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Uvod

Svieéka v tme. Kvapky whisky v pohari kokakoly. Prichod
novorodeného dietata z nemocnice. Mali¢kosti maju
niekedy velky vyznam. Opytajte sa udi na najvyznamnej-
$ie objavy a hned si predstavia tie najvacsie. Pocitace, visuté
mosty a letiny. Koleso, knihtla¢ a parny stroj. Vsetky su
genialne, nenahraditelné a Zivot bez nich si len tazko vieme
predstavit.

Lenze kde je miesto pre malé objavy? Na malickosti
sa fahko zabuda, preto ich prinos pri pohlade do histérie
zostava nepovsimnuty. No Zivot sa sklada z malickosti. Ma-
lickosti tvoria svet. Aj napohlad vSedné drobnosti mozu
priniest velké zmeny.

Tato kniha zachytava 50 malych vynalezov, ktoré zme-
nili svet. Teda relativne malych. Pravdaze, medzi mySou
a slonom je obrovsky velkostny rozdiel, ale v porovnani
s mravcom dosahuje hlodavec mons$truézne rozmery. Vel-
kd vzdialenost sa v populdrnej kultdre va¢sinou prirovna-
va k ceste na Mesiac a spit, ktorej dizka je 750 000 kilomet-
rov. Velkd hmotnost sa meria po¢tom slonov, pricom vaha
jedného hrubokozca predstavuje najmenej 5 000 kilo-
gramov. Tenké predmety zas zvycajne prirovnavame
k Tudskému vlasu s pribliznou hrubkou stotiny milimetra
¢i k vahe hrozienka, ktoré je milionkrat lahsie ako slon.
Tieto merné jednotky vznikli s dobrym umyslom, ale
mozu byt mitice. Prave preto mam vlastny meter: ,to
najmensie®.
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Ked som bola mald, mala som morské prasiatko. Moj
oblubeny dlhovlasy maznacik bol perfektnym domacim
mild¢ikom. Nikdy sa neunavil a bol pritulny. Po pricho-
de zo $koly ma privital nateSenym piskotom, ale nerobil
hluk, takze sme ho mohli chovat vnutri. Nebol ani prili$
velky, aby sa nedal zdvihnut, ale ani prili§ maly, aby sme
ho nenasli za sedackou. Bol tak akurat. Morské prasiat-
ka su velkostou nie¢o medzi ,na Mesiac a spat“a ,tenky
ako vlas“ ¢i akysi zlaty stred medzi slonom a hrozienkom.
V tejto knihe preto oficidlne oznacujem za malé vsetko, ¢o
je mensie ako morské prasiatko.

V ¢om vsak spociva vlastnost vynalezu, ktora zmenila
svet? A koho alebo ¢o presne zmenila? Psie susienky su
mensie ako morské prasiatko, ¢ize maju primeranu velkost.
Okrem toho v8ak vyrazne ovplyviuju kvalitu Zivota méjho
psa, takze v uréitom zmysle maju velky vyznam. No myslite
si, Ze moj pes si precita tuto knihu? Je mudry, ale nie az
taky mudry. Je zvedavy, ale nie az taky zvedavy. Radsej
$tekd na odpadkové vrecia, nez by sa naucil ¢itat, preto
som sa rozhodla, ze jeho potreby nebudem zohladnovat
a zostanem pri ludoch. Vztahuje sa td zmena na Iudstvo
ako celok alebo staci, Ze sa tyka iba niektorych jedincov?
Vynalezy ako tampodny a hygienické vyrobky pouziva po-
lovica Iudstva na nasej planéte, preto su nesmierne dolezi-
té. Na druhej strane kardiostimulator ma voperovany len
0,000 5 percenta svetovej populacie, ale zivot tychto ludi sa
vdaka nemu vyrazne zmenil.

Nijaky vyndlez nema jednoznac¢ny, ale skor nepredvida-
telny a tazko opisatelny vyznam. Hoci niektoré vyndlezy
prinest svojim vynalezcom bohatstvo, nie je to pravidlo.
Preslavia sa z roznych dévodov, ako je ich prinos pre zdravie,
kultaru ¢i neskorsie technologické objavy. Napriklad in-
tegrovany obvod umoznil vytvorenie mensich, lacnejsich
a vykonnejsich elektrickych zariadeni, ktoré predchadzali
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novej ére superrychlych pocitacov a domacej elektroniky.
Susienky teda nie st tym najlepsim prikladom, a predsa...

Moj prehlad vynalezov nie je zaloZeny na nejakom
prieskume ¢i nudnom akademickom vyskume. Vychadza
zo srdca. Susienky ma robia $tastnou, v ponozkach sa citim
pohodlne a rada pouzivam kombinovany pribor. Nebudem
sa za to ospravedlnovat. Ak sa chcete hadat o tom, ¢o si
zasluzi byt v tejto knihe a ¢o nie, napi$te mi e-mail, ale
varujem vas. S najvac¢Sou pravdepodobnostou budem prave
vtedy zaneprazdnena jedenim susienok zubatou lyzi¢kou
s nohami v teple.

Pocas pripravy tejto knihy som narazila na vela zabav-
nych pribehov a mnozstvo zaujimavych faktov. Vedeli ste
napriklad, ze zZaby sa kedysi pouzivali na urcenie tehoten-
stva, Ze zvieracie ¢reva plnili funkciu kondémov a Ze rany
sa §ili mravcami? Nie je uzasné, ako technologia napreduje?

Tieto pribehy nam casto prezradia viac o spolo¢nosti
a kulture nez o technolégii ako takej. Napriklad dezo-
doranty. Povedali by ste, ze zazra¢né prostriedky masku-
juce zdpach sa celé polstorocie od vynajdenia vyrabali iba
pre zZeny, lebo muzi si mysleli, Ze ich nepotrebuju? Podobny
naznak diskriminacie sprevadzal vrecko, ktoré Zenam zo
zaciatku upierali preto, lebo muzi boli ti, ktori nosili noha-
vice — doslovne i obrazne.

V suvislosti s tymito predsudkami pozorujeme v his-
torickych knihach len malo vynalezkyn. Pri pohlade spat
akoby neexistovali alebo ich testosterénom pohanany roz-
pravac ,,zabudol“ spomentt. Vietci vieme, kto je Alexander
Graham Bell ¢i Leonardo da Vinci, ale kto z nas uz pocul
o objavoch Beatrice Shillingovej alebo Sarah Little Turn-
bullovej? Obe vynasli vynikajuce mali¢kosti, ktoré zmenili
svet, napriek tomu ich poriadne nepozname. No mali by
sme. Nielen ich genialita, ale aj genialita ostatnych Zien
bola zatlacend do uzadia, preto vSade, kde je na to priestor,



MALE VYNALEZY, KTORE ZMENILI SVET

vyzdvihujem vynélezkyne, ktoré niekto zdimerne prehlia-
dal a podcenoval.

Ani samotny vyvoj sa nezhoduje s nadimi zauzivany-
mi predstavami. Napriklad ziarovku podla vSeobecného
predpokladu vynasiel Thomas Alva Edison. V mysliach
Iudi dumal nad nekone¢nym problémom ako osamely
génius, ktorého vyslobodi iba zablesk akéhosi okamihu
osvietenia. Podla nds sa tdto myslienka odrazu vynori
v mysli badatela v dokonale sformulovanej podobe a oka-
mzite sa pretavi do velkého objavu. Z velkej casti je to
mytus. Edisonovmu okamihu osvietenia predchddza-
lo prinajmen$om 22 odlisnych druhov Ziaroviek. Ani
Laszl6 Bir6é nevynasiel gulockové pera. Jestvovali uz
dévno pred tym, ako zalozil zna¢ku Bir6, pod ktorou ich
predaval. Biré len zlepsil povodnu myslienku a uviedol ju
na trh. Cely proces je o opakovani, pokusoch a omyloch,
uvazovani a zdokonalovani. Ako vyhlasil Isaac Newton:
»Ak som videl dalej, bolo to preto, lebo som stal na ple-
ciach obrov.“ U¢ime sa z minulosti, aby sme v buduicnos-
ti boli muadrejsi.

To vSak neznamena, Ze uzasné pribehy o nahodach nie
su pravdivé. Alexander Fleming objavil penicilin po tom,
¢o mu na starych experimentoch, ktoré po sebe zabudol
upratat, vyrastla plesen. Wilson Greatbatch vytvoril prvy
funkény kardiostimulator tak, Ze zastrcil nespravnu su-
¢iastku do elektrického obvodu, na ktorom prave pracoval.
Thomas Sullivan zas vynasiel ¢ajové vrectsko, ked si jeho
zakaznici pomylili malé hodvabne vrecko na ¢aj s akymsi
inovativnym varnym zariadenim. No ani po tom, ¢o sa
tieto vynalezy osvedcili, nemali kone¢nu podobu. Stale ich
¢akalo testovanie a zlep$ovanie.

Produktovy dizajn je nekone¢ny proces. Na tom vsak nie
je ni¢ zIé, prave naopak. Znamena to, Ze to najlepsie nas este
len ¢aka.
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Pridajte sa ku mne a spolo¢ne osldvme malé veci s velkym
vyznamom.

Aj drobnosti moézu priniest skuto¢ne velké zmeny, preto,
prosim, s velkym potleskom privitajte 50 najlepsich malych
vynélezov, ktoré zmenili svet.






Zips

om modny trend, ale nepatrim k poslednym vystrelkom

mody. Som provokativny, ale predovsetkym prakticky.
Symbolizujem anarchiu, ale zmestim sa do koze. Som ne-
prehliadnutelny, ale nikto mi nevenuje pozornost. Ozvem
sa vzdy, ked si zapinate $aty. Co som? Zips.

Ked si britskd médna navrharka Vivienne Westwoodo-
va (v spolupraci s impresariom Malcolmom McLarenom)
v roku 1974 otvorila médny butik na obchodnej ulici King’s
Road ¢. 430 v Chelsea, pritiahla zrak vsetkych okoloidu-
cich. Nad vykladom sa vynimal metrovy napis z ruzovej
peny: SEX. Interiér obchodu s oble¢enim nezostal ni¢ dlzny
svojmu nazvu. Bol vyzdobeny gumenymi zaclonami, dro-
tenym pletivom a steny skraslovali grafity a stranky z radi-
kalneho feministického manifestu Scum.

Zoznam klientov, ktori si vo Westwoodovej obchode
kupovali fetise a erotické pomdcky, pripominal hitpara-
du najvplyvnejsich pankovych ikon. Sex Pistols, Adam
Ant ¢i Siouxsie Sioux boli u nej peceni-vareni. Basgitarista
skupiny Sex Pistols Glen Matlock a buduca frontmanka
skupiny The Pretenders Chrissie Hyndova dokonca isty ¢as
v obchode vypomahali za pultom.

Westwoodovej znac¢kové kusky podliehali socidlnym
aj sexualnym tabu. Roztrhané tricka s poburujucimi slo-
ganmi viseli na vesiakoch spolu s latexovymi nohavicami
posiatymi zipsami, cvo¢kami a zatvaracimi $pendlik-
mi. Upevnovacie prvky jednoducho podciarkovali drsny
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imidz odevov, ktoré posobili rebelsky a ktorymi Tudia
vyjadrovali nesthlas s nastavenim spolo¢nosti. Doplnok,
spoc¢iatku nemenej provokativny ako bledoruzova farba,
sa postupne zmenil na Ziarivy symbol vzdoru vdaka
tomu, Ze si ho privlastnili radikalisti.

Zips je doktor Jekyll a pan Hyde mdédneho priemyslu. Je
pohodlny, spolahlivy a bezpe¢ny. Udrzi nas v teple spacie-
ho vaku. Ochrani nase veci ukryté v ruksakoch, taskach
a penazenkach. Pomocou neho si rozopneme nohavice, aby
sme sa vcas dostali na toaletu, ale pohlad nan v kombindcii
s topankami znacky Dr. Martens a s ¢irom na hlave v nas
dodnes vyvolava zmiesané pocity. Je dobry sluha, ale aj tvr-
dohlavé dieta, ktoré si rado robi, ¢o sa mu zachce. Co stoji
za jeho rozpoltenou osobnostou?

Napriek jeho zdanlivej jednoduchosti sa vyrabal tazko.
Ako poukazali niektori historici, ani vyvoj lietadla ¢i elek-
tronického pocitaca nezabral tolko ¢asu, kolko navrh tohto
nenapadného zapinania nohavic.

Celé sa to zacalo v polovici 19. storodia, ked sa oblecenie
a obuv zavizovali gombikmi, opaskami, ha¢ikmi a $narka-
mi. Tak4 otrava! Clovek pri tom len strical ¢as. Vynélezca
$ijacieho stroja Elias Howe snival o tom, kolko ¢asu by
¢lovek usetril rychlejsim zapinanim oblec¢enia. Jeho navrh
automatického nepreru$ovaného zapinaca oblecenia bol
skorym prototypom zipsu z niekolkych svoriek postvaji-
cich sa k sebe po $ntire. Nebolo to ni¢ prevratné. Doplnok
sa tazko ovlddal, Tahko zhrdzavel a ¢asto sa rozchadzal
a zadrhaval na obleceni. V podstate priniesol viac $kody
ako uzitku, a tak potichu upadol do zabudnutia na takmer
pol storocia.

Cas sa vliekol, az kym americky vynalezca Whitcomb
Judson v roku 1893 nepatentoval zlep$end verziu toho istého
népadu. Judson bol pri tele. Povravalo sa, Ze sa mu nechcelo
zohynat, aby si zasnuroval a pozapinal topanky, a to ho
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motivovalo, aby pontkol rie$enie. Judsonovo zdrhovadlo
na $nurovanie a roz$nurovanie topanok tvorila retiazka
z drotenych hdcikov a posuvného mechanizmu. V porov-
nani so zipsom, ako ho pozname dnes, bolo velké a zby-
to¢ne komplikované, ale Judsonovi to neprekazalo. Nasadil
si ho na topanky a hrdo s nim odpochodoval na svetovu
vystavu v Chicagu.

Jeho vynalez tam padol do oka pravnikovi z Pensylvanie,
zndmemu ako plukovnik Lewis Walker. Zdrhovadlo ho
zaujalo natolko, Ze rovno poziadal, aby mu jeden par na-
sadili na topanky. Tito pani postupne spojili sily a zalozili
spolo¢nost Universal Fastener Company. Judson zdokonalil
napad upevnenim hdac¢ikov na pas tkaniny, aby sa jednotlivé
sucasti nemuseli prisivat ru¢ne. Po novom sice zdrhovadlo
pozostavalo z jedného kusa prisitého priamo na odeve,
no stale sa otvéralo a zasekavalo.

Osud sa napokon obratil v prospech zdrhovadla, ked
elektrotechnik Gideon Sundback, pévodom zo Svédska,
nastupil do spolo¢nosti Universal Fastener Company, kde
sa vypracoval az na hlavného projektanta. S Judsonovym
dizajnom sa pohraval dovtedy, kym nevyvinul verziu, ktora
sa py$ila zapadajucimi zubami naukladanymi tesne vedla
seba. Bola takmer na nerozoznanie od moderného zipsu
a v roku 1917 jeho Oddelovacie zdrhovadlo ziskalo americ-
ky patent.

Urcite ste si uz v8imli, Ze ani jeden z prvych ,zipsarov®
sa nezmienil o zipse. Toto chytlavé slovo sa objavilo az
po tom, ¢o spolo¢nost B. F. Goodrich schvalila pouzivanie
Sundbackovho zdrhovadla na svojich gumakoch. Benjamin
Goodrich si vraj zvuk zapinania zipsu oblubil natolko, Ze
po nom pomenoval cely systém. Patentny gombik zvany
cvok tak ziskal spojenca so zvukomalebnym nazvom.

V priebehu niekolkych desatro¢i si zips prerazil cestu
k obuvi, oble¢eniu a inym predmetom, ako su pera¢niky
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a kryty motorov motorovych ¢lnov. Reklamy chvalili jeho
vyuzitie na obleceni pre deti, ktorym poskytuje volnost
pohybu, ale ocenovali ho aj za zlepSenie panskych nohavic.
Zips zabranuje trapnym situdcidm s otvorenou mdsiarnou,
ako sa hovori vytf¢aniu bielizne ¢i Casti tela cez razpo-
rok s tradi¢nym zapinanim. Casopis Esquire vyhlasil zips
za ,najnovsi hit v $iti odevov pre muzov*, zatial ¢o reklama
propagujuca nemenovanu znacku ho nazvala ,,tym najlep-
$im, ¢o sa nohaviciam mohlo stat®.

Do roku 1939 sa v Spojenych $tatoch americkych predalo
zhruba 300 miliénov zipsov ro¢ne. Po vojne sa ich pocet
viac nez strojndsobil, ¢o vobec nebolo zIé. Zipsy boli pri-
marne navrhnuté tak, aby spiiali praktickt funkciu. Na-
vrhari ich preto umiestnili do rozkroku na nohaviciach ¢i
pozdlz bo¢nych $vikov na sukniach. Zasili ich do starostli-
vo vytvorenych $vov, aby zostali chrdanené a nevytrféali. Zips
urobil pre oblecenie to, ¢o robia kuriéri pre modernd spo-
lo¢nost. Nikomu neprekazal a vdaka nemu vsetko hladko
fungovalo.

Zmenilo sa to az vtedy, ked si hollywoodski reziséri v pat-
desiatych rokoch 20. storocia z biind na zips spravili symbol
mladeznickej rebélie. Len si spomente na Marlona Branda
v Divochovi ¢ na Johna Travoltu v Pomdde. Dalsi zlom
prinieslo vydanie albumu Sticky Fingers skupiny Rolling
Stones tri roky pred tym, ako Vivienne Westwoodova otvo-
rila obchod v Chelsea. Na titulnej fotografii albumu, ktora
navrhol Andy Warhol, svietil rozkrok v rifliach. Zips zrazu
nadobudol provokativny, ba priam sexudlny podtén.

Obchodovanim s priamoc¢iarym sexepilom vymenou
za nekompromisny feti§ tomu Westwoodova dala tuplne
novy rozmer. Chopila sa motivu bondaze, ktora sa stala
hlavnou témou jej navrhov. Z potrebného doplnku vytvori-
la vystredny motiv. S pomocou modelky Pamely Rookovej
alias Jordan, manazérky modneho butiku SEX, priniesla
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do médy pankovy $tyl, v ktorom hlavnu tlohu zohravali
zipsy v kombindcii s dzinsami, tartanovymi nohavicami,
roztrhanymi trickami a koZzenymi bundami.

Koncom sedemdesiatych rokov 20. storoc¢ia Vivienne
Westwoodovd s partnerom Malcolmom McLarenom ob-
liekala a manazovala Sex Pistols, najuspesnejsich panko-
vych interpretov na svete. Nikdy predtym nebol zips viac
na vyslni. Odrazu sa stal sucastou ideologie zameranej proti
autoritam rovnako ako pankaci, ktori ho nosili.

Kruh sa uzavrel. Zips je paradoxom a zaroven najizas-
nej$im vynalezom vsetkych dias.



795430

563300




Ciarovy kod

Bol to zlomovy okamih v histérii udstva. Dna 26. ju-
na 1974 kratko po 6smej hodine Clyde Dawson pri-
stipil k pultu supermarketu Marsh v meste Troy v $tate
Ohio a kupil si velké balenie Zuvaciek Wrigley’s Juicy Fruit.
Za pokladnicou stala Sharon Buchananova, ktora produkt
oskenovala a na displeji sa jej automaticky zobrazila cena
67 centov.

Ako byva zvykom, ani tato historicka udalost odo-
hravajica sa v malom meste nie je na prvy pohlad ni¢im
zaujimava. Nepripisuje sa jej vaznost specatenia Velkej
listiny slobod a nie je ani taka putava ako ¢lovek na Mesiaci.
Napohlad jednoducha transakcia véak mala velky vyznam.
Bol to vdbec prvy tovar zakupeny pomocou ¢iarového
kodu.

Nékup prebehol v poriadku. Dawson, ktory v supermar-
kete Marsh zastaval funkciu riaditela vyskumu a vyvoja,
neskor vysvetlil, ze Zuvacky si vybral preto, lebo niektori
ludia tvrdili, Ze su prili§ malé, aby sa na ne zmestil ¢iarovy
kéd. Zamestnanci supermarketu vsak tieto domnienky
vyvratili uz v predosli noc, ked zostali v praci aj po zave-
re¢nej, aby na vsetky produkty nalepili kédy. Bola to mala
transakcia, ale velky krok pre budicnost maloobchodu.

Pred tym, ako sa objavil ¢iarovy kdd, obchodnici stracali
mnozstvo ¢asu nacenovanim tovaru a manualnou kontro-
lou skladovych zasob. Cenovky mali podobu drobnych na-
lepiek vo velkosti postovej znamky, ktoré predavaci ru¢ne
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alebo etiketovacimi kliestami po jednom pripevnovali
na tovar. Ked sa zmenila cena, vytlacili sa nové cenovky
a pokladnici premrhali nekone¢né hodiny zadavanim
aktualizovanych cien poloziek do pokladnice. Tvorili sa
rady. Zakaznici zurili. Vo vzduchu sa vznasalo napitie.
Jeden miestny maloobchodnik to nevydrzal a obratil sa
na dekana Drexelovej technickej univerzity vo Filadelfii
s otazkou, ¢i neexistuje sposob, ako mozno urychlit proces
blokovania tovaru.

Dekan pokréil plecami, ale slovo dalo slovo a poZiadav-
ka sa dostala k posluchdcovi z tej istej $koly. Norman Joe
Woodland bol ambiciézny vynalezca. Ako $tudent prvého
stupna pracoval na zavedeni hudby do vytahov. Pocas
druhej svetovej vojny sa podielal na projekte Manhattan,
no len ¢o sa dopocul o hladani rieSenia problému v super-
marketoch, predal niekolko akcii a pustil sa do préce.

Okamihy osvietenia sa u vyndlezcov vyskytuju len
zriedka, ale Woodlandovi sa vraj riesenie problému premiet-
lo pred o¢ami pocas navstevy u starych rodicov v Miami. Bol
hortuci den a Woodland sa vybral na pldz. Sedel na lezadle
a prehrabaval sa v piesku. Prstami kreslil krazky a sledoval
jemné zrnka, ako sa oddeluji a toc¢ia dookola. Odrazu sa
zapozeral na vystupujice vzory a vtom dostal napad.

Woodland sa ako maly skaut v organizacii Boy Scouts
naucil morzeovku. Uvedomil si, Ze aj tenké a hrubé ciary
mozu posluzit na prenos informacii podobne ako Morseova
abeceda zlozena z bodiek a pomlciek, ktoré spolu davaju
zmysel. V mysli sa mu vybavil systém hrubych a tenkych
kruhov vyzarujucich z centralneho bodu. Takyto kruhovy
vzor by sa dal vyuzit na zasifrovanie udajov, ako su ceny
tovaru v supermarketoch, a tie by sa potom zobrazovali na
¢itacke.

Vynélez ziskal patent s ¢udnym pomenovanim Klasi-
fika¢ny pristroj a metoda, ale jeho vyroba vtedajsou tech-
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noldgiou bola drahd, takze sa nikdy nedostal do predajni.
Ciarovy kod sa zrodil az s rozvojom poéitacovej a laserovej
technologie.

V Sestdesiatych rokoch 20. storocia inzinier David
Collins pripevnil tenké a hrubé ¢iary na Zelezni¢né vozne,
aby ich tratovy skener automaticky identifikoval, ked popri
nom prehrmeli. Priblizne o desat rokov George Laurer,
inZinier v IBM, vynasiel kultovy obdlznikovy dizajn, ktory
sa v supermarketoch pouziva dodnes. Zvislé ¢iary vytlaci-
lo lepsie ako sustredné kruznice a ¢itacka ich rozpoznala
z kazdého uhla. Ciarovy kéd sa stal sti¢astou kompletného
skenovacieho systému s ozna¢enim IBM 3660, dodavaného
so skenerom, s termindlom a s primitivnou lokélnou sietou
pripojenou na centralny ovlada¢. IBM 3660 bol taky citlivy,
ze rozpoznal aj ¢iarovy kod na mydle prudko vyhodenom
do vzduchu ponad ¢ita¢ku. Dvadsatpit rokov po tom, ¢o
sa Woodland prehrabaval v piesku na Miami, sa jeho vizia
stala skuto¢nostou.

Cim dalej, tym lepsie. Co je zlé na ¢iarach? Alebo na
lietajicom mydle? Technolégia je skveld, ale nestane sa
prevratnou zo diia na defi. Dalou velkou vyzvou bolo pre-
svedc¢it maloobchodnych predajcov, aby ¢iarovy kod za-
viedli do svojich prevadzok.

Jeho vyhody nebolo treba dlho predstavovat. Po instala-
cii pristroj sfuboval rychlejsie platenie. Kratsie rady by zas
potesili zakaznikov a priestor v obchode by uvolnili pre
novych kupujacich. Ceny by sa aktualizovali bez potreby
opatovného oznacovania kazdého tovaru. Vyhliadky na
zautomatizovanie inventury by znamenali jednoduchsie
a efektivnejsie doplnanie zésob. Po celoplo§nom zavedeni
mohol ¢iarovy kéd oslobodit prevadzky a znizit naklady,
napriek tomu pre mnohé mensie predajne predstavoval
drahé a zbyto¢ne komplikované rieenie problému, ktory
ich vlastne neobtazoval.
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