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Necakajme, kym nds ini ludia zacénii vyzyvat, aby
sme vykonali velké skutky. Nech sme to radsej my,
kto zvold ostatnych na cestu cti. Prejavte sa ako
najodvdaznejsi zo vsetkych kapitinov, s vicsim pra-
vom viest, ako maju nasi siucasni vodcovia.

— XENOFON
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Styri cnosti

———

A\ %
je to davno, ¢o sa Herkules dostal na razcestie. Na tichej krizo-

vatke gréckych pahorkov, v tieni uzlovitych borovic sa velky
hrdina gréckych mytov prvykrét stretol so svojim osudom.

Kde presne to bolo a kedy, to nevie nikto. Poculi sme o tomto oka-
mihu v pribehoch Sokrata. Mézeme ho vidiet zachyteny v najkrajsom
umeni renesancie. Mdzeme citit jeho bujnejicu energiu, vnimat jeho
urastené svaly a jeho muky v klasickej Bachovej kantate. Keby bol John
Adams v roku 1776 nasiel nejaky sposob, bol by Herkules na krizovatke
ciest zve¢neny na oficidlnej pecati novozalozenych Spojenych statov.

Pretoze prave tam, este pred nehynucou sldavou tohto muza, nez vy-
konal dvandst tloh, skor ako zmenil svet, Celil Herkules krize, takej, kto-
rd meni zivot, rovnako skutocnej, akej uz celil kazdy z nés.

Kam mal namierené? Kam sa snazil ist? To je pointa tohto pribehu.
Osamely, nezndmy, neisty Herkules, podobne ako mnohi ini, to nevedel.

Tam, kde sa cesta rozchddzala, lezala krdsna bohyna, ktord mu po-
nukala vsetky pokusenia, aké si len dokdzal predstavit. Ozdobend nad-
hernymi $atami mu slubovala lahky zivot. Prisahala, Ze nikdy neokusi
nedostatok ani nestastie, strach alebo bolest. Ak ju bude nasledovat, slu-
bovala, Ze mu splni vsetky jeho tdazby.

Na druhej ceste stéla strohejsia bohyna v ¢istom bielom richu. Hovo-
rila tichsie. Neslubovala ziadnu odmenu okrem toho, ¢o bude vysledkom
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tvrdej prace. Povedala, Ze to bude dlh4 cesta. Bude vyzadovat obete. Pri-
du desivé okamihy. Ale bola to cesta vhodnd pre boha. Urobila by z neho
¢loveka, akého by v nom jeho predkovia radi videli.

Bolo to skutoc¢né? Stalo sa to naozaj? Ak je to len legenda, zéleZi na
tom? Ano, pretoze je to pribeh o nds. O nasej dileme. O nasich vlastnych
krizovatkach.

Pre Herkula to bola volba medzi nerestou a cnostou, medzi fahkou
a tazkou cestou, vychodenou cestickou a nevysliapanou cestou. Pred
touto volbou stojime v§etci.

Herkules zavahal iba asi na sekundu a rozhodol sa pre volbu, ktord
vsetko zmenila.

Vybral si cnost.

»,Cnost“ vdm moéze pripadat staromo6dna. A predsa: cnost — areté —
znamend nieco velmi jednoduché a naddasové. Znamend dokonalost.
Morélnu. Fyzickd. Mentélnu.

V starovekom svete cnost pozostdvala z tychto $tyroch klacovych
zloziek:

odvaha,

striedmost,

spravodlivost,

mudrost.

Krél filozofov, Markus Aurélius, ich nazval ,zdkladnymi piliermi
dobra“. Miliény Iudi ich poznajt ako kardindlne cnosti, $tyri takmer uni-
verzdlne idedly, ktoré si osvojilo krestanstvo a vdc¢sina zapadnej filozofie,
ale rovnako st cenené aj v budhizme, hinduizme a takmer v kazdej inej
filozofii, akd si dokdzete predstavit. C. S. Lewis poukdzal na to, Ze sa ne-
nazyvajd ,kardinalnymi“ preto, lebo pochadzaji od cirkevnych autorit,
ale preto, lebo maju povod v latinskom slove cardo — klucovy.

Su kliic¢ové. SU to panty, na ktorych visia dvere k dobrému zivotu.

St aj témou tejto knihy a tejto série knih.

Styri knihy.” Styri cnosti.

Jeden ciel: pomo6ct vam rozhodnt sa...

Odvaha, stato¢nost, odhodlanie, cest, obetavost...

Tato kniha je prvou zo série.
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Striedmost, sebaovlddanie, zdrzanlivost, rozvaha, rovnoviha...
Spravodlivost, Cestnost, sluzba, priatelstvo, dobrota, laskavost...
Mudrost, poznanie, vzdelanie, pravda, sebareflexia, pokoj...

To st klace k ¢estnému Zivotu, ktory je naplneny sldvou a dokonalostou
v kazdom ohlade. Tieto charakterové vlastnosti John Steinbeck vyborne
opisal ako ,,prijemné a potrebné pre [ich] majitela, lebo ho nutia robit skut-
ky, na ktoré médze byt hrdy a z ktorych méze mat radost. Ale za toho maji-
tela musime povazovat cely [udsky rod. V Rime neexistovala zenska verzia
slova virtus. Cnost nebola muzska ani Zenskd, jednoducho bola.

Stéle je to tak. Nezdlezi na tom, ¢i ste muz, alebo Zena. Nie je to
otazka toho, ¢i ste fyzicky silny, alebo bolestne plachy, génius ¢i ¢lovek
s priemernou inteligenciou. Cnost je univerzalny imperativ. Cnosti st
navzdjom prepojené a si neoddelitelné, a predsa sa kazd4 z nich od tych
ostatnych lisi. Robit to, ¢o je sprévne, si takmer vzdy Ziada odvahu. Pres-
ne ako disciplina nie je moznd bez mudrosti rozpoznat, ¢o stoji za to si
zvolit. Naco je dobra odvaha, ak sa nevyuziva pre spravodlivost? Naco je
ndm mudrost, ak nds nerobi skromnej$imi?

Sever, juh, vychod, zdpad — $tyri cnosti st kompasom (nie nadarmo
sa $tyri svetové strany na kompase v angli¢tine nazyvaja ,kardindlnymi
stranami®). Navadzaja nds. Ukazuja ndm, kde sme a akd je pravda. Aris-
toteles opisal cnost ako istil zru¢nost, nieco, ¢o sa clovek usiluje dosiah-
nut, presne ako ked ide o zvlddnutie akéhokolvek majstrovstva v nejakej
profesii alebo zruénosti. ,Stavitelmi sa stdvame tak, Ze staviame, a harfis-
tami tak, ze hrame na harfe,’ piSe. ,Podobne sa aj spravodlivymi stadvame
tak, ze kondme spravodlivo, umiernenymi tak, Ze kondme umiernene,
a odvaznymi tak, ze robime odvazne Ciny.

Cnost je nieco, Co robime. Je to nieco, pre ¢o sa rozhodneme. Nie iba
raz, lebo Herkulovo razcestie nebolo ojedinelou udalostou. Je to kazdo-
dennd vyzva, ktorej necelime iba raz, ale neustéle, opakovane. Budeme
sebecki alebo nesebecki? Statoc¢ni alebo ustrachani? Silni alebo slabi?
Mudri alebo hlipi? Budeme si pestovat pozitivne navyky alebo zlozvy-
ky? Odvahu alebo zbabelost? Blazenost nevedomosti alebo vyzvu novej
myslienky? Zostaneme rovnaki... alebo budeme rdst? Vyddme sa lahkou
alebo spravnou cestou?



Uvod

V zivote nie je ziadny skutok taky nemozny, aby ste
ho nedokdzali vykonat. Cely vds zivot by mal byt
hrdinskym skutkom.

— LEV NIKOLAJEVIC TOLSTOJ

ie je ni¢, ¢o si cenime viac ako odvahu, a predsa nie je nic, ¢o
ndm chyba viac.
Jednoducho to takto chodi? Ze si veci vazime, pretoze st
vzacne?

Je to mozné.

Ale odvaha — prvd zo styroch kardinédlnych cnosti — nie je drahy ka-
men. Nie je to diamant, vysledok nadc¢asového procesu, ktory trval asi
miliardu rokov. Nie je to ropa, ktord sa musi vytazit zo zeme. Nie st to
obmedzené zdroje, ktoré $tastie rozddva ndhodne alebo ktoré st dostup-
né iba pre niektorych.

Nie! Je to ovela jednoduchsie. Odvaha je obnovitelnd. Je v kazdom
z nés, viade. Je to nieco, ¢oho sme schopni v jedinom okamihu. Vo vel-
kych i malych zalezitostiach. Fyzicky. Mordélne.

Existuja pre nu neobmedzené prilezitosti, dokonca kazdy den v pra-
ci, doma, kdekolvek.
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A predsa je stale taka vzacna.

Preco?

Pretoze sa bojime. Pretoze je jednoduchs$ie sa nezapdjat. Pretoze
méme nieco iné, na com pracujeme, a teraz na to nie je vhodny cas. ,Nie
som vojak,‘ hovorime, akoby odvaha na bojisku bola jedinou formou od-
vahy, ktoru svet potrebuje.

Radsej sa drzime toho, ¢o je bezpecné. Ja? A hrdina? To sa zdd byt
egocentrické, absurdné. Nechiavame to na niekoho iného, na niekoho
kvalifikovanejsieho, lepsie trénovaného, ktory ma menej o stratit.

Je to pochopitelné, dokonca logické.

Ale ak takto uvazuje kazdy, ako to mdze dopadnut?

»Musi ¢lovek poukézat na to, povedal sovietsky spisovatel a disident
Alexander Solzenicyn, ,Ze uz od staroveku sa nedostatok odvahy pova-
zoval za prvy priznak konca?“

A plati to aj naopak, vsetky najvicsie okamihy v dejindch fudstva maju
spoloc¢né jedno — ¢i uz je to pristatie na Mesiaci, alebo boj za obcianske
prava, zaverecnd bitka pri Termopyldch alebo umenie renesancie. Vzdy
ide o odvahu obycajnych muzov a zien. Ludi, ktori urobili to, ¢o bolo
potrebné urobit. Ludi, ktori si povedali: ,Kto iny — ak nie ja?*

ODVAHA JE ODVAHA, ODVAHA JE LEN JEDNA

Dlho panoval nazor, Ze existuju dva druhy odvahy: fyzicka a moralna.

Fyzickd odvahu symbolizuje rytier cvalajici do boja. Tiez hasic, kto-
ry sa vrha do horiacej budovy. Prieskumnik, ktory sa vydava na cestu do
Arktidy a vzdoruje prirodnym zivlom.

Morélnu odvahu symbolizuje ten, kto prehovori a postavi sa proti
mocnym zaujmom. Ten, kto hovori pravdu, ktort nik iny nepovie. Pod-
nikatel, ktory sa pusti do podnikania na vlastnd past, navzdory vSetkym
prekazkam.

Odvaha vojaka bojovat a mentéalna odvaha vedca.

Ale nemusite byt filozofom, aby ste videli, Ze ide vlastne o to isté.

Neexistuju dva rézne druhy odvahy. Existuje len jedna. T4, pri kto-
rej nasadite svoj vlastny krk. V niektorych pripadoch doslova, mozno aj
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osudne. V inych pripadoch je to v prenesenom alebo finanénom zmys-
le.

Odvaha je riziko.

Je to obeta,

zavazok,

vytrvalost,

pravda,

odhodlanie.

Ked urobite nieco, ¢o ini nem6zu (alebo nechct) urobit. Ked urobite
nieco, o ¢om si fudia myslia, Ze by ste to nemali alebo Ze to nedokédzete
urobit. Inak to nie je odvaha. Musite niecomu alebo niekomu Celit.

Napriek tomu odvaha zostdva nie¢im, ¢o sa tazko definuje. Spozname
ju, ked ju vidime, ale je tazké o nej hovorit. Cielom tejto knihy preto nie
st definicie. Odvaha je vzacnejsia ako vzacny drahokam. Je to nieco, ¢o
si musime chytit, aby sme si ju mohli prezriet z mnohych uhlov pohladu.
Ked si pozrieme jej rozne Casti a vybrusy, jej dokonalosti a kazy, dokéze-
me pochopit jej celt hodnotu. Kazdy z tychto pohladov ndm poskytuje
trochu lepsie pochopenie.

Samozrejme, nerobime to preto, aby sme chdapali tiito cnost abstrakt-
ne. Kazdy z nés stoji pred vlastnou herkulovskou krizovatkou. Mozno
zastdvame volenu funkciu. Mozno sme boli svedkami niecoho neetic-
kého v praci. Mozno sme rodicia, ktori sa snazia vychovat dobré deti
v desivom svete plnom pokuseni. Mozno sme vedci, ktori sa zaobera-
ju kontroverznou alebo neortodoxnou myslienkou. Mozno méame sen
o novom podnikani. Mozno sme pesiakom pechoty v predvecer bitky.
Alebo $portovcom, ktory sa chystd posundt hranice ludského vykonu.

Tieto situdcie si vyzaduja odvahu. Skuto¢nu. Prave teraz. Budeme ju
mat? Zodvihneme ten zvoniaci telefén?

»,Kazdy ¢lovek,” ako by povedal Winston Churchill, ,zaZije v Zivote
zvlastny okamih, ked mu obrazne povedané poklepe na rameno prile-
zitost a dostane moznost urobit nejakd velmi vynimoc¢nu vec, ktord je
prenho jedine¢nd a zodpoveda jeho nadaniu a talentu. Akd tragédia, ak
ho tento okamih zastihne nepripraveného alebo nespésobilého na to, ¢o
by mohlo byt jeho Zivotnou $ancou.’
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Presnejsie je povedat, Ze v Zivote je vela takychto okamihov, vela ta-
kychto poklepani na rameno.

Churchill mal tazké detstvo s rodi¢mi, ktori mu neprejavovali lasku.
Chcelo to odvahu ignorovat uéitelov, ktori ho povazovali za hlupédka. Vy-
dat sa na cestu ako mlady vojnovy kore$pondent, potom prezit zajatie
a absolvovat strastiplny ttek. Kandidovat na verejnd funkciu si vyzaduje
odvahu. Chcelo to odvahu zakazdym, ked ako spisovatel nieco publi-
koval. Prislo rozhodnutie zmenit politickd stranu. Narukovat do prvej
svetovej vojny. Strasné roky v politickej divocine, ked sa ndzory otocili
proti nemu. Potom prisiel ndstup Hitlera a vo svojej najlepsej z najlep-
$ich hodin stdl sém proti nacizmu. Ale bola tu aj odvaha pokradovat, ked
ho nevdacne vyhodili znovu z politického Zivota, opit v divocCine, a opét
odvaha vritit sa spit. Odvaha dat sa vo vy$$om veku na malovanie a uké-
zat svoje dielo svetu. Odvaha postavit sa proti Stalinovi a zeleznej opone
a tak dalej a dalej a dale;j...

Boli na tejto ceste aj zlyhania? Urobil chyby? Nevyuzil prilezitosti?
Nepochybne. Ale pozrime sa na tie odvdzne momenty a pou¢me sa rad-
$ej z nich, nez aby sme sa sustredovali na chyby inych a ospravedlnovali
tym svoje vlastné.

V Zivote kazdého velikdna nachddzame rovnaké motivy. Nastal kluco-
vy moment odvahy, ale bolo tam aj vela mensich. Rosa Parks v autobuse,
to bola odvaha... ale rovnako aj jej styridsatdva rokov Zivota na rasistic-
kom juhu — bez toho, aby stratila nadej, bez toho, aby zatrpkla.

Jej odvaha pokracovat v sidnom spore proti segregdcii bola iba pokra-
¢ovanim odvahy, ktord potrebovala uz len na to, aby v roku 1943 vstipila
do organizdcie na ochranu ludskych prav NAACP (Nérodné zdruzenie
pre podporu prav ludi inej farby pleti) a otvorene v nej pracovala ako
sekretdrka, a este viac v roku 1945, ked sa uspe$ne zaregistrovala ako
volicka v Alabame.

Histdria sa piSe krvou, potom, slzami a vryva sa do ve¢nosti vdaka
tichej vytrvalosti odvdznych Iudi.

Ludi, ktori sa postavili (alebo v pripade Rosy Parks posadili) ...

Ludji, ktori bojovali...

Ludji, ktori riskovali...
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Ludi, ktor{ hovorili...

Tudi, ktori sa snazili...

Ludia, ktori prekonali svoj strach, ktori konali odvéazne, a v niekto-
rych pripadoch nakratko dosiahli vyssiu auroven existencie, vstapili do
siene hrdinov ako rovnocenni a rovni.

Odvaha vola kazdého z nds inak, v roznych ¢asoch, v roznych podo-
bach. V kazdom pripade v$ak, ako sa hovori, prichddza zvnutra.

Najskor nés to vold povzniest sa nad svoj strach a zbabelost. Potom
nas to vold k odvahe, prekonat zivly, nepriazen osudu a nase obmedze-
nia. Nakoniec nés to vola k hrdinstvu, mozno len na jediny nadherny
okamih, ked sme volani urobit nieco pre niekoho iného ako pre seba.

Nech uz préve teraz pocujete akékolvek volanie, dolezité je, aby ste
nan reagovali. Ddlezité je, aby ste ho nasledovali.

V nepeknom svete je odvaha nddhernd. Umoznuje existenciu kras-
nych veci.

Kto vravi, ze musi byt takd zriedkava?

Vybrali ste si tato knihu, pretoze viete, ze to tak nie je.
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CAST I.

STRACH

NS

Za tymto miestom slz a zloby
je Cosi zatienené Desom,
ale mna nevystrasia hrozby,
vzdy budem taky, aky dnes som.
— WILLIAM ERNEST HENLEY

Co su to za sily, ¢o zabranuji odvahe? Preco je nieco také cenené
také zriedkavé? Co ndm brani urobit to, ¢o by sme mali a mohli
urobit? Co je zdrojom zbabelosti? Strach. Fobos. Je nemozné po-
razit nepriatela, ktorému nerozumiete, a strach — vo vetkych
jeho podobdach: od hrozy cez apatiu, nenavist az po hru na istotu
— je nepriatelom odvahy. Vedieme boj so strachom. Preto musime
strach $tudovat, zoznamit sa s nim, s jeho pri¢inami a sympté-
mami. Preto Spartania stavali strachu chramy. Aby si ho drzali
blizko. Aby videli jeho silu. Aby ho zahnali. Stato¢ni nie st bez
strachu — ziadny clovek nie je —, skor maju schopnost povzniest
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sa nad neho a zvladnut ho — prave to ich robi takymi pozoruhod-
nymi. V skutoc¢nosti je potrebné povedat, ze dosiahnutie niecoho
velkého je bez toho nemozné. O zbabelcoch sa vsak nepise nic.
Nikto si ich nepamitd. Ni¢ na nich neobdivujete. Vymenujte as-
pon jednu dobrt vec, ktora si nevyzadovala aspoil par nelahkych
sekind odvahy. Ak teda chceme byt skveli, musime sa najprv na-
ucit, ako prekonat strach, alebo sa aspon nad neho povzniest vo
chvilach, na ktorych zalezi.

e T



Volanie, ktorého sa bojime...

———

lorence Nightingale bola nebojacna uz predtym, ako sa naucila

byt este stato¢nejSou. Existuje kresba z jej raného detstva. Jedna

teta zachytila Florence na prechddzke s matkou a sestrou, ked
mala mozno $tyri roky. Jej starsia sestra sa na nom drzi matky za ruku.
Florence zatial ,kraca Gplne sama“, s iZasnou nevinnou doverou, ktort
majud niektoré deti. Ona nepotrebovala byt v bezpeci. Bolo jej jedno, ¢o
si myslia ostatni. Bolo tam toho tolko, ¢o chcela vidiet. Tol'ko toho bolo
treba preskiimat.

Ale, zial, této nezavislost nemala trvat dlho. MozZno jej niekto pove-
dal, Ze svet je nebezpecné miesto. Mozno to bol nendpadny, ale drvivy
tlak doby, ktora tvrdila, Ze diev¢atd by sa mali spravat istym spésobom.
Mozno to bol luxus jej privilegovanej existencie, ktory utlmil jej pocit
toho, ¢oho je schopna. Kazdy z nds uz zazil nejakd verziu takého roz-
hovoru, ked ndm nejaky dospely kruto a nespravodlivo — bez ohladu na
jeho tmysly — prepichne nasu mald bublinu. Myslia si, ze nas tym pri-
pravuju na budicnost, hoci v skuto¢nosti ndm len vnucuju svoje vlastné
obavy, svoje vlastné obmedzenia.

Ach, ¢o nis to len stoji... A o akd odvahu to pripravuje tento svet.

Tak ako sa to takmer stalo v pripade Florence Nightingale.

Presne 7. februdra 1837, niekolko mesiacov pred svojimi sedemndsty-
mi narodeninami, zac¢ala vnimat to, ¢o neskdr nazvala ,volanim®
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