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UVOD:
Zrudy a bludisté

Vlezu do stanu. Asi desitka dospivajicich chlapct vede hovor v arabsting,
koluje ldhev vina. Nékteti sedi v kruhu, jini lezi na rozkladacich lehitkach
podél platénych stén. Nékolik z nich mluvi anglicky. Jeden mi tekne, Ze je
z Irdku. Vypravi, jak se svou ptitelkyni cestoval pres Turecko az ke brehum
Sttedozemniho mote. ,Stdl jsem na plazi,” povidd a gestikuluje smérem na
vychod, k tureckému pobiezi vzdilenému jedenact kilometri. ,Jen v Sort-
kach. Nemél jsem ani penézenku, nic. Vlezl jsem do vody. Pak -

,On je gay!“ vykiikne nékdo za mnou. Trhnu sebou. Mluvi o mné?
Jsem gay.

Otoc¢im se. Jeden z teenagert stoji. S 1ahvi vina v ruce ukazuje na muze
leziciho na posteli. Opily kluk je maly, hubeny a mlady — maze mu byt tak
Sestndct.

Zachyti muj pohled. ,On je gay!“ Odml¢i se a ¢ekd na mou odpovéd.

Je mi ¢im dal trapnéji. Ztuhnu. Mozn4, ze kdyz se nebudu hybat, néjak
docilim toho, ze budu neviditelny.

Nevzdava to. ,On je gay!“

Zménim taktiku a rozhodnu se ho ignorovat. ,Co se stalo pak?“ houk-
nu na plavce.

»Zacal jsem pla — spusti.

,Odkud jse$?“ zepta se mé ten opilec.

Nevydrzim. ,Z Briténie.*

,Brittany! Brittany!“ poktikuje.

Oto¢im se zpatky k plavci. ,Co jste délal?“ oslovim ho o néco hlasitéji.

»Vlezl jsem do vody a zacal jsem plavat,” odpovi darazné.

,Brittany! Brittany!*
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,Ve vodé jsem byl dvé hodiny a —*

»On je gay!“

»— a pak mé uvidél vrtulnik. Prijel ¢lun.”

,On je gay!“ zopakuje ten kluk, nacez sko¢i doprostied kruhu a stdh-
ne si kalhoty. Chvili tam stoji a doufd v néjakou reakci. Je ticho. V8ichni
mame sklopené hlavy a predstirime, ze jsme si toho nevsimli. Oto¢i se,
klopytne a neohrabané se sesune k zemi.

Tohle bylo kupodivu ptesné to, co jsem sem piijel hledat: chaos.

Je 1éto roku 2018 a ja sedim v uprchlickém tébofe Moria. Nachdzi se
v hordch na feckém ostrové Lesbos, ktery lezi nejblize Turecku, je branou
z vychodu na zépad a epicentrem celosvétové uprchlické krize. Vélky, hla-
domory, recese i prondsledovani v mistech vzdjemné vzdélenych na tisice
kilometra se tady spojuji v jediny dusledek: lidi hledajici bezpeci. Z téch
nékolika akrua se rozbiha neviditelna sit, pies Sttedomoti, Saharu, Eufrat
a Kavkaz, kterd spojuje rtizné dily toho chaosu, vétsii mensi. Moria je uzel.

A jé jsem doufal, ze si tady vyc¢istim hlavu. Od 24. ¢ervna 2016 jsem
v ni totiz mél jen zmatek. Byl den poté, co britskd vefejnost odhlasovala
odchod z Evropské unie, a ja jsem se pravé vracel do Spojeného krélov-
stvi po deseti letech Zivota v Americe. Kdyz letadlo pfistélo, zapnul jsem
telefon a zjistil, ze premiér David Cameron rezignoval. Zdélo se, Ze nikdo
nema tuseni, co se déje, natoz ja, kterému to celé néjak uniklo. Nic jsem
nechapal. Vyruastal jsem s princeznou Dianou, Spice Girls a romantickymi
filmy s Hughem Grantem. Tohle kralovstvi, najednou uzaviené do sebe,
jsem nepoznaval. Piipadal jsem si jako cizinec ve vlastni zemi.

Pro nés Brity to byla doba plnd zvratt, ale asponi (jak jsem sdm sebe
ujitoval) se jednalo o izolovany fenomén. Rikal jsem si, Ze je to podobné
jako nase kulinafské speciality typu ,ropucha v dife“ nebo ,,bublani a pis-
kani® - Ze cizinci nase politické chuté povazuji za vystredni a vnimaji je tak,
ze nejsou nic pro né. Netrvalo v§ak dlouho a zrodilo se hnuti prosazujici
import této jedine¢né britské pochoutky. ,U volebnich uren 8. listopadu
udéldme néco skute¢né vyjimecného,” pronesl prezidentsky kandidat
Donald J. Trump k davu svych piiznivca v Raleighu v Severni Karoliné.

,Bude to nddherny den, bude se jmenovat ,brexit plus plus plus™
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A to byl teprve zacatek. Brexit plus brexit plus plus plus brzy zavalila
celd lavina hraz. Neustavajici feed tweetd, prispévka, titulkda, memu a vi-
ralnich videi mé uvrhl do digitalni zdvrati, do kaleidoskopu slzného plynu,
stindni hlav, ¢ernych vlajek, plovoucich tél, hoticich destnych pralesu, déti
v klecich a nového druhu zrid v centru toho v8eho. Nigel Farage, Donald
Trump, Viktor Orban, Matteo Salvini, Jair Bolsonaro, Rodrigo Duterte,
Nicolds Maduro, Narendra Modi, Vladimir Putin, Si Tin-pching, Kim
Cong-un, Boko Haram a ISIS se nad tim v§im ty¢ili jako Godzilly. Viude,
kde se objevili, ziistavala po nich jen zkdza. A kazdé nestésti se objevova-
lo v mém feedu, na tom dopravnim pasu uzkosti a rozhot¢eni, ktery mi
v redlném case vSechno dodaval pfimo do mozku. Naptl hollywoodsky
film a napul televizni reality show — désiva a strhujici podivand, autoneho-
da globalniho rozsahu, od které jsem nedokazal odtrhnout o¢i.

Meél jsem pocit, ze s tak obludnym svétem se nedokazu vyporadat. Na-
rodil jsem se v roce 1985 a vyrustal v Londyné v klidu a prosperité 90. let.
D¢jiny mély skoncit. Teprve v estnacti letech jsem poprvé vidél skute¢né
zrudy, kdyz v ptimém televiznim pfenosu narazila letadla do Pentagonu
a Svétového obchodniho centra. Uklidiujici bylo, Ze tyhle zrady byly cizi,
nemél jsem s nimi nic spole¢ného. Vylezly odnékud z tmavych jeskyni ve
vzdélenych zemich. Ted ale ptichazely zrady zevnitt bubliny, kterou jsem
nazyval domovem. Zndmé se proménilo v cizi. Miij mozek to nedokézal
zpracovat.

Potieboval jsem zjistit, kde se tu ty zrady vzaly.

Abych se dopitral jejich puvodu, musel jsem se zorientovat v chaosu,
ktery zpusobily. To znamenalo zpracovat dlouhou historii, nekone¢no
proménnych a vé¢né se rozristajici soubory dat. Nastésti matematici
v 70. letech 20. stoleti vyvinuli nastroje piesné pro tento ucel. Legendarni
»teoretici chaosu® zjistili, Ze to, co vypada jako neredukovatelnd ndhod-
nost, maze mit ve skute¢nosti ur¢itou logiku.> A tato logika nemusi byt
sloZitd. Mtize byt az débelsky prosta.

Predstavte si, Ze mapujete vyhynuti dinosaura. Mohli byste podrobné

popsat kazdou drobnou udalost, kazdy hurikén, kazdou tsunami a zménu
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ekosystému, v§echno, co se nastradalo za tisice let a v souhrnu zpusobilo
jejich konec. Nebo byste se mohli zaméfit na jeden zdsadni moment: kdyz
do Zemé narazil asteroid. Pravé takovy okamzik spustil kaskddu udalosti:
fetézovou reakci, kterd nabirala na sile. Teorie chaosu nds uci, Ze podobné
okamziky nemusi byt nijak zdsadni. Spoustéci udélosti mohou byt uplné
nepatrné, jako mévnuti motylich kiidel. Mozn4, Ze jsem ve svém mapovani
chaosu potieboval objevit jednu jedinou véc. Najit svého motyla.

Uvazoval jsem nad tim, jestli chaos v roce 2010 vyvolal néjaky rusivy pod-
nét, vétsi ¢i mensi. Na prvni pohled se zdélo, Ze kazda z téch novodobych hrtz
nastala za okolnosti, které byly naprosto jedine¢né. Trumpovo zavirdni déti
do Kleci, Putinovo napadeni Ukrajiny (v r. 2014, pozn. ptekl.), stindni odpad-
lika ptislusniky ISIS a Farageovo vitézstvi s brexitem, kazda z téchto udalosti
vypadala jako nezavisla jednotlivost. Ke kazdé z nich by mohlo dojit i bez téch
ostatnich. Jenze skute¢nost, Ze vybuchly vSechny souc¢asné, ukazuje na jinou
moznost: Ze tyto epizody nepoletuji volné jako snéhové vlocky, ale padaji na-
jednou jako lavina. Kaskada krizi se spole¢nym pocatkem.

Cely rok 2017 jsem stravil shromazdovanim informaci. Vyuzil jsem svého
doktoréitu ze sociologie, ktery jsem ziskal na Harvardu, a prokousal se literatu-
rou z oblasti spolecenskych véd. Vétsina téchto udélosti se v§ak odehrala prili§
nedévno, takze se do odbornych publikaci jesté nedostala. Proto jsem se roz-
hodl, ze se pustim do pétrani na vlastni pést. S francouzsko-némeckou televiz-
ni stanici ARTE jsem se dohodl na financovéni tvorby dokumentarniho filmu
a na jate 2018 jsem byl kone¢né ptipraveny. Prosel jsem digitdlnim ¢ernym
zrcadlem (ve smyslu obrazovky pocitace nebo displeje telefonu, digitalniho
svéta, jak na n&j odkazuje Ch. Brooker, tviirce seridlu Cerné zrcadlo [Black
Mirror], pozn. ptekl.) a sestoupil do kruht pekla 21. stoleti.

S jednotkou pro likvidaci bomb Organizace spojenych nérodi jsem se
vydal do irdckého Mosulu, kde jsem nasel postapokalyptickou pustinu,
kterou po sobé zanechala snad nejhorsi zrada na svét¢, Islimsky stat. Na
uzemi nékdejsi vychodni Ukrajiny jsem se spolu s Ruskem podporova-
nymi separatisty schovaval pied palbou ostielovact v zasnézenych zako-
pech, abych si udélal obrézek o postmoderni vélce v Putinové stylu. V Ma-

durové Venezuele jsem se setkal s ekonomickou katastrofou tak brutalni,
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ze mistni mladé Zeny radéji podstupovaly sterilizaci a déti se organizovaly
do gangt, které se rvaly o odpadky v absurdni hobbesovské no¢ni mufe,
kde je boj o jidlo valkou vSech proti véem. Vydal jsem se do severni Keni
hledat chaos, ktery piinese zména klimatu, a nasel jsem tam pastevce do-
bytka, ktefi v mési¢ni krajiné hlidaji své kozy s kalasnikovy. Ptidal jsem se
k mirovym silim OSN AMISOM v Somalsku, kde jsem byl svédkem toho,
jak hnuti al-Sabab vyuziva klimatické krize i samotného hladu jako zbrané.
V roce 2019 zachvatil chaos hranici USA, protoze Trump vystavil statisice
migrantd militarizované krutosti. Sel jsem po jejich cesté, kartely ovlada-
nymi koridory do guatemalskych hor, abych zjistil, pro¢ se najednou tolik
lidi vydalo k americké hranici.

Kazd4 zastivka mé piekvapila a prekvapila mé pokazdé stejné. Cim bliz
ke zraddm jsem se ocitl, tim byly mensi. Nebyly nijak pusobivé: nebyly to
Z4dné ,miniaturni verze“ Pol Pott, Hitlert nebo Cingischénﬁ. Uvédomil
jsem si, Ze pti vypravéni strasidelnych piibéhu prehlizime jeden typic-
ky rys. Zrady se ¢lovéku nikdy nepostavi na otevieném prostranstvi,
vidycky jen ve slozitém bludisti. At uz se jednd o starofecké myty nebo
hollywoodské filmy, labyrint je v pfibézich stejné dulezity jako samot-
na bytost. Vzpomente si na spletité hotelové chodby ve filmu Osvicen,
vesmirnou lod z Vetfelce nebo nikupni centrum v Usvitu mrtvyich. Pravé
v takovych ohrani¢enych prostorech je prondsledovani nejvic vzrusujici.
Neni to ale aspekt, ktery si pamatujeme. Zaujme nds spis to, co je neob-
vyklé a neprirozené. Feed si osvojil tempo hororového zanru, do néhoz
zaroven zallenil sva vlastni typicka zkresleni. Zruda je hvézda, nafouk-
nuta do tchvatného fyzického stvoreni, jehoZ ni¢iva sila vychazi z jeho
biologie, psychologie nebo ideologie. Jenze skute¢né zriidy nejsou vic
nez lidé, jsou to homo sapiens z masa a kosti. Jejich sila vychazi ze struk-
tury, kterou obyvaji. Ta definuje mozZnosti i omezeni. A v roce 2010 se
stény sesypaly. Klece se odemkly.

A ja jsem zjistil, Ze ta struktura nebyla ani tajemnd, ani nijak nepfed-
stavitelné slozitd. Je totiz vystavénd z néceho, co zjednodusuje chaos. Je to
motor spole¢nosti, ktery shrnuje miliardy lidskych interakci do jediného

¢isla. Nase bludisté stoji na cendch.
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Predstavte si miliony kontaktt, které jsou tteba k tomu, aby vznikla oby-
¢ejnd tuzka: lesni délnici, tézati grafitu, péstitelé kaucuku, tovarni délnici,
skladnici, fidi¢i kamionti a majitelé obchodti. Nemluvi stejnym jazykem ani
o0 sobé navzajem nevédi. Ale kdyz se podivaji na arabské ¢islice se zvlastni-
mi symboly £, $ nebo €, hned védi, co musi kazdy z nich udélat, aby tuzku
vyrobili. Cena zjednodusila ty miliony transakci mezi kupujicimi a proda-
vajicimi na jedinou &islici. Rika jim, jestli svét chce vice nebo méné toho,
co nabizeji. Ceny harmonizuji globélni dodavatelsky retézec, ktery protind
kultury a kontinenty, aniz by musel vydavat ptikazy néjaky usttedni organ.®

Ceny jsou jako vzduch, ktery dychiame. Zaclenili jsme je do svého zi-
vota tak dokonale, Ze je sotva vnimame jako lidsky vynélez. Povazujeme za
samoziejmé, Ze je vidime na vSem, protoze ur¢uji hodnotu véeho. Hodno-
tu vytvofenou neustdlym vyjednavanim kupujicich a prodévajicich z celé-
ho svéta. Pii téchto transakcich se v cenach zohlednuji dopady klimatic-
kych ottesu, politickych revoluci a demografickych zmén jesté predtim,
nez nastanou. Nejde v$ak jen o to, ze popisuji svét a zjednodusuji ho na
nékolik ¢islic. Jsou koordina¢nimi motory, které po celém svété piesouvaji
potraviny, pohonné hmoty, pramyslové zbozi, uspory, kapital a dluhy.

Ceny kolem nds vytvteji spontdnni t4d. Rikaji n4m, co mame délat. Ceny
urcuji, do jakych zaméstndni nastupujeme, v jakych méstech Zijeme, kolik
mame déti a jakou lékai'skou péci vyhleddvame. A délaji ndm to tak Casto, ze
snadno zapomindme, ze tato neviditelna sila fidi zna¢nou ¢4st naseho kazdo-
denniho Zivota. Plati to pro nirody i domdacnosti, pro premiéry i prezidenty,
teroristy i povstalce. VSichni Zijeme ve svété, kterému vlddnou ceny.

Zjistil jsem, Ze kdyz se ceny ndhle zméni, #dd se rozpadne a vypukne
chaos. Véci, které jsme povazovali za stabilni, zmizi. Cena miize vytvofit
tsunami hladu, exodus uprchlika a zcela novou ttidu oligarchu. Cena muze
vyvolat nepokoje, revoluce a vilky. Ceny mohou financovat paldce, policejni
staty a zahrani¢ni invaze. Ceny odemykaji klece a vypoustéji zrady.

V cené jsem nasel svého motyla: jediny spoustéc, ktery odstartuje
kaskddu krizi. V prabéhu zmate¢ného desetileti jsem nenasel jedno, ale
mnohd mévnuti motylich kiidel. K takovym mévnutim dochazelo na ko-

moditnich trzich pokazdé, kdyz se prudce a dramaticky zménila cena
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zékladnich komodit - zdkladniho zbozi, jako jsou potraviny nebo
ropa. Nastalo nékolik cenovych $okd, z nichz kazdy vyvolal vinu cha-
osu a na kazdy navazoval dal$i. Kazda vlna byla svého druhu valkou,
trhlinou ve struktute spole¢nosti, kterd zptisobila hladovéni a vysidlo-
vani, zabijeni a mrzaceni. Pfi¢inou kazdé z téchto valek byly ceny. Byly
to cenové valky.

Abych zjistil, pro¢ se ceny v prvni dekddé 21. stoleti tak prudce mé-
nily, vydal jsem se na dalsi cestu, tentokrat do svétovych finan¢nich me-
tropoli: New Yorku a Londyna. Setkal jsem se s manazery hedgeovych
fondu, bankéfi a obchodniky s komoditami, ktefi se stejné jako ja snazili
ptijit na kloub tomu, co to ,cena“ vlastné je. Rekli mi, Ze v tomto o$idné
jednoduchém ¢isle se skryva mnoho a ze ten, kdo mu porozumi, byt jen
na okamzik, si muze ptijit na veliky majetek. Hovotili o tom, jak se ceny
komodit na ptelomu 20. a 21. stoleti za¢aly ménit a jak tato zména po roce
2010 nabrala na rychlosti. Ceny prudce kolisaly a tyto pohyby odporova-
ly takzvanym ,ekonomickym fundamentam® redlné nabidky a poptavky.
Byli piesvédceni, ze vykyvy jsou dusledkem tiché valky mezi finan¢nimi
spekulanty — at uz se jednd o banky, hedgeové fondy nebo jiné subjekty
s obrovskymi portfolii. Tato valka, stejné jako vSechny vélky, byla ve své
podstaté neustale se stupniujici zdvod ve zbrojeni: kazdy rok pfindsel dalsi
inovace, nové taktiky a Cerstvé strategie.

Efekt byl v8ak pokazdé stejny: cenovy chaos.

Sledoval jsem drdhu svého motyla a zjistil jsem, ze neleti po pfimce,
ale v kruhu. Prudky ndrast cen potravin a ropy vyvolal krizi, kterd se pak
promitla zpét do cen na trzich, ¢imz vyvolala dalsi prudky naruast a dal-
81 krizi. Chaos na komoditnich trzich podnécoval chaos v redlném svété
anaopak. A tato zpétnovazebni smycka se stala motorem chaosu, jenz mu-
toval, zesiloval a $ifil se. Pravé to spojuje arabské jaro, vzestup ISIS, hlaso-
véani o brexitu, valku na Ukrajiné, kolaps Venezuely a krizi na hranici USA
do jediné motyli drahy, ktera za¢ind a kon¢i na Zapadé. Po cesté se chaos
jesté zndsobil otfesy zptisobenymi klimatickymi zménami a covidem-19,
protoze spekulativni finance pracovaly s jejich domnélymi dopady, coz

zpusobilo, Ze motyli kiidla mévala znovu a znovu.
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Tohle je piibéh o globdlnim finan¢nim kapitalismu — o tom, jak sila
ceny spojuje ruzné regiony svéta a jak maly zddrhel v jedné casti svéta
muize vyvolat chaos v jiné. Je to ptibéh o tom, jak ekonomickéd svoboda
podkopava svobodu politickou, jak je $ilenstvi trhii propojené s silenstvim
vélky, jak raciondlni systémy ptinaseji iraciondlni vysledky, jak se zrady

dostévaji z kleci. P¥ibéh o tom, jak chaotické trhy vytvateji chaoticky svét.
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PRVNI CAST:
CENY






1.

Chaos: ProcC se spolecnosti
vari pfi 210

Kdyz se usadil prach a tri¢ka s napisem , Prezil jsem rok 2016 se vyproda-
la, uvédomil jsem si, Ze populistickd exploze je mnohem vétsi, nez co je vi-
dét v osobé Donalda Trumpa a Nigela Farage. Ti dva totiz byli jen anglicky
mluvici povstalci reakéni revoluce, kterd se uz prohnala celou Evropou.
Poc¢inaje rokem 2015 populistické strany na celém kontinentu zazname-
naly dvouciferné zisky, tésné za vitézi se umistily ve Francii a Rakousku
a ziskaly moc v Polsku a Italii. Ndhle cosi ottaslo celym zdpadnim svétem.
Ptekonalo to jazykové bariéry, politické zvldstnosti i ménové unie. Ale co
to bylo? Nekteti vinili hospodatsky kolaps z roku 2008, ale od finan¢ni
krize uz uplynulo témét deset let. Pripadalo mi, ze musi existovat néjaky
naléhavéjsi dtvod, pro¢ voli¢i od Rima ptes Raleigh az po Rzeszéw tak
ochotné mackali tla¢itka odpalujici bomby.

,Pro mé jsou problém tisice nelegalnich ptistéhovalcu, kteti kradou,
znasililuji a prodavaji drogy,” pronesl Matteo Salvini, predseda italské Ligy
severu, na shromazdéni v Rimé.* Psal se rok 2015 a vrcholila celosvéto-
vé uprchlickd krize, béhem niz do Evropy prislo pres milion migranta.®
Pravicovi populisté prohlasovali, Ze se jednd o invazi ,barbarskych, mus-
limskych, nésilnickych hord muza“ (AfD, Némecko), ,mladych barba-
ra“ (Zlaty usvit, Recko), ,kriminlnikd, terorista a povale¢a!” (Narodni
aliance, Lotyssko) a ,masy mladych muzt kolem dvaceti let s plnovou-

sy, ktet{ zpivaji ,Alléh akbar*“ (Strana pro svobodu, Nizozemi).® Trump
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