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Uvod do problematiky

Sport se stal pevnou soucasti spolecnosti a postupné se ze zabavy pretvoril v profesiona-
lismus. Jednotliva sportovni odvétvi zacala vice ¢i méné fungovat na principech podni-
katelskych aktivit i presto, ze je sport jako celek stale povazovan za vefejny statek. Pojeti
sportu v soucasné spolecnosti rozebira ve své knize Sport v ekonomice Novotny a kolektiv
(2011). Pojmenovava zde i to, co je profesionalni sportovni klub a jaké jsou jeho cile
a dalsi aspekty fungovani profesionalnich klubd, a to zejména téch fotbalovych (Novotny
a kol., 2011).

Tuto problematiku rozebira také Sima (2019) ve své knize Ekonomika evropskych pro-
fesiondlnich fotbalovych klubii a soutézi. Zasadni hodnotou a produktem, ktery fotbalové
kluby vytvareji, jsou vyhrana utkani a soutéze. Rozhodujici vliv na aspé$nost klubu maji
fotbalovi hraci, ktefi jsou klicovym vyrobnim faktorem profesionalniho fotbalového klubu.
S nimi se obchoduje na trhu fotbalovych hrac¢a formou prestupt mezi jednotlivymi fot-
balovymi kluby. Specifiky, pravidly, icastniky, ale i problémy tohoto trhu se bude zabyvat
tato publikace.

Hlavnimi cili této knihy je seznamit ¢tenare s teoretickymi vychodisky pro stanoveni
cen hract v severoamerickych profesionalnich ligach a v Evropé, popsat vyvoj pravidel
pro prestupy hraca, které vydavaji FIFA a UEFA, ale také ukazat, jak fotbalové prostredi
na tento vyvoj reagovalo v praxi. Zaroven zduraznit, které zmény byly pro fotbalovy trh
nejzasadnéjsi a co presné prinesly pro praktické fungovani jednotlivych fotbalovych klubi.
Uceleny pohled na vyvoj trhu fotbalovych hract, jeho pravidel, popis souc¢asného stavu
a analyza nékterych problematickych zmeén vcetné praktickych prikladd mohou pomoci
kazdému, kdo se o tuto problematiku zajima, se v tomto prostfedi lépe zorientovat. Je
nutno upozornit na to, Ze americké teoretiky ekonomiky sportu zajimaji predevsim otazky
spojené se stanovenim ceny hrace a nezabyvaji se problémy spojenymi s prestupovymi
poplatky - transfer fee. Teoreticka reflexe byla pouzita pri vysvétlovani ceny hrace a ob-
sahova analyza dokumentt pri vysvétlovani prestupového trhu fotbalistt v Evropé.
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1. Trh faktoru

V profesionalnim sportu, zde ve sportovnich kolektivnich hrach, jsou hlavnimi produk-
¢nimi faktory hradi, trenéfi, stadiony a sportovni haly. Posledné jmenované faktory u nas
souhrnné nazyvame télovychovna zarizeni nebo sportovni zatizeni. Kluby si je vétsinou
najimaji od mést, v nichz sidli. Nékteré kluby s dlouhou tradici je i vyjimecné vlastni,
v USA to nebyva zvykem. V Ceské republice se od roku 1990 stadiony a sportovni arény
postupné predavaji do vlastnictvi mést. V této publikaci se zaméfime zejména na pro-
dukéni faktor, kterym je hrac.

1.1 Zaméstnavani hraca

Produk¢ni faktor hra¢/hraci ma sviyj trh, kde se hraci nabizeji a kluby je poptavaji. Dochazi
zde ke stfetu nabidky s poptavkou a utvari se cena hrace. Od té se odviji i vy$e kontraktu,
ktery hra¢ podepisuje s profesionalnim klubem, a v ti¢etnim vyjadreni se stava aktivem
v ucetni rozvaze klubu, v tomto pfipadé tzv. nehmotnym aktivem. Vy$i kontraktu mame
na mysli penézni odmeénu hrace neboli plat za odvedenou hru na hristi v soutézi. V textu
se zamérujeme predevsim na Evropu a trh fotbalovych hract. Obecné tyto podminky plati
globalné, nicméné teoreticky to bylo vice rozpracovano v USA, proto v této Casti vycha-
zime predev$im z americkych poznatkd. Platy hraca jsou nejvétsi nakladovou polozkou
profesionalniho sportovniho klubu. Proto se ekonomové na tuto ndkladovou polozku
zameéruji, je nutné ji velmi sledovat a kontrolovat.

Kazda ze ¢tyr hlavnich severoamerickych lig si tyto zalezitosti peclivé hlida za pomoci
jasnych pravidel. Za jejich nedodrzeni se uplatnuji velmi pfisné sankce. Smyslem je zajis-
téni stejnych podminek mezi kluby a vyrovnanost soutéze. Vlastni vybér a najimani hraca
maji ligy upraveny pro svoje potfeby. Vzdy vsak plati, Ze pti vybéru (draftu) novych hrac¢a
maji prednost slabsi tymy ze zadnich umisténi v soutézi. Vychodiskem je pravé skoncena
sezona. Vybere-li si klub urcitého hrace pfi draftu, ma na néj ,exkluzivni pravo® Jiny klub
jiz nesmi s timto hracem smlouvu uzavfit. Novy hrac se stava ,majetkem® klubu a nesmi
své sluzby nabidnout jinému klubu s lep§imi podminkami. Pokud chce hra¢ nékdy hrat
profesionalné, musi tyto podminky pfijmout.

Z uvedeného vyplyva, ze trh profesionalnich sportovci je nedokonalym trhem, kluby
se na zakladé pravidel danych ligou vzdjemné domlouvaji, jedna se o kartelové jednani/
chovani a popisuje se to jako sportovni kartel. Uplatnuje se zde tzv. monopson a mono-
psonni chovani klubti vici hra¢m. Pro tento typ trhu je typicky pouze jeden kupujici
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(odbératel), zde profesionalni liga, a velké mnozstvi nabizejicich se produkénich faktort
(hract). Monopson je jedna z forem monopolu. Tvlrcem pravidel na trhu s hraci je liga,
v USA shromazdéni majiteli klubt. Evropska kopana je v tomto ohledu pomérné liberal-
ni, nekonaji se zde drafty, jsou zde prestupova obdobi, kdy hra¢i mohou prestupovat do
jinych klubti. Kluby s nimi uzaviraji nové smlouvy o ptsobeni v klubu. Pravidla si tvori
narodni sportovni svazy a regulatorem se zde postupné stava UEFA.

Dva hlavni faktory tvorici monopolni silu profesionalniho sportu:

l. Imobilita (znemoznéni) pohybu novych hraca, ktefi vstupuji do ligy. Hradi jsou do-
slova ,,zamknuti® ve svych tymech po dobu, kterou maji stanovenou ve smlouvach. Je
to jedno z ligovych pravidel, ktera se musi dodrzovat.

2. Vysoké specializace sportovnich talentti a dovednosti pozadovanych od hraca. To je
hlavni efekt dlouhodobé sportovni pripravy hraca, ktera muze trvat az 8-10 let.

Napriklad klub National Football League (NFL) mize zaméstnavat pouze 2-3 zadaky.
V USA je to pouhych 75 mist ve 28 klubech. Cesky &tendf si to lépe uvédomi u ledniho
hokeje, kde je to obdobné tieba s brankari. Ve svété nalezneme asi jen malo jinych zamést-
nani, kde je situace obdobna. O jak exkluzivni mista se jednd, pochopime pii srovnani
s ucitelskymi misty, kde jen v USA se jedna o cca 4 miliony. Profesionalnich ekonomi je
tam zapotrebi 125 tisic.

Je také dobré zminit, Ze se jedna jen o malé procento mimoradné talentovanych lidi
z populace. Téchto talentl je malo a je po nich velka poptavka, ktera je navic diky glo-
balizaci celosvétova. Z tohoto také vyplyva, pro¢ jsou platy sportovcii nékolikanasobné
vétsi nez platy uditeltL.

cena
Ke nabidka hvézd
poptavka po ucitelich
PH
poptéavka po hracich
P nabidka ucitel(
N

hraci ucitelé sluzby
Obr. 1.1 Hypotetickd poptdvka po ucitelich a sportovnich hvézddch (Zdroj: Novotny a kol.,
2011, 5. 347)
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1.2 Problém ceny profesionalniho hrace

Priblizeni je pochopitelnéjsi na prikladu baseballového klubu. Baseball je pro posuzova-
ni kvality hract nejjednodussi, protoze zde neni tak dtlezita spoluprace s jednotlivymi
spoluhradi a vykonnost hrace se d4 pomérné jednozna¢né meérit a na zakladé toho se
snadno stanovi kontrakt ¢ili plat hraci. Priklad uvadi tabulka 1.1 a obrazek 1.2. Sloupec 1
predstavuje pocet hracia (Q), sloupec 2 mzdy vyplacené hrac¢im, sloupec 3 znazornuje
celkové mzdové naklady (CMN), ve sloupci 4 jsou uvedeny mezni mzdové naklady na
hrace (MMN) a sloupec 5 ukazuje mezni pfijem klubu na hra¢e (MPH). Pristup k analyze
je z hlediska neoliberalni teorie firmy.

Tab. 1.1 Platy, mezni ndklady a mezni prijem profesiondlnich baseballovych nahazovacii
v klubu (v tis. dolarii)

1 2 3 4 5

Pocet hracu Mzda Celkové mzdové Mezni mzdové Mezni ptijem klubu
naklady naklady na hrace

1 300 300 300 1500

2 400 800 500 1300

3 500 1500 700 1100

4 600 2400 900 900

5 700 3500 1100 700

6 800 4800 1300 500

Nejprve si musime uvédomit, Ze monopson Celi nabidce hrac¢t (NH) - viz obrazek 1.1.
Poptavka klubt po hracich je zaroven v souladu s vyvojem mezniho pfijmu (MP), lze
konstatovat i na hrace. Rovnovaha na soutézivém trhu existuje v bodé C, tzn. v priseciku
kfivek MP a MN. Pro monopson je dilezity mezni mzdovy naklad (MMN). Prisecik
kfivek MMN a MP v bodu A je dtlezity pro sjednani smlouvy — kontraktu s hra¢em. Tato
informace slouzi pro stanoveni ceny. Hraci vSak nedostanou takto vysokou mzdu. Cena
je tvofena v bodu B, ktery zjistime po spusténi kolmice z bodu A. Kolmice protne kfivku
NH a tak ziskame bod B. Teprve takto odhadnuta cena je vychodiskem pro mzdu hrace.
V Evropé je situace odlisna. Hra¢ je na trhu ocenén a to je jeho cena jako vyrobniho fak-
toru. Za tuto cenu je prodavan nebo kupovan kluby. Je to jeho transferova cena - transfer
fee.Je-li nakoupen, novy klub s nim uzavie pracovni smlouvu a dilezitou soucasti smlouvy
jsou i platové podminky, které se odlisuji od prestupové ceny.

Vsimnéme si, Ze kfivka MMN predstavuje dodate¢né — marginalni - naklady klubu
spojené s najmutim dalsiho hrace a je strméjsi nez krivka NH. Dalsi uplatnovanou zasadou
je, ze se bude najimat jenom tolik hracd, kolik odpovida priiseciku kifivek MMN a MP.
Plocha obdélniku ABWW’ odpovida vynosu, ktery hraci klubu prinesou. V tabulce 1.1
si vS§imnete, Ze podminky rovnosti (MP) je dosazeno ve sloupcich 4 a 5 pfi hodnotach
najmuti ¢tyr hract - viz sloupec 1.V prikladu klubu pak sloupec 5 predstavuje mezni pti-
jem za nahazovace prijatého klubem. Pfipomenme si, ze krivka MP znac¢i zménu v pfijmu
uc¢inénou klubem, kdyz zaméstna dalsiho nahazovace. Diky jeho pfijeti mtze klub uhrat
vice zapast a dal$ich zabavnich sluzeb, které navysuji pfijmy pro klub. Nicméné jako jiné
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