,Nadtasové a nevyhnutné titanie pre kazdého,
kto sa citi zviazany, prefazeny alebo prepracovany.”
ADAM GRANT
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,»Aj vy to citite? Ten neutichajuci tlak, aby ste v zivote vyskusali vsetky
tie dobré veci? Aby ste urobili vSetky sprdvne veci? V skuto¢nosti takto
nijaky pokrok neurobite. Namiesto toho vam hrozi, Ze svoje usilie
rozdrobite tak, Ze nebudete schopni ni¢ dosiahnut. Greg McKeown
veri, ze odpoved tkvie v tom, Ze si zivot zredukujete len na to pod-
statné. Nedokaze vam povedat, co je v zivote konkrétneho cloveka
dolezité, ale pomdbze vam néjst to vyznamné vo vasom.*
— Daniel H. Pink, autor knih To Sell Is Human
(Preddvat je ludské) a Drive (Co nds pohdria)

,Takd prepotrebnd protilatka na stres, vyhorenie a nutkanie robit
vsetko, ktoré nas vsetkych infikuja.“

— Arianna Huffingtonova, zakladatelka

a generalna riaditelka spolo¢nosti Thrive Global

,Podnikatelia uspeju, ak hovoria dno spravnym projektom, v sprav-
nom case a spravnym spdsobom. Aby to dosiahli, musia byt dobri
v tom, ako povedat nie ostatnym napadom. Kniha Esencializmus
pontka stru¢nd a vystiznd radu, ako urcit to, na ¢com vam najvac¢smi
zdalezi, a ako vyuzit svoju energiu sposobom, ktory vam prinesie
najvicsiu odmenu.”
— Reid Hoffmann, spoluzakladatel/predseda LinkedInu
a spoluautor The Start-up of You (Vy ako startup),
najuspesnejsSieho bestselleru vydavatelstva New York Times



,Kniha Esencializmus obsahuje klu¢ k rieseniu jednej z najvicsich
zahad zivota: Ako m6zZeme robit menej, aby sme dosiahli viac? Pred-
stavuje nadc¢asové a nevyhnutné Citanie pre kazdého, kto sa citi zvia-
zany, pretazeny alebo prepracovany — inymi slovami, je pre kazdého.
Uz zmenila spdsob, akym rozmyslam o vlastnych prioritach, a ak by
tuto filozofiu prijalo viac veducich pracovnikov, nasa praca aj nas
zivot by boli menej stresujice a boli by produktivnejsie. Tak nechajte
to, Co prave Citate a precitajte si ju.”
— Adam Grant, profesor na Whartone
a autor bestselleru Think Again (Este si to premysli)

,Ked som zacal ¢itat Esencializmus, dospel som k poznaniu, Ze pouce-

nim tu nie je vylcit z vasho zZivota to, na com vam zalezi. Jednoducho

ide o nadobudnutie schopnosti zamerat sa s presnostou lasera na to,
preco to pre vas tolko znamena.”

— Maria Shiverov4, autorka bestselleru I've Been Thinking

(UzZ dlho rozmyslam) vydavatelstva New York Times

,,Ako ¢loveka, ktory sa sim vyhlasuje za maximalistu, lebo chce vsetko
urobit, ma tato kniha vyprovokovala a zlepsila mi Zivot. Ak chcete

lepsie pracovat, nielen robit menej, aj vy by ste si ju mali precitat.”
— Chris Guillebeau, autor bestselleru The $100 Startup
(Stodoldrovy startup) vydavatelstva New York Times

,Kvalitny projekt nds vedie od zlozitého, nepotrebného a mitiuceho
kjednoduchému, jasnému a zmysluplnému. Plati to pri projektovani
zivota rovnako ako pri navrhovani produktu. V knihe Esencializmus
nam Greg McKeown pontka neocenitelného sprievodcu prave ta-
kymto projektom.*

— Tom Brown, generalny riaditel spolo¢nosti IDEO



,V knihe Esencializmus Greg McKeown predstavuje presvedcivy do-
kaz, ako dosiahnut viac spésobom, ze budeme robit menej. Pripomina
nam, zZe jasnost zamerania a schopnost povedat nie su v dnesnom
podnikani zivotne do6lezité, a pritom podcenované.“

— Jeff Weiner, generdlny riaditel LinkedInu

,Esencializmus je mocny liek na sucasné Sialenstvo, ktoré zamorilo

nase organizacie a zivoty. Citajte slovi Grega McKeowna pomaly,

zastavte sa a premyslajte o tom, ako ich uplatnit vo vlastnom zivote

- budete robit menej, budete robit lepsie a zrazu zacnete citit, ako
vas to Sialenstvo opusta.“

— Robert I. Sutton, profesor na Stanfordovej univerzite

a autor knih Good Boss, Bad Boss (Dobry séf, zly séf)

a Scaling Up Excellence (Cesta excelentnosti nahor).

,V tomto sympatickom a bystrom pojednani o ument, ako robit menej,
aby ste robili lepsie... McKeown podava obsah pritazlivym sposobom
a predstavuje riesenia, ktoré sa daju lahko implementovat.“

— Casopis Success
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PRVA KAPITOLA

Esencialista

ZIVOTNA MUDROST SPOCIVA
VO VYLUCENT NEPODSTATNEHO.
— Lin Yutang

Sam Elliot” je schopny vrcholovy manazér zo Silicon Valley, ktory sa
ocitol pod netinosnym tlakom po tom, ako jeho podnik kupila vicsia,
byrokratickd spolo¢nost.

V novej ulohe sa zo vsetkych sil snazil byt dobrym ob¢anom a sa-
hlasil s mnohymi poziadavkami bez toho, aby sa nad nimi dokladne
zamyslel. Vysledkom bolo, Ze cely den pobehoval z jednej schodze
na druht a z jedného konferen¢ného stretnutia na druhé v snahe
vyhoviet kazdému a vSetko vyriesit. Stres, pod ktorym pracoval, ne-
prestajne stupal a kvalita jeho vykonov klesala. Akoby sa zameriaval
len na nepodstatné ¢innosti. Viedlo to k tomu, Ze praca ho neuspo-
kojovala a sklamala aj tych, ktorym sa zo vSetkych sil snazil vyhoviet.

V case, ked'jeho frustracia dosiahla vrchol, prisli za nim predstavi-
telia spolo¢nosti a navrhli mu predéasny odchod do déchodku. Mal
vsak Cosi po pitdesiatke a nemal zaujem dozit zivot ako dochodca.
Chvilu uvazoval o zalozZeni konzulta¢nej firmy, kde by robil to, ¢o do-
teraz. Dokonca sa zamyslal nad tym, ze by ako konzultant poskytoval

" Meno je zmenené.
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sluzby svojmu zamestnavatelovi. Ale ani jeden z tych napadov ho
dostatoc¢ne neoslovil. Zasiel teda za poradcom, ktory mu poskytol
prekvapujucu radu: ,,Zostante, ale robte len to, ¢o by ste robili ako
konzultant - ni¢ viac.“ Inymi slovami povedané, jeho poradca mu
radil, aby robil len to, ¢o povazuje za podstatné - a ignoroval vSetko
ostatné, o ¢o ho ziadaja.

A manazér jeho radu nasledoval! Zaviazal sa, ze byrokraciu uz
nadalej nebude podporovat. Zacal hovorit nie.

Spociatku to bral len ako pokus. Poziadavky vyhodnocoval na
zaklade velmi opatrnych kritérii: ,,Dokazal by som tuto poziadavku
splnit, ak by som mal na to ¢as a dostato¢né zdroje?“ Ak bola odpoved
nie, poziadavku odmietol. Potesilo ho, ked zistil, Ze zatial co ludia
spociatku vyzerali trochu sklamani, zdalo sa, Ze jeho Cestny pristup
respektuja.

Povzbudeny malymi uspechmi trochu pritlacil. Teraz, ked sa naintho
obratili s poziadavkou, na chvilu sa zamyslel a poZiadavku vyhodnotil
na zaklade prisnejsieho kritéria: ,Ide o ti najdélezitejsiu vec, ktoru
by som vzhladom na svoj ¢as a vlastné zdroje mal prave teraz riesit?*

Ak nemohol na otdzku odpovedat jednoznacne dno, poziadavku
odmietol. A opit - najeho velku radost -, aj ked kolegovia spociatku
vyzerali sklamani, zacali si ho po case pre jeho odmietnutie vac¢$mi
vazit, nie mene;j.

Povzbudeny svojimi uspechmi zacal toto vyberové kritérium po-
uzivat na vSetko, nielen na posudzovanie poziadaviek. V minulosti
sa vzdy dobrovolne podujal urobit prezentaciu alebo prevziat tlo-
hu, ktora prisla na poslednt chviluy, teraz vsak nasiel spdsob, ako to
nerobit. Byval jeden z prvych, kto sa zapojil do vymeny emailovych
sprav, ale teraz sa stiahol a nechal to robit inych. Prestal sa zucastno-
vat konferen¢nych hovorov, z ktorych sa ho tykalo len zopar minut.
Uz sa neprihlasoval na pravidelné tyzdenné informac¢né stretnutia,
pretoze tie informacie nepotreboval. Nechodil na schodze, ktoré mal
v kalendari, ak nemal ¢o k téme dodat. Raz mi vysvetlil: ,Len to, Ze ma
pozvali, mi nepripada ako dostato¢ny dovod na to, aby som tam chodil.“

Spociatku mal pocit, akoby bol voci sebe privelmi zhovievavy.
Tym, Ze zacal byt vyberavy, ziskal pre seba priestor a v nom objavil
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kreativnu slobodu. Mohol sa v danom case vi¢smi zamerat len na
jednu ulohu. Mohol dékladne planovat. Dokazal predvidat prekazky
azacalich odstranovat. Namiesto toho, aby sa snazil vSetko zvladnut
aiSiel na maximum, usiloval sa robit tie spravne veci. Jeho novonado-
budnutd snaharobit len to, ¢o je naozaj podstatné — a vypustat vsetko
ostatné - jeho praci prinavratila o¢akavana kvalitu. Namiesto toho,
aby postupoval po milimetroch v miliénoch r6znych smerov, jeho
usilie nadobudalo neuveritelnt hybn silu, ktora viedla k rieSeniu
naozaj dolezitych tuloh.

Takto postupoval niekolko mesiacov. Okamzite si uvedomil, Ze
mal kazdy den z prace nielen viac, ale po veceroch mal viac ¢asu pre
seba. Vravel: ,Ziskal som spét rodinny Zivot! Vraciam sa domov v nor-
malnom case.“ Teraz, namiesto toho, aby bol otrokom telefénu, ho
vypina. Chodi do telocvicne. Chodivecer do restauracie s manzelkou.

Na jeho velké prekvapenie sa jeho experiment nestretol s nijakymi
negativnymi reakciami. Séf ho neprenasledoval. Kolegovia mu ni¢
nezazlievali. Prave naopak - kedZe sa venoval len tilohdm, ktoré mali
pre neho vyznam a v skutoc¢nosti mali cenu pre spolo¢nost, zacali
si jeho a jeho pracu vazit vicsmi nez kedykolvek predtym. Opit ho
précanapinala. Jeho pracovné hodnotenie bolo ¢oraz vyssie. Nakoniec
dostal najvic¢siu odmenu vo svojom pracovnom zivote!

V tomto priklade sa skryva téza zakladnej hodnoty esencializmu
(esencia z lat. essentia, resp. z gr. ousia vo vyzname byt, byt ¢im, teda
podstata veci - pozn. prekl.): len ked dovolite, aby ste sa prestali
snazit vSetko urobit, aby ste prestali kazdému hovorit dno, len vtedy
dokazete urobit maximum vo veciach, na ktorych skutoc¢ne zalezi.

A ¢o vy? Kolkokrat ste na poziadavku odpovedali dno bez toho,
aby ste sa nad nou naozaj zamysleli? Kolkokrat ste olutovali, Ze ste
sa zaviazali k nie¢omu a uvazovali ste: ,,Preco som sa na toto dal?“
Kolkokrit ste povedali dno len preto, zZe ste cheeli niekomu ulahodit?
Alebo aby ste sa vyhli neprijemnostiam? Alebo preto, lebo dno sa stalo
vasou standardnou odpovedou?

Teraz mi dovolte, aby som sa spytal: Uz ste sa niekedy citili pretaze-
ny? Uz ste mali niekedy pocit, Ze ste prepracovany a pritom nevyuzity?
Uz ste niekedy zistili, Ze ste privelmi angazovany v nepodstatnych
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veciach? Uz vam napadlo, Ze ste zaneprazdneny, ale vobec nie pro-
duktivny? Ze ste neprestajne v pohybe, ale nikam sa nedostévate?

Ak ste odpovedali dno na ktorukolvek otazku, jediny spésob ako
sa z toho dostat, je cesta esencialistu.

Cesta esencialistu

Dieter Rams pracuje celé roky ako veduci dizajnér pre Braun. Pohana
ho myslienka, Ze takmer vSetko je balast. Je presvedcéeny, Ze je len
velmi malo veci, na ktorych skutocne zalezi. Jeho praca spocdiva v tom,
aby vSetok ten balast prefiltroval a dostal sa k podstate. Napriklad,
ako mlady dvadsatstyriro¢ny zamestnanec v spolo¢nosti spolupraco-
val na dizajne gramofénu. V tom ¢ase bolo bezné zakryt vnutrajsok
pevnym drevenym vrchnakom alebo dokonca gramofén zabudovat
do nabytku. Namiesto toho spolu s timom odstranil vSetok ten nepo-
riadok a navrhol gramofén s priehladnym vrchndkom z umelej hmoty.
Taky dizajn vtedy pouzili prvykrat a bolo to také revolu¢né riesenie,
az sa niektori obavali, Ze spolo¢nost moze skrachovat, pretoze si
také zariadenie nikto nekupi. Vyzadovalo odvahu, ako to vzdy byva,
odstranit nepodstatné. Do 60. rokov postupne tento vzhlad ziskal
popularitu. V tom ¢ase to uz bol dizajn, ktory mal kazdy gramofén.

Dieterove dizajnérske kritéria mozno zhrnut do typického struc-
ného principu, ktory vystihuju tri nemecké slova: weniger aber besser.
Slovensky preklad by znel nasledovne: menej, ale lepsie. Vystiznejsiu
definiciu esencializmu by sa dalo len tazko vytvorit.

Cesta esencialistu predstavuje neinavna snahu o menej, ale lepsie.
Nejde o prilezitostné dodrziavanie tohto principu. Vyzaduje si to
disciplinované usilie.

Cesta esencialistu nepredstavuje novoro¢né predsavzatie hovorit
uz nie, ¢ikategorizovat dorucent postu alebo uplatnovat aktisi nova
stratégiu manazmentu ¢asu. Znamena neprestajne si klast otazku:
,Vkladam energiu do skuto¢ne spravnych aktivit?“ Na svete je ovela
viac ¢innosti a prilezitosti, ako mame k dispozicii ¢asu alebo zdrojov
do nich investovat. A hoci mnohé z nich m6zu byt dobré ¢i dokonca
velmi dobré, v skutoc¢nosti st mnohé z nich bezvyznamné a len nie-
ktoré zivotne dblezité. Cesta esencialistu zahfna naucit sa rozpoznat
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rozdiel - naucit sa filtrovat vSetky tie moznosti a vyberat si len tie,
ktoré su skuto¢ne vyznamné.

Esencializmus nevedie k tomu, ako urobit ¢o najviac veci; vedie
k tomu, ako robit tie spravne veci. Neznamena ani robit menej pre
menej. Predstavuje snahu o ¢o najmuadrejsiu investiciu vasho ¢asu
a energie tak, aby ste investovali maximum tym, ze budete robit len
to, o je podstatné.

Energia
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Obrazok znazornuje rozdiel medzi spésobom uplatnovanym esen-
cialistom a neesencialistom. Na oboch obrazkoch vidiet rovnaké
mnozstvo vynalozeného usilia. Na obrazku vlavo sa energia triesti
na mnozstvo réznych aktivit. Vysledkom je neuspokojivy pocit, ze
robime milimetrové pokroky v miliénoch smerov. Na obrazku vpravo
je energia sustredena do niekolkych aktivit. Vysledkom je, Ze z in-
vestovania do mensieho poctu aktivit ziskavame uspokojujuici pocit
z vyznamného pokroku vo veciach, na ktorych zalezi najvia¢smi.
Postoj, aky uplatnuje esencialista, nepripusta myslienku, Ze sa vsetko
da. Naopak, vyzaduje, aby sme sa popasovali s ur¢enim vyhodné-
ho prinosu a urobili tazké rozhodnutia. V. mnohych pripadoch sa
mozeme naucit, ako urobit jednorazové rozhodnutie, ktoré vyvola
tisice dalsich rozhodnuti, takZe sa nemusime vycerpavat kladenim
si dokola tej istej otazky.

Sposob esencialistu znamena zit podla planu, nie podla nastave-
nia. Namiesto toho, aby spontdanne reagoval, esencialista uvazlivo
rozlisSuje medzi mnohymi zivotne d6lezitymi tilohami a tymi nepod-
statnymi. Tie nezavazné vylucuje a nasledne odstranuje prekazky,
takze k rieSeniam podstatnych veci vedie jednoznac¢na, hladka cesta.
Inymi slovami, esencializmus je cielavedomy, systematicky pristup
k urc¢eniu bodu, v ktorom spociva vrchol prinosu, a nasledne usku-
to¢nenie potrebnych krokov na jeho dosiahnutie takmer bez namahy.
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Neesencialista Esencialista
VSETKO VSETKYM MENE), ALE LEPSIE
,Musim.” »Vyberdm si.”

Si mysli Vetko je dolezits.” Z4le3 len na par veciach.“
Ako to vietko skibim?“ ,Co je prinosom?*
NECIELAVEDOME USILIE 0 VIAC CIELAVEDOME USILIE 0 MENE)
Reaguije na to, €o najvacsmi sri Zvazuje, aby urcil, na com

najvacsmi zalezi

Rohi Hovori fudom ,ano“ bez toho, Hovori ,nie* na vSetko okrem
aby sa naozaj zamyslel podstatnych veci
Snaii sa robit veci Odstrafiuje prekéazky,
na poslednd chvilu aby sa veci dali robit [ahko
Z1JE NEUSPOKOJUJUCI ZIVOT Z1JE ZIVOT, NA KTOROM ZALEZ
Berie si na seba privela Pozorne si vybera,
a tym trpi jeho praca aby pracoval ¢o najlepSie

i M pocit, Ze sa mu vSetko M4 pocit, e mé vSetko
Ziskava vymyké spod kontroly pod kontrolou

Nie je si isty, €i sa spravne
veci uskutocnia

Citi sa pretazeny a vyCerpany
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Postup esencialistu je cesta k tomu, aby sme ziskali kontrolu nad
vlastnymi rozhodnutiami. Je to cesta k novej trovni uspechu a zmyslu.
Je to cesta, na ktorej zazivame radost z cestovania, nielen z dosiah-
nutia ciela. Napriek v§etkému tomuto prinosu existuju mnohé sily,
ktoré nam brénia tento cielavedomy sposob uplatnit v nasledovani
principu menej, ale lepsie, a to méze byt dovod, preco tak vela Tudi
skon¢i na zlej ceste neesencialistu.

Cesta neesencialistu

V jeden jasny, zimny den som v nemocnici v Kalifornii navstivil
manzelku Annu. Anna este aj v nemocnici zZiarila. Dobre som vedel,
Ze je vycerpana. Bol to len nasledujtci den po poérode nasej drahej
dcérky. Narodila sa zdrava a vazila 3,26 kg.!

A napriek tomu den, ktory mal byt jednym z najstastnejsich, najpo-
kojnejsich vmojom zivote, bol v skuto¢nosti velmi stresujici. Dokonca
aj vtedy, ked nase prekrasne dieta lezalo v naru¢i mojej vy¢erpanej
manzelky, bol som po cely ¢as na teleféne, zahfbeny v emailovych
spravach a tazila ma povinnost ist na stretnutie s klientmi. Kolega mi
napisal: ,Piatok medzi13 a14 je zIly ¢as na narodenie dietata, pretoze
potrebujeme, aby si sa zucastnil stretnutia s X.“ Bol piatok a aj ked
som si bol absolutne isty (alebo som si to aspon myslel), Ze ten email
napisal ako zart, aj tak som mal pocit, Ze tam treba ist.

Instinktivne som citil, ¢o robit. Bol to jednoznacne cas, ktory som
mal venovat manzelke a novonarodenému dietatu. Ked sa ma vsak
spytal, ¢i sa chystam na stretnutie, presved¢ivo, ako som len dokazal,
som odvetil: , Ano.“

Na vlastnu hanbu, zatial ¢o manzelka lezala v nemocnici s nie-
kolkohodinovym novorodencom, som na stretnutie iSiel. Potom mi
kolega povedal: , Klient si ta bude vazit za to, ze si sarozhodol prist.“
Ale na tvari klienta sa ni¢ také nezracilo. Naopak, jeho vyraz odrazal
moj pocit. Co tu robim? Ja som stihlasil len preto, aby som ostatnych
potesil, aked som to urobil, zranil som vlastni rodinu, narusil vlastnu
integritu a dokonca vztah s klientom.
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