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Necekejme, az pfijdou jini a vyzvou nds k velkym ¢indm.
Budme my sami t&mi, kdo povedou ostatni na cesté cti.
Dokaz si, Ze jsi nejodvdznéjsi z kapitdnl a Ze mds na ¢elnou

pozici vétsi prdvo nez ti, ktefi ji zastdvaji nyni.

XENOFON
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CTYRI CTNOSTI

Kdysi ddvno dosel Herkules ke kiiZovatce. U protinajicich se pésin
v hornaté fecké krajiné, ve stinu sukovitych borovic se slavny hrdina
feckych baji poprvé setkal se svym osudem.

Kde nebo kdy presné to bylo, uz nikdo nevi. My tento moment
zname ze Sékratovych pribéht. Vidime, jak jej zachytilo to nejskvost-
néjsi renesan¢ni uméni. Herkulovu rodici se energii, vypracované
svaly a tzkost tusime v klasické Bachové kantdté. Kdyby John Adams
v roce 1776 prosadil svou, tak by byl Herkules na rozcesti zvé¢nén na
oficidlni peceti nové zaloZenych Spojenych stat americkych.

Prévé na rozcesti totiz Herkules, jeSté neZ si dobyl nehynouci
sldavu, nez vykonal dvandct kol a nez zménil svét, zazil krizi. Velmi
redlnou krizi, jaka clovéku prevrati Zivot naruby.

Kam mél namifeno? O¢ se pokous$el? To je jadro jeho prib&hu.
Herkules, nezndmy, nejisty a osamély, to nevédél — stejné jako to nevi
mnozi z nas.

Na jedné strané rozcesti leZela prekrdsnd bohyné, kterd ho po-
kouSela v§emoznymi ldkadly. Vyjimala se tam v pfepychovém rouchu
a slibovala mu snadny Zivot. Pfisahala mu, Ze jiz nikdy nezakusi nouzi,
nestésti, strach ¢ibolest a Ze vSechna jeho prani budou splnéna, pokud
se rozhodne pro ni.

Na druhé strané stdla stroze ptlisobici bohyné v prostém bilém
hébitu. Jeji nabidka byla stfizlivéjsi: neslibovala Zadné velké vyhody
s vyjimkou téch, které si Herkules zaslouzi tvrdou praci. Dala mu naje-
vo, Zze ho ¢ekd dlouhd pout, kterd nebude prosté obéti a désivych chvil.
Je to vSak pout hodnd boha. Pout, kterd z Herkula udéla clovéka, jehoz
z né€j chtéji mit jeho predkové.

Stalo se to opravdu?

Pokud je to jen legenda, mé néjaky vyznam?

Ano, m4, protoze je to pfibéh o nés.

O nasSem dilematu. O naSich vlastnich kfiZovatkach.

Herkules byl postaven pfed volbu mezi nefesti a ctnosti, mezi
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snadnym a svizelnym Zivotem, mezi proS§lapanou a nepoznanou ces-
tou. Stejné rozhodnuti musime ¢init i my.

Herkules vahal jen chvili a rozhodl se pro smér, ktery zménil vSe.

Zvolil si ctnost.

Ctnost — areté—je slovo, které ma staromodni nadech, avSak skry-
va se za nim néco velmi prostého a vysostné nadc¢asového: mravnost
a dokonalost ve smyslu fyzickém i dusevnim.

Ve starovéku sestdvala ctnost ze ¢tyt hlavnich prvkd.

Odvaha.

Umirnénost.

Spravedlivost.

Moudrost.

Marcus Aurelius, filozof na tring, jim rikal ,prubirské kameny
dobra“. Miliontim lidi jsou povédomé coby kardindlni ctnosti, ¢tyfi tak-
tka univerzalni idedly, které vyznava kiestanstvi a i vétsina zapadnich
filozofickych smeérd, ale nemensi tcty se jim dostavd v buddhismu,
hinduismu a prakticky vSech ostatnich myslenkovych skoléch, které si
muzete predstavit. Jak upozornuje slavny spisovatel C. S. Lewis, ,kar-
dindlni“ se jim fika nikoli proto, Ze by byly pojmenovany po nékterém
cirkevnim hodnostéri (kardindlovi), nybrZz proto, Ze pochézeji z latin-
ského slova cardo, coz znamend dverni zavés neboli stéZej.

Jsou to stéZejni hodnoty. Hodnoty, na kterych jsou zavéseny
dvete k dobrému Zivotu.

Tyto hodnoty jsou také ndmétem této knihy a celé série.

Ctyfi knihy o &tyfech ctnostech.!

A vSechny maji jeden cil: pomoci vdm zvolit spravné.

Odvaha, statec¢nost, sila ducha, ¢est, obét...

Umirnénost, stfidmost, sebekézen, rovnovédha, chladnd hlava...

Spravedlivost, poctivost, sluzba, pospolitost, dobro, laskavost...

Moudrost, znalost, vzdélani, pravda, sebereflexe, mir...

Pravé v téchto hodnotach spociva kli¢ k zZivotu naplnénému cti,
slavou a prikladnostive viech smyslech téchto slov. John Steinbeck je

velmi vystizné popsal jako charakterové vlastnosti, jez jsou prijemné

" Toto je prvni kniha ze série.
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a zéddouci pro svého nositele a umozniuji mu vykondvat ¢iny, na které
miuize byt hrdy a v nichz mtize nachazet uspokojeni.

Nesejde na tom, zda jste muz, ¢i Zena. Zda prekypujete fyzickou
silou, ¢i jste az bolestné plasi. Zda jste obdareni genialitou, ¢i jen prii-
meérnou inteligenci. Ctnost je univerzalni imperativ.

Tyto ctnosti jsou propojené a neodlucitelné, ale presto je kazda
znich naprosto svébytnd. Jednat spravné témér vzdy vyzaduje odvahu.
Discipliny nedocili ten, komu chybi moudrost k tomu, aby zvolil, co za
to stoji. A jaky smysl ma odvaha, pokud neni vyuzita pro spravedlivou
véc? K ¢emu je moudrost, kdyZ ndm nepomiize k vétsi skromnosti?

Sever, jih, vychod, zdpad - Ctyfi ctnosti jsou jako Ctyfi svétové
strany, a tak ndm jsou svého druhu kompasem. Vedou nds a ukazuji
nam, kde jsme a kde je pravda.

Aristotelés popsal ctnost jako druh femesla, ve kterém se musime
zdokonalovat stejné jako v libovolné profesi ¢i dovednosti. ,Stavitele
z nds déld stavéni a harfenisty z nds déld hra na harfu,“ piSe. ,Spraved-
livymi se obdobné stdvame, kdyz kondme spravedlivé, umirnénymi,
kdyz kondme umirnéné, a odvaznymi, kdyz kondme odvéazné.“

Ctnost je néco, co déldme. Néco, co si volime.

Nikoli jen jednou, protoZe Herkulovo rozcesti nebylo vyjimec-
nou udalosti. Je to kazdodenni vyzva a my se pred ni ocitdime neustéle
a opakované. Zachovdme se nezi§tné, ¢i sobecky? Budeme statecnti, i
ustra$eni? Silni, nebo slabi? Moudfi, nebo hloupi? Rozvineme si dobry
nédvyk, nebo Spatny? Zvolime si odvahu, nebo zbabélost? BlaZenost ne-
védomi, nebo tézkosti spojené s novou myslenkou?

ZUlstaneme, jak jsme, nebo vyrosteme?

Budeme se ubirat po snadné cesté, nebo po té slozité?



Zd4dny &in v tomto Zivoté neni tak nemozny,
Ze bys jej nemohl zvlddnout. Cely svij Zivot

bys mél zit jako hrdinsky ¢&in.

LEV NIKOLAJEVIC TOLSTOJ




uvob

Niceho na si snad nepovazujeme tolik jako odvahy, a pfitom je to tak
nedostatkové zboZzi.

Je v tom logika? Je to tim, Ze si cenime toho, co je vzacné?

Mozna.

JenZe odvaha, prvni ze ¢tyf kardindlnich ctnosti, neni drahokam.
Neni to diamant, vysledek procesu tdhnouciho se po miliardy let. Neni
to ropa, kterou musime vytézit ze zemé. To jsou konecné zdroje, které
ndhodné pridéluje Stésténa nebo které jsou dostupné jen nékomu.

Ne. Je to néco mnohem jednodussiho. Je to obnovitelné. Nachazi
se to vkazdém z nds, kdekoli jsme. Jsme schopni provadét to bez velké
pripravy. V drobnostech i ve velkych vécech. Fyzicky i moralné.

Nabizeji se ndm k tomu neomezené prileZitosti, den co den.
V préci, doma, vSude.

A presto je to tak vzacné. Proc?

ProtoZe se bojime. ProtoZe nevystupovat z davu je snazsi. Proto-
Ze se pravé zabyvame nécim jinym a zrovna ted se ndm to nehodi. ,Ne-
jsem vojak,“ fikdme, jako by boj na bitevnim poli byl jedinou formou
odvahy, kterou svét potfebuje.

Radéji hrajeme na jistotu. J4 a hrdina? To zni sebestfedné a také
absurdné. Pfenechdme to nékomu jinému, nékomu, kdo je k tomu po-
volanéjsi a lépe vycviceny. Nékomu, kdo nema zase tolik co ztratit.

Je to pochopitelné, ba i logické.

KdyZz tak ale bude uvazovat kazdy, jak to dopadne?

,Je tfeba pripominat,“ zeptal se rusky spisovatel a disident
Alexander SolZenicyn, ,Ze ipadek odvahy se vzZdy povazoval za zacatek
a predzveést konce?

A naopak, ty nejskvostnéjsi momenty v historii lidstva — at uz je
to pristdni na Mésici, boj za lidska préva, zadvérecnd rez u Thermopyl
nebo renesan¢ni uméni — maji néco spole¢ného: statecnost obycej-
nych muz a Zen. Lidi, ktefi udélali, co bylo tfeba. Lidi, ktefi si Fekli:

,KdyZ ne j4, kdo tedy?“
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Odvaha je zkrdtka odvahal

Dlouhodobé panuje presvédceni, Ze existuji dva druhy odvahy: fyzicka
a ta mordlni.

Fyzickou odvahu predvadi rytit jedouci do bitvy. Hasi¢ vbihajici
do hofici budovy. Badatel vydévajici se navzdory nepfizni zivli do ark-
tického prostredi.

Morélni odvahu prokazuje ten, kdo se nezalekne a klepne pies
prsty mocné a vlivné. Ten, kdo fiké pravdu, kterou se ostatni boji vyslo-
vit. Ten, kdo se pusti do podnikéni, ackoli ma nevalné vyhlidky.

Vélec¢nickd odvaha vojéka a mentdlni odvaha védce.

Cloveék vak nemusi byt filozof, aby dospél k zavéru, Ze je to totéz.

Neexistuji dva druhy odvahy, nybrz jen jeden. Ten druh odvahy,
kdy déte v sdzku vse, at uz v doslovném, ¢i pfeneseném smyslu slova.

Odvaha je riziko. Je to obét,

.. zavazek,

.. vytrvalost,
.. pravda,

.. odhodlani.

Kdyz déléte néco, co ostatni nemohou nebo nechtéji délat. Kdyz
déléate néco, o Cem si ostatnilidé mysli, Ze to nezvladnete nebo Ze byste
to neméli délat. Kdyz musite nécemu nebo nékomu vzdorovat, jinak
to neni odvaha.

Definovat odvahu je ale presto sloZité. Pozname ji sice, kdyz ji
pozorujeme, ale zachytit ji slovy je nesnadné. Proto také tato kniha
se nesestdva z definic. Odvaha je vzdcnéjsi nez drahy kdmen a my ji
musime probadat z mnoha ihld. Podrobime-li zkoumani jeji soucasti,
zérezy, dokonalost i vady, porozumime, jakou hodnotu ma celek. Kaz-
dé z téchto perspektiv nds posune o kousek déle k pochopeni.

Nedélame to ale proto, abychom pochopili ctnost v abstrakt-
nim smyslu slova. Kazdy z nds stoji pred svym vlastnim herkulovskym
rozcestim. MoZna jsme byli zvoleni do vefejné funkce. MoZn4 jsme si

v8imli néceho nepatfi¢ného v praci. MoZnd jsme rodice, kteii se snazi
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vychovat z déti slusné lidi v ztfeSténém svété plném ndstrah. Moznd
jsme védci, ktefi si jdou za kontroverzi ¢i neotfelou myslenkou. Moz-
nd snime o rozjezdu podnikdni. MoZnd jsme péséci v predvecer bitvy.
Nebo atleti, ktefi se snazi posunout meze lidskych moZznosti.

Tyto situace volaji po kurazi. Po nefalSované kurazi.

Ted hned. Budeme ji mit? Zvedneme vyzvanéjici telefon?

WV zivoté kazdého z nds,“ fekl ildajné Winston Churchill, ,nékdy
prijde ten zvla$tni moment, kdy ndm osud zaklepe na rameno a na-
bidne ndam pfilezitost udélat néco nevsedniho, k ¢emu mame vlohy
a co mtzeme udélat jen my. Jaka tragédie to je, kdyZz nds tento moment
zastihne nepfipravené nebo nekvalifikované pro to, co mohlo byt nasi
hvézdnou hodinou!“

Pfesnéjsi je Tici, Ze v zivoté pfichdzi mnoho takovych momentt,
mnoho takovych poklepani na rameno.

Churchill si musel protrpét slozité détstvi s odméfenymi rodici.
Potfeboval odvahu na to, aby si prestal brat k srdci slova uciteld, kteri
ho méli za nekiiubu. Na to, aby v mlddi vyrazil do vélky jako valecny
korespondent a aby zvladl dramaticky tték poté, co padl do zajeti.
Musel mit pro strach udéldno, kdyZ se rozhodl kandidovat ve volbéch.
Kdyz vydal knihu. KdyZ zménil stranickou piislusnost. KdyZ se b€hem
1. svétové vélky vratil do armady. Stravil tvrdé roky v politickém limbu,
kdyz se vefejné minéni obratilo proti nému. Pak se k moci dostal Hitler
a Churchill se v hodiné z téch nejhvézdnéjsich postavil proti nému.
Potfeboval odvahu, kdyz byl nasledné bez projevii vdéku odstaven na
druhou kolej a znovu se zmftal v politickém vakuu. Potfeboval ji, kdyz
se pak znovu vratil na vysluni. KdyZ se ve stari zacal vénovat malovani
a ukazal své dilo svétu. Kdyz zvedl hlas proti Stalinovi a Zelezné opo-
né — a tak bychom mohli pokracovat.

Prisly béhem této cesty chvile, kdy se snd Churchillovi odvahy
nedostédvalo? Kdy chyboval? Kdy nevyuzil prilezitosti, jeZ se nabizely?
Bez jakychkoli pochybnosti ano. Divejme se vSak na okamziky jeho
statecnosti a zkusme se z nich néco naucit, misto abychom si selhéni-

mi jinych lidi omlouvali ta sva.
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Zivotem kazdého velikdna se vinou ta samé témata. MtiZeme
tak urcit stéZejni okamzik odvahy, ale i spoustu téch drobnych. Rosa
Parksové projevila odvahu, kdyZ odmitla uvolnit sedadlo v autobuse
bélochovi, ale toutéz odvahou bylo prospikovéno predchozich ctyricet
dva let, které na americkém Jihu prozila v kiizi cernosské Zeny, aniz
tratila nadéji, aniz zahotkla. State¢nost, jiz projevila, kdyz sviij boj proti
segregacnim zdkontm dovedla pfed soud, byla dal$im pokra¢ovanim
statec¢nosti, ktera ji v roce 1943 privedla do fad Nérodni asociace pro
podporu etnickych mensin, kde neskryvané pracovala jako sekretarka.
Statecnosti, kterou prokdzala v roce 1945, kdyZ v Alabamé docilila za-
pisu do seznamu volict.

Historie je pfibéh psany krvi, potem a slzami a tichd vytrvalost
odvaznych lidi ji proptijcuje vécnost.

Lidé, ktefi povstali (nebo zasedli)...

Lidé, ktefi bojovali...

Lidé, kteri riskovali...

Lidé, kteri hovorili...

Lidé, ktefi se pokusili...

Lidé, ktefi zkrotili sv(ij strach, jednali s odvahou a nékdy se
nakratko dostali do vy3si sféry existence — vstoupili do siné hrdint jako
zaslouzili souputnici téch, ktefi se vyznamenali pred nimi.

Odvaha kazdého z nés vold jinym zptsobem, v jiném case a jinou
formou. V kazdém pripadé vsak prichazi zevnitt.

V prvni fadé se po nds chce, abychom se oprostili od strachu
a zbabélosti. Ndsledné musime projevit state¢nost tvari v tvar Zivlim,
pravdépodobnosti ¢i svym omezenim. A na z4avér jsme vyzvani k hr-
dinskému ¢inu. Mtize to byt jeden jediny skvostny moment, kdy se po
nés chce, abychom néco vykonali pro nékoho jiného.

At uz slysite jakékoli voldni, dtilezité je, abyste odpovédéli. Abyste
vystoupili z Fady.

V osklivém svété md odvaha sviij ptivab. Umoziiuje krdsnym veé-
cem, aby existovaly. Je snad nékde napsdno, Ze musi byt tak vzacna?

Tuto knihu jste otevreli, protoZe vite, Ze nemusi.






Za timto mistem zloby, slz,
ty¢i se, ¢ekd stinny dés,
navzdory hrozbé rokd, skrz,

jsem tu a budu, ani tres.

WILLIAM ERNEST HENLEY




l. Strach

Jaké sily stoji vlastné odvaze v cesté? Jak je mozné, ze
néco tak cenného je tak vzdcné? Co ndm vlastné brd-
ni v tom, abychom udélali, co mizeme a mdme? Strach.
Phobos. Je nemozné porazit nepfitele, kterému nerozumite,
a strach - ve vsech svych formdch od c&irého désu pres
apatii a nendvist aZ po snahu nevycnivat - je nepfitelem
odvahy. Suddime bituu se strachem. A tak musime strach
studovat, pfijit mu na kloub, popasovat se s jeho pficina-
mi a symptomy. Prdvé proto stavéli Spartané chramy za-
svécené strachu. Aby si jej udrZeli pobliz. Aby vnimali jeho
silu. Aby jej dokdzali odrazit. Ani stateéni lidé nejsou prosti
strachu (to nenf nikdo). Pozoruhodné na nich je to, Ze jej
dokdzou prekonat a zvlddnout. Bez této schopnosti je veli-
kost nemyslitelnd. O zbabélcich se ale nepise. Nic si o nich
nepamatujeme. A za nic je neobdivujeme. Jmenujte ale-
spon jeden pozitivni ¢in, ktery nevyZzadoval pfinejmensim
nékolik krusnych sekund odvahy. Chceme-li tedy byt velci,
musime se nejdfive naucit porazit strach, nebo se nad néj

alespon v osudovych chvilich povznést.



VOLANI, JEHOZ SE BOJIME

KdyZ jesté o zivoté nevédéla zhola nic, byla Florence Nightingalova ne-
bojacnd. Z jejiho raného détstvi se zachoval obrazek, ktery namalovala
jeji teta. Florence, tehdy asi Ctyiletd, je na ném zachycena se svou sest-
rou a matkou.

Jeji starsi sestra se drzi matky za ruku jako klisté, zatimco malé
Florence si to Strdduje samostatné a vyzaruje tu Gzasnou, nevinnou
sebedtivéru, kterou nékteré déti maji. Nepotrebuje pocit jistoty. Je ji
jedno, co si kdo mysli. Je kolem ni svét, ve kterém se toho da tolik vidét
a objevovat.

Tato samostatnost ji ale bohuZel nevydrzela.

Mozn4, Ze ji nékdo rekl, Ze svét je nebezpecné misto. Mozn4 ji
dusil nerozpoznatelny, ale presto drtivy duch jeji doby, ktery velel, Ze
divky se maji chovat jistym zptisobem. Nebo to byl snad luxus spojeny
s jejim privilegovanym postavenim, ktery otupil jeji povédomi o tom,
co vSechno miize dokéazat?

Vsichni jsme jiz tak ¢i onak vedli tuto konverzaci, v niZ se na nas
nékdo dospély — jakkoli to mohl myslet dobfe — dopustil ukrutné ne-
spravedlnosti a propichl ndm nasi malou bublinu. Dospéli si mysli, Ze
tak déti pfipravuji na budoucnost, ale ve skute¢nosti jim jen vnucuji
své obavy a své vlastni omezeni.

Jak nedozirnou cenu za to platime! A jak pfi tom svét prichédzi
o odvahu!

Nechybélo mnoho a stejny osud stihl i Florence Nightingalovou.

Dne 7. Gnora 1837, kdyZ ji bylo Sestndct, pfislo to, ¢emu si pozdé&ji
zvykla fikat ,volani*.

Jaké volani? K ¢emu ji nabddalo? A jak?

Ona sama citila jen to, Ze k ni hovoii zdhadny hlas shora, ktery ji
vnukl védomi, Ze se od ni néco ocekava, ze ma slouzit, Ze si ma zvolit
jinou cestu nez zivot své zdmozné, zahdlCivé rodiny. Néco jiného nez
nékterou ze svazujicich, nenaplinujicich roli, které byly urceny Zendam
jeji doby.
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»Nékde uvnitr slySime hlas...,“ fekl Pat Tillman, kdyZz uvazoval
o tom, Ze povési na hrebik kariéru profesiondlniho hrace amerického
fotbalu a vstoupi do elitni armadni jednotky Army Rangers. ,N4$ hlas
nds vede smérem k osobé, kterou se chceme stdt, ale je na nds, zda
se jim chceme ridit. VEtSinou jsme vedeni predvidatelnym, ziejmym
a zdénlivé pozitivnim smérem. PrileZitostné se ale pfed ndmi otevie
zcela jind cesta.”

Mozn4 si myslite, Ze statecnd divka jako Florence Nightingalova
byla pripravena tomu hlasu naslouchat, jenze ona — stejné jako mnozi
z nds — prejala postoje své doby a byla ustrasenou adolescentkou, kte-
rd si vibec nedokazala predstavit, Ze by se odchylila od Zivotni drdhy
svych rodict.

»Méli velky venkovsky diim v Derbyshire, “ napsal ve svém klasic-
kém dile o zZivoté prednich osobnosti viktoridnské Anglie spisovatel
Lytton Strachey, ,a k tomu jeden dalsi v New Forest. KdyZ pobyvali
v Londyné, bydleli v hotelich v luxusni ¢tvrti Mayfair a byli zvani na ty
nejvybranéjsi vecirky. Pri vyletech na evropsky kontinent absolvovali
kromobycejny pocet navstév italské opery a bylo jim dopfano spatfit
spoustu parizskych celebrit. JelikoZ Florence vyrostla v takovém piepy-
chu, dalo by se predpoklddat, Ze jej bude chovat v patficné ticté a bude
konat svou povinnost v souladu s Bozim pldnem. Jinak feceno Ze se
po nélezitém poctu tanct a vecirkli provdéd za muze povazovaného za
dobrou partii a Ze spolu budou Zit, dokud neumfou. “

Osm let dlelo ono volédni v zakoutich mysli mladé Florence jako
povéstny slon v mistnosti, na kterého je lepsi nemyslet. Stdle castéji ji
prondsledoval neurcity pocit, Ze ve viktoridnském svété je cosi shni-
1ého. Ocekavand délka zivota pri narozeni dosahovala sotva Ctyficeti
let. V mnoha méstech umirali pacienti oSetfovani v nemocnici Castéji
nez ti, kterym se péce dostdvalo doma. BEhem krymské valky, v niZ se
Florence Nightingalové pozdéji vyznamenala, se vdlecnda zranéni stala
osudnd zhruba jen osmnadcti stovkdm ze sta tisic zicastnénych brit-
skych vojakt. Vice nez Sestndct tisic jich zemtelo na nemoci a dal$ich

t¥indct tisic pak ztratilo bojeschopnost. Zivotni podminky byly iidésné
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