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SLOVNIK KLICOVYCH POSTAV
POJMU'

Bernie Ecclestone: byvaly generalni feditel Formula One Group -
spolec¢nosti, ktera ridila Formuli 1, a drzitel komercnich prav od roku
1978 do roku 2017.

Colin Kolles: v letech 2005 az 2008 séf tymu F1, ktery soutézil pod
nazvy Jordan, Midland, Spyker a Force India.

Concordské dohody: nazev pro trojstranné smlouvy mezi tymy F1,
drzitelem komercnich prav a FIA. Tyto dohody urcuji, jak se déli pri-
jmy a tvori pravidla. Také uvadéji, které komponenty monopostu si
musi kazdy konstruktér vytvorit sdm. Do konce roku 2012 existovala
jedna dohoda, kterou podepsaly vSechny zticastnéné strany. Soucasna
dohoda, ktera je v platnosti od sezdny 2021, plati do konce roku 2025.

CVC: soukroma investi¢ni skupina, ktera v roce 2006 koupila spolec-
nost Formula One Group a hlavnim akcionarem ziistala do roku 2017.
Jednatelem CVC je Donald Mackenzie.

Dieter Zetsche: predseda predstavenstva Daimleru a $éf Mercedes-
-Benz Cars v letech 2006 az 2019.

Dietrich Mateschitz: spoluzakladatel a predseda predstavenstva
Red Bullu.

DrZitel komer¢nich prav: majitel komercnich prav na zavody Formule
1 znamy jako Formula One Group, generalnim reditelem skupiny byl
v minulosti Bernie Ecclestone.

FIA: Fédération Internationale de’l Automobile (Mezinarodni automo-
bilova federace), majitel a regulator Formule 1.

Flavio Briatore: vletech 1994 az 2009 $éf tymt F1 Benetton a potom
Renault.

* Informace byly aktualizované k sezéné 2022 (pozn red.).
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FOTA: The Formule One Teams Association (Asociace tyma Formule
1), ktera zastupovala vSechny tymy od roku 2009 az do svého roz-
padu v roce 2013.

Frank Williams: zakladatel a $éf tymu F1 Williams.

Charlie Whitting: oficialné od roku 1997 reditel zavodi a bezpec-
nostni delegat; v praxi technicky reditel Formule 1. Pozici zastaval
az do necekané smrti jen tii dny pired zac¢atkem sezéony 2019 v aus-
tralském Melbourne.

Christian Horner: $éf tymu Formule 1 Red Bull.

Jean Todt: prezident FIA od roku 2009 do prosince 2021. Predtim
v letech 1994 az 2006 $éf Scuderie Ferrari, také vykonny reditel
Ferrari v letech 2006 az 2009.

John Barnard: designer monoposti F1 a technicky reditel, jehoZ ka-
riéra se prekryvala s plisobenim Rosse Brawna v Benettonu a pozdéji
ve Ferrari. BEhem Barnardova druhého ptisobeni ve Ferrari v polo-
viné 90. let sidlila jeho navrharska dilna v anglickém hrabstvi Surrey.

Klarifikace: proces, pri kterém tymy F1 zadaji FIA o divérné usmér-
néni, zda je jejich design v souladu s technickymi predpisy.

Luca di Montezemolo: prezident a pozdéji v letech 1991 az 2014
predseda piedstavenstva Ferrari.

Martin Whitmarsh: v letech 2009 az 2014 $éf tymu F1 McLaren,
od roku 1997 byl také jeho vykonnym reditelem. Od roku 2021 se
vratil do Formule 1 v rdmci tymu Aston Martin.

Max Mosley: prezident FIA v letech 1993 az 2009.

Nick Fry: generdlni reditel tymu F1 sidlictho v Brackley, ktery prosel
nékolika reinkarnacemi pod jmény BAR, Honda, Brawn a Mercedes.
Obchodni partner a s Rossem Brawnem spoluakcionar tymu Brawn GP.
V tymu Mercedes skoncil v bfeznu 2013, kdy ho nahradil Toto Wollff.
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Niki Lauda: byvaly predseda predstavenstva tymu F1 Mercedes
a nékdejsi trojnasobny mistr svéta Formule 1.

Pat Symonds: technicky reditel tymu F1 Williams. Byvaly zavodni
inZenyr Michaela Schumachera v tymu Benetton a pozdéji technicky
feditel Benettonu, ktery se prretransformoval na Renault F1. Symonds
tam pusobil jako hlavni inZzenyr do roku 2009.

Patrick Head: spoluzakladatel a hlavni inZenyr tymu F1 Williams.

Pritlak: sila vytvarena tlakem vzduchu, ktery ho tlaci k zemi. Je to
opak vztlaku, ktery vytvari letadlo. Cenou za ptitlak je odpor vzduchu,
ktery spotiebovava hodné energie, takze svatym grdlem v aerody-
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vozidlu rychlejsi priijezd zatackami pti vysoké primocaré rychlosti.

Ron Dennis: akcionaf, generalni reditel a predseda predstavenstva
McLaren Technology Group, kam pati{ tym F1 i silni¢ni vozidla
McLaren. Ve firmé skoncil v roce 2017.

Rory Byrne: hlavni designer v Benettonu v letech 1991 az 1996 a ve
Ferrari v letech 1997 az 2006.

RRA: Resource Restriction Agreement (Dohoda o omezeni zdroji),
nastroj na kontrolu nakladi, ktery zavedla FOTA v roce 2009. Dohoda
zkolabovala v roce 2013.

Sportovni predpisy: pravidla FIA, kterymi se iidi velké ceny.

Technické predpisy: technicka pravidla FIA, ktera urcuji design
vozidel F1.

Toto Wolff: séf Mercedes Motorsport od roku 2013. V letech 2009
az 2013 investor v tymu Williams F1.



NEKOLIK KLICOVYCH OKAMZIKU
VE FORMULI 1BEHEM BRAWNOVY ERY’

Sedmdesata léta

e Vsedmdesatych letech je Formule 1 predevsim soubojem
mezi Ferrari a britskymi gardZovymi tymy Lotus, Tyrrell,
Brabham, McLaren a pozdéji Williams. Vicenasobnymi
mistry svéta v tomto desetileti jsou Jackie Stewart, Emer-
son Fittipaldi a Niki Lauda.

e James Hunt v McLarenu porazi ve zpolitizované a sou-
tézivé sezoné 1976 o jeden bod Nikiho Laudu z Ferrari.
e Bernie Ecclestone, majitel tymu Brabham, zaklada v roce
1975 Asociaci konstruktéri Formule 1 (FOCA), ktera ma
zastupovat tymy F1 a jednat jejich jménem. Toto sdruzeni
se v prihodné dobé stane drzitelem komercnich prav na
Formuli 1.

e V roce 1977 odchazi Max Mosley z tymu March, ktery
spoluzakladal, a stava se pravnim poradcem FOCA. Mosley
a Ecclestone budou dominovat Formuli 1 do roku 2009.
e Frank Williams v roce 1977 zaklada Williams Grand
Prix Engineering. Monopost Williams pohanény motorem
Cosworth DFC vyhrava sviij prvni zavod v 1été roku 1979
- Velkou cenu Britanie v Silverstonu. Na konci této éry je
objevena dileZitost aerodynamicky vytvareného pritlaku
arychlost prijezdu zatackami se zvysSuje.

Osmdesata l1éta

e Osmdesata léta zacinaji vitézstvimi nového tymu
Williams s jezdci Alanem Jonesem a Keke Rosbergem.
Pozdéji po vyhrach Ferrari v Poharu konstruktérti a Nel-
sona Piqueta z Brabhamu nasleduje obdobi dominance
McLarenu, kdy tituly ziskali Niki Lauda, Ayrton Senna
a Alain Prost.

e Obavy z vysokych rychlosti v zatackach vedou v roce

* Informace byly aktualizované k sezoné 2022 (pozn red.).
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1983 k zavedeni regulacnich plochych podvozkd, ale
dzin je uz vypustény z lahve a designeri nadale nachazeji
zpusoby, jak ziskat pritlak z piizemniho efektu zpét.

e Tésné pred zacatkem sezony 1986 utrpi Frank Williams
pti dopravni nehodé v jizni Francii zranéni, po kterych
mu ochrnou dolni koncetiny. Tym Williams vyhrava
Pohar konstruktért v letech 1986 a 1987.

e Vtomto obdobi dominuji motory s turbodmychadlem
a do sportu vstupuje vice automobilek. Tak McLaren,
jakoz i Williams jsou pohanéné turbomotory Honda,
které v kvalifika¢ni vybavé dosahovaly vykon 1300 koni.
V tomto obdobf se po kvalifikaci motory vyméiovaly.
e V osmdesatych letech se odehralo nékolik dramatic-
kych dueld mezi tymovymi kolegy: Prost proti Sennovi
v McLarenu a Nigel Mansell proti Nelsonu Piquetovi ve
Williamsu.

e Vsrpnu 1988 umira ve véku 90 let v Maranellu, domové
sportovnich vozidel a soutézniho tymu Ferrari - zna-
mého jako Scuderia, ktery zaloZil v roce 1939, Enzo
Ferrari.

e Stoupajici ndklady a vykon turbomotort zptisobi v roce
1989 jejich zakaz a navrat k 3,5litrovym motortim s nor-
malnim nasavanim vzduchu.

Devadesata léta

o Na trati devadesata 1éta zacala tak, jak skoncila osmde-
sata - s McLarenem na cele a dvéma tituly pro jeho jezdce
Ayrtona Sennu. Po zbytek desetileti jsou to Williams -
ktery mél v tymu genialniho designera Adriana Neweyho
- a Benetton, ktery angazoval mladého Michaela Schu-
machera. Opét se na trati odehrava nékolik pozoruhod-
nych souboji: jezdci Williamsu Damon Hill a Jacques
Villeneuve proti Michaelu Schumacherovi v Benettonu
vroce 1994 a ve Ferrari v roce 1997. Koncem devadesa-
tych let McLaren ziskal Neweyho a s Mikou Hakkinenem
za volantem zaZiva oZiveni - narazi na silnou novou
organizaci Ferrari, jejiZ soucasti je Michael Schumacher
a novy technicky tym v Cele s Brawnem.



e Mimo okruhy dochazi ke genera¢ni zméné u regulatora
motoristického sportu. Vroce 1991 se Mosley stava pre-
zidentem Mezinarodni federace automobilového sportu
(FICA), v té dobé nezavislé komise FIA. V roce 1993 se
Mosley stava prezidentem FIA.

e Vkvétnu 1994 pti dvou samostatnych nehodach béhem
vikendu na Velké cené San Marina v Imole zahynuli
Roland Ratzenberger a Ayrton Senna.

e FIA zavadi opatteni pro zvysSeni bezpecnosti Formule 1.
Ke smrtelné nehodé nedojde az do umrti Jula Bianchiho
o dvacet let pozdéji.

e FIA také prebira aktivni roli pii bezpecnosti silni¢nich
vozidel a nakonec uspéje se zavedenim prelomového
hodnoceni novych vozidel Euro NCAP.

e  Aktivni“ hydraulicky kontrolované odpruzeni, navr-
Zené pro optimalizaci jizdni vysky vozidel, je pro sezénu
1994 zakazané.

¢ Objem motord s normalnim nasavanim vzduchu je pro
sezonu 1995 snizeny z 3,5 litru na 3 litry.

2000-2007

e Béhem prvnich péti let nového tisicileti dominuji
Ferrari a Michael Schumacher. Renault a Fernando
Alonso potom vyhrali v letech 2005 a 2006. V roce 2007
skoncil Lewis Hamilton z McLarenu ve své novackovské
sezoné druhy, jeden bod za Kimi Raikkénenem z Ferrari
a se stejnym poctem bodd, jako mél jeho tymovy kolega
z McLarenu Fernando Alonso. McLaren vSak priSel o svoji
pozici v Poharu konstruktéri a dostal od FIA pokutu 100
miliont americkych dolart za ziskani dvérnych udaji
o vozidle Ferrari - aféra Spygate.

e V prvnich letech 21. stoleti dochazi k nartstu tovar-
nich tyml v F1. Do roku 2007 se k Ferrari pridaly
Renault, Honda, Toyota a BMW. Od roku 2006 ma dva
tymy i vyrobce napojt Red Bull. ProtoZe jsou tyto tymy
financované z obrovskych marketingovych rozpoctt,
naklady rostou.

e Objem motoru s normalnim nasavanim vzduchu je pro

xiii
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sezonu 2006 snizeny ze 3 litr na 2,4 litru a povinné jsou
osmivalcové motory. Pro sezonu 2007 je jejich specifikace
zmrazend, ¢imz se omezi jejich vyvoj s vyjimkou zvySeni
spolehlivosti nebo snizeni nakladd.

e Némecka medialni skupina Kirch koupila 75procentn{
podil ve Formula One Group, ale v roce 2002 zkracho-
vala. V roce 2005 odkoupila jeji podil od vériteld v Cele
s némeckou bankou Bayerische Landesbank (BLB) sou-
kroma investi¢ni skupina CVC Capital Partners. Zastup-
cem BLB ve Formula One Group je Gerhard Gribkowsky,
ktery je v roce 2012 uvéznény za danové uniky, poruseni
povinnosti a prijeti tplatku ve vySce 44 miliont dolard
v souvislosti s touto transakci.

2008-2013

e V sezoné 2008 vyhral Lewis Hamilton sviij prvni titul
mistra svéta, kdyz se diky predjeti Tima Glocka v posledni
zatacce posledniho zavodu v Brazilii dostal v hodnoceni
jezdci pred Felipeho Massu z Ferrari. V té dobé uz pro-
pukla globalni finan¢ni krize. Tymy F1 zalozily Asociaci
a snizit naklady. V jejim cele je nejdrive Luca di Monteze-
molo z Ferrari a pozdéji Martin Whitmarsh z McLarenu.
e V roce 2008 se tymy a FIA dohodnou na spolupraci
pri zavedeni vydajovych stropl. Tato snaha se dostala
na vedlejsi kolej, kdyz anglické bulvarni noviny News
of the World uvertejnily clanek a video, které nelegalné
narusily soukrom{ Maxe Mosleyho.

o Na Velké cené Singapuru ma Nelson Piquet ml. nehodu
za okolnosti, které umozni jeho tymovému kolegovi Fer-
nandu Alonsovi vyhrat zdvod - to vyvola podezreni. O rok
pozdéji vySetrovani FIA dospélo k zavéru, Ze nehoda byla
skute¢né umyslna.

e Na konci sezény 2008 Honda oznamuje odchod z For-
mule 1. Tym koupi Ross Brawn a Nick Fry. V roce 2009
tym s motory Mercedes vyhrava mistrovstvi svéta.

e Vroce 2009 po tlaku ze strany FIA Formule 1 schvalila
prvni hybridni motory. Systém KERS (systém rekuperace



kinetické energie) hromadi energii z brzdéni, uklada
ji v bateriich a ptidava vykon 100 koni k 750koiiskym
motorim.

e Vozidla Brawn GP spolu s monoposty Williams a Toyota
se objevuji s aerodynamickym prvkem zndmym jako
dvojity difuzor. Tento prvek zvétSuje plochu podvozku
vozidla a vytvari dodate¢ny aerodynamicky pritlak. Proti
konceptu dvojitého difuzoru ostre protestuji ostatni
tymy, které tvrdi, Ze nen{ v souladu se ,zaméry" pra-
videl. Pravidla na sezénu 2009 se zménila, aby snizili
aerodynamicky pritlak, a tak se sniZila citlivost vozidel
na turbulence zptsobené vozidlem pied nimi. Tvirci
pravidel doufali, Ze to povede k tésnéjsim zavodlim a Cas-
téjSimu predjizdéni. Nakonec tymy s dvojitym difuzorem
vyhraly u Mezinarodniho odvolaciho soudu FIA, ktery
odmitl myslenku, Ze v technickych pravidlech Formule
1 existuje ,zamér*.

e Vroce 2009 Mosley obnovuje ofenzivu ohledné nakladt
a od roku 2010 navrhuje ,dvoukolejny” Sampionat, kde
by tymy, které souhlasi s limitem na vydaje, mély urcité
technické vyhody. Velké tymy maji proti tomu namitky
a FOTA hrozi vytvorenim odstépenecké soutéze. Tym
Williams je vylouceny z FOTA za podporu navrhi FIA.
Krize vyvrcholi na Velké cené Britdnie v 1été 2009, kdy
tymy a FIA uzaviraji Dohodu o omezeni zdroji (RRA),
ktera ma kontrolovat naklady.

e Max Mosley v roce 2009 odstupuje z funkce prezidenta
FIA a za nového prezidenta je zvoleny Jean Todt.

e Na konci sezény 2009 opoustéji Formuli 1 Renault,
BMW a Toyota.

e Na konci roku 2012 vyprsi Concordska dohoda (viz
slovnik). Bernie Ecclestone vyjedna s tymy nové smlouvy,
které vstoupi v platnost od ledna 2013. Nové kontrakty
vyrazné zméni zpUisob prerozdélovani piijmu a tvorby
pravidel. Malé tymy dostanou vétsi financ¢ni podil i silnéjsi
slovo v fizeni Formule 1.

e Vroce 2013 se rozpada FOTA.

e Vletech 2010 az 2013 dominuji tym Red Bull a jeho
jezdec Sebastian Vettel, kdyz ve ¢tytech sezénach po sobé

XV
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vyhraji mistrovstvi svéta jezdctli i Pohar konstruktéra.
V roce 2013 vsak zacina byt konkurenceschopny tym
Mercedes.

e Sezona 2013 je posledni, v niZ se pouzivaji osmivalcové
2,4litrové motory s normalnim nasavanim vzduchu. Od
roku 2014 je nahrazuji nové 1,6litrové turbomotory
s rozSifenym systémem rekuperace. V sezénach 2014
a 2015 je zjevné, Ze nejlepSi motor a rekuperacni systém
vyvinul Mercedes a jeho monoposty dominuji. V roce
2016 dosahnou ur¢ity pokrok Ferrari, Renault a Honda,
ale motory a vozidla Mercedes stale dominuji.



17

UvVOD

Zatimco souboje na trati mezi jezdci Formule 1 - gladiatory tohoto
sportu - se odehravaji pred zraky verejnosti, v pozadi se odviji mi-
liondolarova valka inzenyra. Formule 1 vyZaduje od tym{, kterych
je zhruba dvanact,” aby navrhly a postavily svoje vozidla v souladu
se souborem technickych predpisi, které se méni skoro kazdy rok.
Technické zmény se zavadéji, aby se z bezpecnostnich divodi sniZzila
rychlost vozidel, aby se zvysila atraktivnost pro divaky a obcas aby
podnitily inovace relevantni pro silni¢ni vozidla. Monoposty jsou
navrzené tak, aby co nejrychleji projely priblizné 21 velmi odliSnych
okruht: od Australie po Abu Zabi, od Japonska po Rusko, od Spojenych
stati po Monte Carlo. Pfedni tymy tvori vice nez tisic lidi. Sestavaji
z inZenyr1, designert, védcli, odbornikd na aerodynamiku a velmi
zrucnych remeslniki a femeslnic. VétSinu z desitek tisic soucastek,
které se pouziji na Sasi a pohonnou jednotku, vyrabéji samotné
tymy, aby dosahly maximalni vykonnost. V priibéhu sezény se tyto
soucastky vicekrat vyvijeji a vylepsuji. Vyvrcholi to tim, Ze vozidla
jsou na poslednich zavodech o jednu az dvé sekundy rychlejsi nez na
prvnich. Praveé vitézstvi v této valce inzenyra je zakladem vitézstvi
v Sampionatu. Nékdy se vyjimecnému jezdci podari vykompenzovat
slabinu vozidla, ale je to ziidkavé. Nikdo nikdy nevyhral mistrovstvi
svéta se slabym autem.

* Od sezony 2017 se pocet ustalil na 10 tym(. PFes viceré snahy o vstup novych tymd
se to do roku 2022 zatim nestalo (pozn. red.).
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Celkovy vykon moderniho vozidla Formule 1 je ohromujici. Zrych-
leni z nuly na sto kilometri za hodinu je ,skromnych” 2,4 sekundy,
ale je to proto, Ze vozidlo nedokaze prenést dostatek energie pres
pneumatiky. Ve skutecnosti se jeho zrychleni jesté zvétsSuje: o dal-
Sich sto kilometra za hodinu zrychli jen za dvé sekundy. I brzdéni
je ohromujici: z 320 kilometrid za hodinu zastavi za 3,5 sekundy.
PretiZeni, jaké jezdci zaZivaji, je také impozantni: 5G p¥i brzdéni a 4G
pri prijezdu zatackami. Pro srovnani, v silnicnim vozidle s vysokym
vykonem to muze byt 1G pii brzdéni i v zatackach. Nadmérné pre-
tizeni vysvétluje, proc¢ jezdci musi byt skvéli sportovci srovnatelni
s kterymkoliv olympionikem.

Pri¢inou tohoto impozantniho vykonu je do zna¢né miry aero-
dynamicky ,pritlak®, ktery vozidla vytvareji. Jsou to obracené sti-
hacky, které pritlak pies pneumatiky a zvysujici se prilnavost tlaci
k vozovce - to je tedy pric¢ina vysoké vykonnosti v zatackach, pri
brzdéni a zrychlovani. Vozidla dokazou vytvotit pritlak, ktery se
rovna jejich hmotnosti; pii rychlosti 180 km/h je to tri ¢tvrtiny
tuny, coZ teoreticky znamena, Ze pri té rychlosti by mohli jet ,dolt
hlavou“ a udrzeli by se na stropé. Pri maximalni rychlosti vozidla
vyprodukuji pritlak 2,5 tuny. Odpor vzduchu je tak vysoky, Ze uz jen
zdvizeni nohy z pedalu pii maximalni rychlosti zptisobi zpomaleni
s pretiZenim 1G - stejné, jako kdyZ vykonné silni¢ni vozidlo prudce
brzdi. Jinymi slovy, pilot F1, ktery zvedne nohu z plynu, zpomali tak
rychle, jako kdyz tidi¢ Porsche 911 dupne na brzdu.

Motory a pievodovky také predstavuji velkolepé technické vymo-
Zenosti. Osmirychlostni pfevodovka je velmi i¢cinna a méni pievody za
méné nez 40 milisekund. Je také plnou soucasti vozidla, nese vSechny
soucastky a hmotnost zadniho odpruzeni. Kryt je obvykle vyrobeny
z kompozitu uhlikovych vldken. Pohonna jednotka sestava z 1,6lit-
rového turbomotoru s vnitinim spalovanim a z rekuperac¢niho sys-
tému (ERS), ktery pres turbodmychadlo zadrzuje kinetickou energii
vozidla a energii vyfukovych plynti z motoru. Energie se tak skladuje
v sadé baterii a znovu se vyuziva prostiednictvim dvou elektrickych
motorgeneratord nainstalovanych v motoru. Jeden elektromotor je
ptimo propojeny s pohonnou jednotkou a v omezenych ¢asovych
usecich (priblizné 30-40 procent okruhu) dodava az 160 koni. Druhy
elektromotor je spojeny s turbodmychadlem/kompresorem, jak na
rekuperovani energie, tak i na pohon kompresoru, aby optimalizoval
vstupni profil zvySeni tlaku a odstranil zpozdéni turba. Pohonna jed-



19

notka, motor s vnitfrnim spalovanim a ERS, dokdZou spolu vytvorit
vy$$i maximalni vykon - vice nez 800 koni - neZ predtim pouZzivany
2,4litrovy osmivalec s normalnim nasavanim. Jesté uzasnéjsi je, ze
to dokazou pri méné nez dvouttetinové spotiebé béhem zavodu.
Na vétsiné okruhi je to kolem 39 litrti na sto kilometra. To mize
znit jako obrovské poZirani paliva, ale ve skutec¢nosti je to dosud
asi nejucinnéjsi vyuziti benzinu. V roce 2015 Lewis Hamilton na
Mercedesu vyhral v Monze na jediné natankovani 136litrové nadrze.
Zavod, ktery méril 309 kilometrt, dokoncil za 78 minut primérnou
rychlosti 236 km/h.

Tuto knihu jsem nazval Nelitostny Sampiondt ze dvou diivodd. Ten
prvni je, Ze vitézstvi ve Formuli 1 vyZaduje nejen mistrovstvi v mno-
hych technickych oborech, ale také zvladnuti ekonomiky a politiky,
které jsou klicové pro postaveni kazdého tymu v soutézi. Jak by rekl
Ross, cilem je Uplnost. Za druhé, je to uznani skutecnosti, Ze Rossiiv
uspéch vyplynul i z jeho ochoty dotdhnout kazdy aspekt tohoto sportu
kK iplnému limitu zptisobem, jakym Jack Reynolds vytvoril to, co
zname jako totalni fotbal, a Johan Cruyff se stal jeho nejoslavovanéjsim
predstavitelem. Pokud nékdo miize tvrdit, Ze vytvoril a mistrovsky
zvladl nemilosrdnou ,totaln{ Formuli 1% je to Ross Brawn.

VétSina této knihy je tedy zkoumanim kariéry a uvazovani Rosse
Brawna. Chtél bych vsak zacit stru¢nym popisem toho, jak jsem se
k praci na tomto projektu s Rossem dostal. Pro nékoho, kdo piSe
takovouto knihu, je neobvyklé, Ze jsem mél Stésti - nebo nestésti
- nékolik let soupeftit s Rossem, kdyz jsem ptisobil jako generalni
reditel a potom prredseda piredstavenstva jednoho z nejstarsich tymu
Formule 1 - ve Williamsu. Shodou okolnosti to byl tym, v némz Ross
v roce 1976 zacal svoji kariéru. Doufam, Ze zasadim do kontextu
a vysveétlim, proc tato kniha mize byt zajimava i pro Sirsi publikum,
nez jsou ti, co sleduji Formuli 1 a zajimaji se o ni.

V bireznu 2012 jsem odstoupil z funkce predsedy predstavenstva
Williamsu. Prohral jsem pétilety souboj s muzem, ktery v té dobé
kontroloval tento sport - Berniem Ecclestonem. Tyto udalosti jsem
popsal ve veselé kniZce ve stylu manga, kterou jsem nazval Uméni
vdlky - pét rokii ve Formuli 1. Toto obdobi mé vsak také podnitilo
premyslet o tom, jak jsem tuto bitvu prohral, jak jsem selhal v misi,
kterou jsem si sam urcil - v misi, ktera se zdala, tehdy i ted, byt zcela
racionalni a prospésna nejen pro tym Williams, ale i pro Formuli 1
anakonec i pro Ecclestonea.



	Obálka
	Titulní strana
	OBSAH
	SLOVNÍK KLÍČOVÝCH POSTAV POJMŮ
	NĚKOLIK KLÍČOVÝCH OKAMŽIKŮ VE FORMULI 1 BĚHEM BRAWNOVY ÉRY
	ÚVOD
	1. ČÁST
	2. ČÁST
	ÚVOD
	TŘI ROZMĚRY STRATEGIE
	NELÍTOSTNÝ ŠAMPIONÁT
	SILNÉ A SLABÉ STRÁNKY
	LIDSKÁ POVAHA
	ZÍSKÁVÁNÍ INFORMACÍ
	OPERAČNÍ UMĚNÍ
	RYTMY A RUTINY
	ORGANIZOVÁNÍ VLASTNÍHO ČASU
	LIDÉ
	JEDNODUCHOST
	ZÁVODY
	VŮDCOVSTVÍ
	BUDOUCNOST

	3. ČÁST
	VYBRANÁ LITERATURA
	PODĚKOVÁNÍ
	Příloha
	Tiráž

