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  Tuto knihu věnuji svým rodičům Donaldu aFrances Ferrissovým, kteří naučili malého uličníka dělat věci jinak než ostatní. Mám vás oba rád ajsem vaším velkým dlužníkem.


  


  > Předmluva kaktualizovanému arozšířenému vydání


  Knihu Čtyřhodinový pracovní týden odmítlo 26 z27 nakladatelů.


  Když se mi nakonec podařilo jednoho přesvědčit, šéf potenciálního marketingového partnera, velký prodejce knih, mi poslal e-mail se statistickými údaji onejprodávanějších titulech – chtěl mi dát jasně najevo, že moje kniha nemůže být masově úspěšná.[1]


  Udělal jsem všechno, co bylo vmých silách. Psal jsem smyšlenkou na své dva nejbližší přátele ajejich problémy, jimž jsem sám dlouhou dobu čelil. Zaměřil jsem se na neobvyklé možnosti řešení, které se mi však osvědčily, ato vnejrůznějších koutech světa.


  Snažil jsem se udělat všechno pro to, aby se moje kniha stala hitem, ikdyž jsem věděl, že to není příliš pravděpodobné. Doufal jsem vto nejlepší apřipravoval se na pravý opak.


  Druhého května 2007 mi na mobilní telefon zavolala redaktorka znakladatelství.


  „Time, jsi na seznamu.“


  Bylo po páté odpoledne, byl jsem vNew Yorku ana pokraji vyčerpání. Moje kniha vyšla před pěti dny ajá právě dokončil sérii více než dvaceti rozhlasových rozhovorů po sobě. První znich začínal již všest ráno. Nikdy jsem neplánoval turné na podporu své knihy – raději jsem své úsilí aenergii koncentroval do osmačtyřicetihodinového rozhlasového maratonu.


  „Heather, mám tě opravdu rád, ale nedělej si prosím tě ze mě pr…“


  „Ale já si nedělám. Blahopřeji, tvá kniha je na seznamu bestsellerů podle New York Times!“


  Opřel jsem se onejbližší zeď apomalu se svezl dolů na zem. Zavřel jsem oči, smál se azhluboka dýchal. Věci se začínaly měnit.


  Všechno se mělo změnit.


  Nový životní styl – od Dubaje po Berlín


  Kniha Čtyřhodinový pracovní týden byla přeložena do 35 jazyků. Na seznamu nejprodávanějších knih se drží déle než dva roky. Každý měsíc se objeví nový příběh nebo poznatek.


  Idea životního stylu „nových bohatých“ překročila hranice, pronikla do všech kultur astala se celosvětovým hnutím. Hovoří se oní včasopise Economist stejně jako vNew York Times Style. oslovila lidi vDubaji ivBerlíně. Původní myšlenky mé knihy byly analyzovány, zdokonaleny aověřeny vtakových prostředích atakovými způsoby, jež jsem si nikdy nedokázal ani představit.


  Proč jsem tedy připravil nové vydání, když všechno tak dobře funguje? Protože jsem věděl, že je co zlepšovat, především že vknize chybí jedna zásadní ingredience – vaše zkušenosti.


  Toto aktualizované arozšířené vydání obsahuje přes 100 stran nového textu, věnovaného posledním průlomovým technologiím, ověřeným informačním zdrojům apředevším skutečným příběhům nových bohatých, které jsem vybral zvíce než 400 stran případových studií, jež mi zaslali čtenáři.


  Zajímají vás zkušenosti rodin nebo studentů? Generálního ředitele či profesionálního tuláka? Vyberte si. Jistě zde najdete příklad, který byste mohli napodobit. Potřebujete vzor, jak si vyjednat roční práci zdomova, řekněme zArgentiny? Iten zde naleznete.


  Blog, který jsem nazval Experimentujeme sživotním stylem (Experiments in Lifestyle Design – www.fourhourblog.com) ajenž jsem spustil současně sprvním vydáním knihy, se během šesti měsíců zařadil mezi tisícovku nejpopulárnějších blogů na světě (z více než 120 milionů blogů). Tisíce čtenářů se zde sostatními dělí osvé obdivuhodné postupy atriky – aopozoruhodné aneočekávané výsledky, kterých sjejich pomocí dosáhli. Blog se stal laboratoří, jakou jsem vždy chtěl mít. Neváhejte apřidejte se.


  Blog nyní obsahuje novou rubriku To nejlepší zblogu (Best of the Blog), vníž naleznete nejpopulárnější příspěvky. Nabízí rovněž doporučení nejrůznějších lidí, Warrenem Buffettem[2] počínaje (opravdu jsem ho vyslídil; dozvíte se ito, jak se mi to podařilo) ašachovým géniem Joshem Waitzkinem konče. Blog představuje pokusné pole pro všechny, kteří chtějí lepší výsledky vkratším čase.[3]


  Aktualizované arozšířené – nikoli „upravené“


  Toto vydání není „upravené“ ve smyslu, že by myšlenky způvodního již neplatily. Tiskové adalší drobné chyby byly opraveny během předchozích 40 amerických dotisků. Až nyní jsem ale knihu podstatně přepracoval, ikdyž zjiného důvodu, než byste zřejmě očekávali.


  Od dubna 2007 se mnoho věcí dramaticky změnilo. Banky se hroutí, penzijní adůchodové fondy se doslova vypařují před očima, pracovní místa mizí vdosud nevídané míře. Čtenáři iskeptici se shodně ptají: Mohou principy apostupy, onichž jsem psal vpůvodním vydání této knihy, skutečně fungovat ivobdobí hospodářské recese nebo krize?


  Ano, bezesporu mohou.


  Ve skutečnosti otázky, jež jsem před krizí kladl (včetně té „Jak by se změnily vaše priority arozhodnutí, kdybyste nikdy nemohli odejít do důchodu?“), přestaly být čistě hypotetické. Miliony lidí viděly, jak se hodnota jejich úspor propadá o40 avíce procent, azačaly hledat jiné možnosti. Začaly si klást otázku, zda pro ně není důchodový odpočinek dostupnější tak, že jej rozdělí na víc „minidůchodů“ vprůběhu celého života. Mohou se každý rok na několik měsíců přesunout do zemí jako Kostarika nebo Thajsko, aby si tam více užily svých ztenčených úspor? Mohou nabízet své služby společnostem ve Velké Británii avydělávat vsilnější měně? Odpověď je – více než kdykoli dříve – ve všech případech „ano“.


  Zvolit si život nových bohatých namísto obvyklé, krůček po krůčku plánované kariéry zní dnes vyloženě rozumně. Je to pružnější přístup, jenž nám umožňuje vyzkoušet aověřit si různé životní styly, aniž bychom se upnuli kdeseti- či dvacetiletému životnímu plánu sdůchodem na konci – kplánu, který může vinou makroekonomických změn, na něž nemáme žádný vliv, nakonec selhat. Lidé jsou dnes ochotni zkoušet nové alternativy (a jsou shovívavější ktěm, kteří dělají to samé), protože mnoho kdysi „bezpečných“ možností selhalo aje nadále nejistých.


  Když se nikomu aničemu nedaří, co nás může stát trocha experimentování překračujícího existující normy? Nejčastěji vůbec nic. Aco odpovíte, pokud se ten, kdo svámi povede vroce 2011 přijímací pohovor, začne vyptávat na „neobvyklý“ rok, kdy jste dali všemu vale?


  „Všichni jsme přišli opráci apřede mnou se otevřela jedinečná životní šance cestovat po celém světě. Bylo to úžasné.“


  Jediné, co pak bude chtít vědět, je, jak může udělat totéž. Scénáře, onichž hovořím vtéto knize, neztratily nic ze své platnosti.


  Facebook aLinkedIn se objevily vdobě krize internetových společností po roce 2000. Kprojektům zrozeným vdobě ekonomické recese patří Monopoly, Apple, Cliff Bar, Scrabble, KFC, Domino’s Pizza, FedEx, Microsoft. To není náhoda. Důsledkem hospodářského poklesu aztráty optimismu je levnější infrastruktura, možnost využívat služeb vynikajících, na volné noze pracujících lidí za velmi příznivé honoráře amožnost inzerovat za ceny, na něž bychom za jiných okolností nemohli ani pomyslet.


  Nikdy jindy neexistoval vhodnější čas vyzkoušet něco neobvyklého, ať už je to roční studijní volno, nový podnikatelský nápad nebo jen lepší místo uprostřed firemní mašinerie. Nikdy jindy nebyla tak ideální doba realizovat sny, které jsme stále odkládali na později, až „přijde vhodný čas“.


  Co nejhoršího se může stát?


  Tuto často opomíjenou otázku byste měli mít na paměti, když si začnete uvědomovat nekonečné možnosti, nacházející se mimo vaši současnou zónu psychického komfortu. Toto období kolektivní paniky představuje vaši velkou šanci.


  Bylo mi potěšením actí sdílet poslední dva roky svámi, báječnými čtenáři mé knihy po celém světě. Doufám, že toto nové vydání vám všem přinese tolik radosti apotěšení jako mně, když jsem ho připravoval.


  Jsem anadále budu skromným apokorným žákem vás všech.


  

  Un abrazo fuerte,

  Tim Ferriss

  San Francisco, Kalifornie

  21. dubna 2009


  


  
    Na prvním místě

  


  


  > ČASTO KLADENÉ OTÁZKY – PRO TY, KTEŘÍ POCHYBUJÍ


  Je životní styl nových bohatých vhodný ipro vás? Pravděpodobně ano. Níže naleznete odpovědi na nejčastější obavy apochybnosti, kterými se lidé obvykle trápí, než seberou odvahu aknovým bohatým se přidají.


  Musím opustit nebo nesnášet své zaměstnání? Musím mít sklon riskovat?


  Ne, nemusíte. Na výběr jsou různě radikální cesty – od mentálních „triků mistra Jediho“, jež vám umožní zmizet zkanceláře, až po rozjetí vlastního podnikání, kterým budete financovat váš nový životní styl. Jak může zaměstnanec společnosti ze seznamu Fortune 500 měsíc poznávat skryté poklady Číny avyužívat technologie ktomu, aby za sebou zametal stopy? Jak můžete vytvořit byznys, kterému se nemusíte věnovat ajenž vynáší 80 tisíc dolarů měsíčně? Vše je vtéto knize.


  Musím být svobodný, něco přes dvacet?


  Vůbec ne. Tato kniha je pro každého, koho už nebaví odkládat své plány achce pořádně žít už teď – ne až někdy vbudoucnu. Příklady, onichž hovořím, zahrnují široké spektrum lidí – od jednadvacetiletého mladíka, jenž si užívá své lamborghini, po matku samoživitelku, která se svými dvěma dětmi strávila pět měsíců cestováním po světě. Pokud máte plné zuby života podle obvyklé šablony ajste připraveni vstoupit do světa nekonečných možností, tato kniha je pro vás.


  Musím cestovat? Jediné, co chci, je více času.


  Nemusíte. Cestování je možnost, nic víc. Cílem je zbavit se diktátu času amísta – avyužít nově nabytou svobodu tak, jak vy sami uznáte za vhodné.


  Musím být od narození bohatý?


  Ne. Moji rodiče nikdy nevydělávali dohromady více než 50 tisíc dolarů ročně ajá sám jsem od svých čtrnácti let pracoval. Nejsem Rockefeller anemusíte jím být ani vy.


  Musím mít prestižní vysokou školu?


  Ani nápad. Většina lidí, onichž vtéto knize hovořím, nestudovala na žádném z„harvardů“ našeho světa, aněkteří studium dokonce ani nedokončili. Špičkové akademické instituce jsou skvělá věc. Ale nebýt na nich má také své výhody, onichž se mnoho nemluví. Absolventi těchto škol nastupují na výborně placená místa, kde pracují osmdesát hodin týdně svědomím, že mají před sebou patnáct až třicet let vyčerpávající, duši ubíjející práce. Jak to vím? Byl jsem jedním znich aviděl jsem, co taková práce udělá sčlověkem. Tato kniha ukazuje alternativu.


  


  > MŮJ PŘÍBĚH A PROČ POTŘEBUJETE TUTO KNIHU


  
    Kdykoliv zjistíte, že žijete jako většina ostatních, nastal čas zastavit se a začít přemýšlet, co dál.


    – MARK TWAIN, americký spisovatel

  


  
    Kdo žije průměrným životem, trpí nedostatkem představivosti.


    – OSCAR WILDE, irský dramatik a spisovatel

  


  Už zase se mi potily ruce.


  Hleděl jsem na podlahu, abych se vyhnul oslepujícímu jasu stropních reflektorů. Přestože jsem v tu chvíli hypoteticky patřil k nejlepším na světě, bylo mi to jedno. Moje partnerka Alicia přešlápla z nohy na nohu. Stáli jsme v řadě s dalšími devíti páry, vybranými z více než tisícovky dvojic z devětadvaceti zemí světa a čtyř kontinentů. Byl poslední den semifinále světového šampionátu v tangu a my čekali, až budeme moci před televizními kamerami a nadšenými diváky předvést své umění porotcům. Ostatní dvojice spolu tančily v průměru patnáct let. My jsme měli za sebou pět měsíců nepřetržitého každodenního tréninku, šest hodin denně – a právě teď nastal čas vše zúročit.


  Alicia, zkušená profesionální tanečnice, se mě svou nezaměnitelnou argentinskou španělštinou zeptala, jak se cítím.


  „Skvěle. Bojím se a těším zároveň. Soustřeďme se na hudbu a zapomeňme na diváky – jako by tu nebyli.“


  Jenže to nešlo. V La Rural, největší výstavní hale v Buenos Aires, se tísnilo na 50 000 diváků a zástupy pořadatelů. Skrze hustý závoj cigaretového kouře bylo jen stěží možné rozeznat vlnící se davy v ochozech. Všude, kromě přísně střeženého, zapovězeného prostoru 9 krát 12 metrů uprostřed haly, kolotal život. Upravil jsem si svůj proužkovaný taneční kostým. Z toho, jak jsem si pohrával s modrým hedvábným kapesníkem, bylo zjevné, že zůstat klidným se mi příliš nedaří.


  „Jsi nervózní?“


  „Ne, nejsem. Těším se. Hodlám si to užít a ostatní mě nezajímá.“


  „Pár 152, jste na řadě!“ vyvolal nás pořadatel.


  „Tranquilo – nedělej si starosti,“ zašeptal jsem Alicii, když jsme vstupovali na parket. Rozesmála se a já jsem si v tu chvíli pomyslel, co bych asi právě teď dělal, kdybych před rokem neopustil svoji práci a neodjel ze Spojených států.


  Tyto myšlenky mě opustily stejně rychle, jako se objevily. Slyšel jsem, jak hlasatel bouřícímu davu oznamuje: „Pareja numero 152, Timothy Ferriss y Alicia Monti, Ciudad de Buenos Aires!“


  Byli jsme na parketu – a já jsem zářil štěstím.


  Odpovědět na základní americkou otázku je pro mě v současnosti obtížné. Jsem rád, že tomu tak je, protože v opačném případě byste nečetli tuto knihu.


  Ta otázka zní: „A co ty děláš?“


  Pokud byste mě zastihli (což není snadné) a tuto otázku mi položili (byl bych ale raději, kdybyste se neptali), podle aktuální situace bych vám odpověděl, že závodím na motorkách v Evropě, potápím se na soukromém ostrově v Panamě, užívám si odpočinku v přestávkách mezi zápasy v kickboxu pod palmami v Thajsku nebo tancuji tango v Buenos Aires. Krásné na tom všem je, že přitom nejsem multimilionář – a ani o to nijak zvlášť nestojím.


  Odpovídat na dotaz „A co ty vlastně děláš?“ jsem nikdy neměl rád: připomíná mi dobu, kdy jsem podléhal stejné nákaze jako mnoho dalších lidí, pro něž je popis jejich práce totéž co popis jejich osobnosti. Pokud mi jej někdo položí dnes a nemyslí to zcela vážně, odpovídám jednoduše:


  „Jsem drogový dealer.“[4]


  To většinou stačí, aby mi tazatel dal pokoj. Navíc je to pravda, i když ne celá. Skutečnost je mnohem složitější a vysvětlit, že to, jak nakládám se svým časem, a co dělám, abych měl peníze, jsou dvě naprosto odlišné věci, by trvalo příliš dlouho. Není snadné uvěřit, že pracuji méně než čtyři hodiny týdně a vydělávám přitom měsíčně víc, než jsem dříve vydělával za rok.


  Tato kniha je o tom, co skutečně dělám. Je o neformální subkultuře lidí označovaných jako „noví bohatí“.[5]


  Čím se odlišuje milionář přebývající v iglú od člověka, který tráví život v kanceláři? Řídí se pravidly, jež nejsou běžná.


  Jak může někdo, kdo celý život pracuje pro velké a solidní společnosti, měsíc cestovat po světě, aniž by si toho jeho šéf vůbec povšiml? Používá technologie, aby tuto skutečnost zamaskoval.


  Zlato vychází z módy. Noví bohatí jsou lidé, kteří životní styl plný nenaplněných, do budoucna odkládaných plánů nechali za sebou a začali – díky tomu, že využívají „měnu“ moderní doby, jíž je čas a mobilita – žít životem, který jim přináší radost a potěšení. Toto umění a vědu můžeme nazvat projektováním nového životního stylu.[6]


  Poslední tři roky jsem strávil cestováním a ve společnosti lidí, jejichž život se vymyká vašim představám. Nemá smysl nesnášet svět, v němž žijeme, lepší je uzpůsobit ho vlastním představám. Je to snazší, než by se mohlo zdát. Moje cesta od neomluvitelně přepracovaného a finančně nedoceněného člověka z kanceláře k jednomu z nových bohatých vydá na román – a přitom je snadné ji napodobit, poté co jsem rozluštil tajemství, jak na to. Zde je návod.


  Život nemusí být „zatraceně tvrdý“. Skutečně ne. Většina lidí, mě samotného dříve nevyjímaje, tráví příliš mnoho času přesvědčováním sebe samých, že život musí být těžký. Nakonec rezignují a každodenní dřinu od devíti do pěti vyměňují za občasné volné víkendy a dovolenou – ne ale dlouhou, jinak se už nemusejí vracet.


  Skutečnost, přinejmenším ta, kterou zažívám já a o níž je tato kniha, je jiná. Ukážu vám, jak s pomocí drobných fíglů – od využití měnových rozdílů přes outsourcing až po „zmizení z kanceláře“ – můžete dělat věci, o nichž si většina lidí myslí, že nejsou možné.


  To, že držíte v ruce tuto knihu, naznačuje, že nejspíš netoužíte strávit zbytek produktivního života v kanceláři. Kniha vám umožní dosáhnout toho, po čem toužíte: opustit věčný shon v zaměstnání, cestovat na vysněná místa, toulat se, kam se vám zlíbí, vytvářet světové rekordy či nějak jinak změnit život, a to nikoli v blíže neurčené, prchavé budoucnosti na poněkud iluzorním důchodovém „odpočinku“, ale tady a teď. Na odměnu, kterou přináší tvrdá a usilovná práce, nemusíme čekat do konce života.


  Jak na to? Ze všeho nejdřív si musíte uvědomit jednu věc, která většině lidí uniká; mně samému unikala pětadvacet let.


  Lidé nechtějí být milionáři. Chtějí zažívat a mít věci, o nichž se domnívají, že jsou dostupné pouze milionářům: horská vila, služebnictvo, exotické cesty a mnoho dalšího. Představa, že odpočíváte v houpací síti a nasloucháte rytmickému zvuku vln narážejících na kůly bungalovu s doškovou střechou, láká mnohé.


  Milion dolarů v bance ve skutečnosti není tím, o čem sníme: toužíme po životě a volnosti, jež takové bankovní konto přináší. Otázka, kterou si musíme položit, tedy zní následovně: Jak docílit životního stylu a svobody milionáře, aniž bychom měli milion dolarů?


  Během posledních pěti let jsem na tuto otázku nalezl odpověď – a nyní ji dávám k dispozici i vám. Ukážu vám, jak jsem oddělil finanční příjem od času stráveného prací, vytvořil si pro mě ideální životní styl, cestoval a užíval si toho nejlepšího, co nám tato planeta nabízí. Vysvětlím, jak jsem přestal pracovat čtrnáct hodin denně pro výdělek 40 000 dolarů ročně a začal pracovat čtyři hodiny týdně – a vydělávat přitom 40 000 dolarů měsíčně.


  Neuškodí si připomenout, jak to všechno začalo. Překvapivě to bylo při přednášce pro budoucí investiční bankéře. V roce 2002 mě požádal Ed Zschau, vynikající rádce a můj bývalý profesor na Princetonské univerzitě, jehož kurz podnikání s moderními technologiemi jsem dříve navštěvoval, abych jeho studenty seznámil se svými zkušenostmi ze světa byznysu. Překvapilo mě to: v kurzu přednášeli mnohonásobní milionáři a já, přestože jsem založil vysoce ziskovou společnost prodávající doplňky stravy pro sportovce, jsem hrál zcela jinou ligu.


  Během následujících dní jsem si uvědomil, že se všichni zabývají tím, jak vytvořit velkou a úspěšnou společnost, prodat ji a mít se dobře. To je v pořádku. Nikdo se ale nevěnoval tomu, proč něco takového vůbec dělat. Proč bychom měli nejlepší roky života trávit nadějemi, že se nám naše úsilí nakonec vyplatí?


  Přednášky, které jsem připravil, jsem nazval Obchodujeme s drogami pro zábavu a zisk. Vyšel jsem z jednoduché myšlenky: je třeba prověřit ty nejzákladnější předpoklady vztahu mezi prací a osobním životem:


  
    	
      Jak by se změnila vaše rozhodnutí, kdybyste nemohli počítat s tím, že jednou odejdete do důchodu?

    


    	
      Co by se stalo, kdybyste si mohli ještě dříve, než strávíte 40 let života prací, dopřát kratší „minidůchody“ a vyzkoušet si, jaké to bude, až odejdete na odpočinek?

    


    	
      Je skutečně nutné dřít jako otrok, abyste mohli žít jako milionáři?

    

  


  V té době jsem netušil, kam mě tyto otázky přivedou.


  Jaký je závěr, k němuž jsem dospěl? Pravidla zdravého rozumu uplatňovaná ve „skutečném světě“ jsou křehkou sbírkou iluzí, posilovaných sociálním prostředím. Tato kniha vám ukáže, jak spatřit možnosti, které ostatním zůstávají utajeny, a jak se jich chopit.


  Čím se tato kniha odlišuje od jiných publikací na podobná témata?


  Za prvé, nevěnuje se příliš problému, o němž se zmiňuji výše. Předpokládám zkrátka, že toužíte po tom, abyste měli více času, zakoušíte plíživý pocit strachu z toho, že vám život utíká mezi prsty, případně, což je nejhorší, žijete pohodlným a přijatelným životem vrchovatě zaplněným činnostmi, které vás neuspokojují a nepřinášejí pocit životního naplnění. Poslední případ je ze všech nejběžnější a nejzáludnější.


  Za druhé, tato kniha se nezabývá tím, jak spořit – nehodlám vás nabádat, abyste se vzdali své každodenní sklenky červeného vína jenom proto, abyste za padesát let měli na kontě milion dolarů; myslím, že lepší je víno si dopřát. Nechci po vás, abyste volili mezi životními radostmi dnes a penězi někdy v budoucnosti. Jsem přesvědčen, že můžete mít oboje, tady a teď. Cílem je radost a zisk.


  Za třetí, kniha nepojednává o tom, jak nalézt „práci snů“. Předpokládám, že pro většinu z nás, dejme tomu pro nějakých šest až sedm miliard lidí, je nejlepší ta práce, která zabírá co nejméně času. Většina lidí nikdy nenalezne práci, která by jim přinášela nekončící, ničím nerušené uspokojení. Tím, o co mi v této knize jde, je volný čas a automatický příjem, ne vysněná práce.


  Na začátku každé z kapitol se budu zabývat tím, proč je tak mimořádně důležité být „dealmakerem“. tj. člověkem, který se řídí jednoduchým heslem: O realitě lze vyjednávat. Všechna pravidla, kromě přírodních zákonů a právních norem, lze, aniž bychom jednali neeticky, „ohýbat“ a překračovat.


  Základ slova dealmaker – DEAL[7] – je však také akronymem, který označuje proces naší proměny v nového bohatého.


  Jednotlivé kroky a strategie tohoto procesu přinášejí pozoruhodné výsledky, a to bez ohledu na to, zda jste zaměstnanec nebo podnikatel. Bude vám nadřízený tolerovat všechno to, co můj šéf toleruje mně? Ne. Můžete využívat tytéž principy, abyste zdvojnásobili svůj příjem, snížili počet hodin strávených prací na polovinu nebo přinejmenším zdvojnásobili délku své dovolené? Zcela jistě většinu z toho ano.


  Na následujících řádcích naleznete hlavní kroky procesu DEAL. které vám pomohou zamyslet se nad vlastním životem a znovu si přebrat, jak vlastně chcete žít.


   


  
    	D jako definice


    	Je nutné přehodnotit zavádějící pravdy selského rozumu a stanovit si nová pravidla a cíle. Objasníme si koncepty relativního bohatství a zdravého stresu (eustres).[8] Kdo jsou noví bohatí? Co a jak dělají? V této části knihy se seznámíte s podstatou nového životního stylu, a to před tím, než se budu zabývat jeho třemi hlavními součástmi.


    	E jako eliminace.


    	Zastaralé a překonané pojetí time-managementu je nutné jednou provždy odložit do starého železa. V této části knihy vám ukážu, jak jsem využil myšlenky jednoho často opomíjeného italského ekonoma k tomu, abych svoji pracovní dobu zkrátil z 12 na 2 hodiny denně, a to během pouhých dvou dní. Zvyšte svoji pracovní produktivitu pomocí „nepřirozených“ postupů, jež jsou v rozporu s běžnými očekáváními, a rozvíjejte vaši schopnost využívat selektivní ignoraci, dopřávat si informační dietu a pomíjet vše nedůležité. V této části knihy se zabývám první složkou „luxusního“, radost a potěšení přinášejícího životního stylu, jíž je čas.


    	A jako automatizace.


    	Přepněte cash-flow na autopilota. Využijte k tomu práce v zemích s nižšími náklady, outsourcing a pravidla nerozhodování. Vše k tomu potřebné, od specifických metod po rutinní postupy mimořádně úspěšných nových bohatých, již existuje. V této části knihy se tedy budu zabývat druhou složkou nového životního stylu, jíž jsou peníze.


    	L jako liberation čili osvobození


    	je heslem mobilních lidí, kteří uvažují globálně. V této části se budu zabývat konceptem minidůchodů jakožto prostředku pro udržení si dálkové kontroly nad pracovním děním a pro únik z dosahu šéfa. Osvobození není synonymem pro levné cestování: znamená to jednou provždy zpřetrhat pouta, jež nás váží k jednomu místu. V této části knihy se soustředím na třetí složku nového životního stylu, jíž je mobilita.

  


   


  Na tomto místě bych měl říci, že většina šéfů nevidí ráda, když jejich podřízení tráví na pracovišti jednu hodinu denně. Pokud jste zaměstnanci, měli byste akronym DEAL a jeho jednotlivé kroky interpretovat stejně jako lidé, kteří podnikají, ale realizovat je v odlišném pořadí – jako DELA. Pokud se rozhodnete pracovat i nadále tam, kde v současnosti působíte, musíte si – ještě předtím, než svoji pracovní dobu zkrátíte o 80 % – zajistit volnost, pokud jde o to, kde pracujete. Dokonce i když jste nikdy neuvažovali o vlastním podnikání, proces DEAL z vás podnikatele ve smyslu, v němž tento pojem v roce 1800 poprvé použil francouzský ekonom J. B. Say – podnikatel je člověk, který přesouvá ekonomické zdroje z oblastí, kde přinášejí malé výnosy, do oblastí s vysokými výnosy –, udělá.


  A nakonec: mnohé z toho, co v této knize doporučuji, vám bude nejspíš připadat neuskutečnitelné a proti zdravému rozumu. Přesto o tom zkuste přemýšlet. Učiníte-li tak, uvidíte, že se můžete dostat velmi daleko – a už nikdy se nebudete chtít vrátit zpět.


  Dovolte mi, abych vás seznámil se svým světem. A nezapomínejte: Tranquilo – je čas radovat se z života, to ostatní přijde samo.


  

  Tim Ferriss

  Tokio, Japonsko

  29. září 2006


  Konec ukázky
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