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Uvod

Kniha, kterou pravé drzite v rukou, je pokradovinim knihy Budte mistry im-
provizace, kterd vysla v roce 2013. Po jejim vydéani se na mé Casto obraceli
lidé s dotazem, jestli existuje néjakd z4sobarna cvieni a her, které na naich
workshopech a seminafich pouzivime. Musel jsem odpovédét, Ze zatim ne.
Tak vznikla potfeba, na kterou tato sbirka cviceni odpovida. Sepsal jsem se
svymi kolegynémi Kristynou HypSovou a Mijou Skvorovou ty nejdtilezit&js
a nejpouzivanéjsi cviceni jak v rimci IMPRO INSTITUTU, tak celé fady
improviza¢nich divadel, se kterymi se potkivime.

Pfenesli jsme na papir néco, co se pfenasi velmi tézko. Improviza¢ni cvident
jsou jako recepty. Na papife vypadajf strainé nudné. A co hiif, neds se k nim
pfipojit lahodny obrizek jidla. Je to prosté souhrn slov a vét, takze kdyz knihou
listujete, nevidite nic zajimavého. Jakmile se v§ak do improvizaénich cvi¢enf
se svymi hradi, ziky nebo kolegy pustite, zaZijete mnoha dobrodruzstvi. To,
co se na papife zd4 byt nudné, se béhem hry stava velkym z4Zitkem. A co vic,
mnohému vis to udi: jak byt plné pfitomny, pozorny a schopny reagovat.

Tento soubor cvi¢eni miZe samoziejmé slouZit jako inspirace pro vase
tréninky komunika¢nich dovednosti, teambuildingy nebo arteterapeutické
skupiny, je vSak nutné podotknout, Ze nejlépe slouzi samotnému tréninku
improvizace. Co to vlastné trénink improvizace je? Neni to nidhodou tak, ze
se s touto schopnosti bud rodime, nebo ne, a pak neni co trénovat? Odpovéd
znf ano, s touto schopnosti se skute¢né rodi kazdy ¢lovék, ale zaleZ{ na tom,
zda ji rozvine.

Schopnost improvizace je uméni reakce na nepfipravenou, neéekanou
zménu situace. Je to schopnost pfekondvat zmény v nafem ptivodnim plinu.
Je to uméni najit lepsi feSeni, nez o jakém jste pivodné védéli. Improvizaci
mitizeme rozdélit na dobrou a $patnou. Ta dobra pfinasi lepsi vysledky, nez
jsme schopni naplinovat, protoze tak daleko z ptivodniho mista nedohléd-
neme. Ta $patni probihi tehdy, kdyZ nemime Zidny plan ani pfipravu a jesté
nejsme schopni na zmény reagovat tvofivé. Tu si nazvéme jako ledabylost

a ignoranci.



Prvnim, kdo zadal trénink improvizace aplikovat pro rozvoj osobnosti, byl
britsky divadelni reZisér a pritkopnik improvizaéniho divadla Keith Johnstone.
Narodil se béhem druhé svétové vilky v Devonu, v jihozdpadnim cipu Anglie.
Byl ¢lovékem, ktery nendvid¢l vzd€lavani v jeho klasické staroanglické podobé.
Tvrdil, Ze tento typ vzdélavini oslabil jeho pfedstavivost a udélal z néj rozpa-
¢itého a plachého ¢lovéka.

Jako dramaturg a reZisér u Krilovského dvorniho divadla v Londyné se
v padesitych letech rozhodl pomoci herciim byt kreativnimi, inovativnimi
a zapojenymi do pfipravy inscenace tim, Ze s nimi trénoval improvizacni cvi-
¢en{ zaméfena na koncentraci, pohotovost a spoluprici. Zjistil totiz, Ze herci
zpracovani $kolstvim, poutkami a potfebou vypadat intelektudlné na vysi ne-
dokazou projevit sviij skute¢ny talent a potenciil. V této dobé udinil objev,
ktery potom vyuzil u stovek svych studentii: kdyz vytvofite klima, ve kterém
mohou lidé spontinné projevit sviij tviirdi potenciél, jsou mnohem vice mo-
tivovan{ a angazovani.

Improvizaéni techniky Keitha Johnstonea zadaly pronikat do Spojenych
statd a Kanady a postupné se roziifily po celém svété jak v oblasti divadla, tak
iv prostfedi skol. Improvizace se za¢ala udit na vysokych $kolich a univerzitich
jako napiiklad na UCLA Anderson School of Management, Duke University’s
Fuqua School of Business, MIT Sloan School of Management a na Columbia
Business School. O néco pozdéji se aplikovanou improvizaci zacali zabyvat
i velké spole¢nosti, pfedev$im ty z oblasti technologii.

Aby lidé mohli spontinné pfichizet s inovativnimi feSenimi, je tfeba pro
né vytvofit odpovidajici podminky. Mozni jste nékde slySeli, Ze firmy, jako
jsou Google, Apple nebo Facebook, pro své lidi vytvéfeji kreativni prostfedi se
skluzavkami do jidelny nebo odpocinkovou mistnosti s akvérii. Takova inves-
tice u vas nepfichéz{ v dvahu? Nemusi. Stadf otevfeny tréninkovy prostor, kde
je mozné zkouset improvizaéni cviceni, délat chyby, uZit si hru a poudit se z ni.

Trénink improvizace v tymech pomé4ha navodit atmosféru, kterd podpo-
ruje inovaci. Nutf totiz ¢leny tymu pfemyslet v novych smérech a zkouset si
situace, se kterymi se za normalnich okolnosti nesetkaji. Navic ve skupinich,
které improvizuji, panuje vice dtvéry. Uspéch improvizace zivisi na partnery

sdileném souhlasu. V kazdém okamziku jsou hradi improvizace z4visli na pod-
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pofe ostatnich. V improvizaci vSichni zti¢astnén{ sdili odpovédnost za dspéch
spole¢ného dila, kazdy hrid je dulezity.

V tymu, ktery se improvizaci vénuje nékolik tydnt, zaéini fungovat klima
podporujici vzijemnou dtivéru, spoluprici, kreativitu a prostor pro inovace.
Navic pfi tréninku téchto dovednosti ve skupiné pfirozené probiha budovini
tymu a funkénich vztaht uvnitf néj. Diky tomu, Ze se neustile méni podminky
hry, jsou ¢lenové tymu nuceni uvazovat rychleji a soustfedit se pouze najadro
problému. Nislednym rozborem a diskuzi jsou problémy identifikovany a po-
psany. Utastnici tréninku tak pfemy3li v novych smérech a zkousi v reilném
Case reagovat na neobvyklé situace, které v priibéhu cvidenf nastanou. Dtivéra je
posilovina v celém tymu diky tomu, Ze priibéh i vysledek hry zavisi na akcich
viech dcastnikd. Kazdy proto musi myslet nejen na svou vlastni roli ve hfe,

ale také na ostatni, kterym muze $patnym rozhodnutim citelné ztiZit reakei.

Trénink improvizace je ¢innost veskrze kolektivni. Tedy jinak feceno, lépe se
lovéku trénuje v kontaktu s dal$imi lidmi neZ osamélému v prizdném byté.
Ve Skole improvizace, kter4 pravidelné probihi 1x tydné od fjna do kvétna,
to vypada tak, Ze se sejde 12—15 hracd (fikdme jim hradi, protoze si nejcastéji
hrajf), ktef se po dobu ti{ hodin vénujf improvizaénim cvi¢enim a hrim. Im-
e . - . L v v 1
provizaéni tréninky jsou vedeny zkuSenym trenérem, ktery pfinisi do impro-

viza¢nich her nové impulzy.
Béhem tréninku dodrZujeme tfi nésledujici pravidla:
1. Kdyz to hradi nejde, kdyz se mu to nedafi, je to vzdy chyba trenéra!
2. Kdyz to hraéi jde, kdyz se mu to dafi, je tieba to zkusit jesté jednou!
3. Kdyz néktera cvifeni hracéi nechtéji délat, at’je rozhodné nedélaji!
Vsechna tfi pravidla majf své logick4 opodstatnéni:

Prvni pravidlo snimi z hri¢t nutnost byt za kazdou cenu perfektni,

bezchybny a tspéiny. Velmi Casto zafazujeme béhem cvieni jednoduchou
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aktivitu, kter3 je ale velmi niro¢na na pozornost. Piikladem je cvideni ¢. 43
Impro Headfuck, ve kterém téméf nelze uspét. Béhem tohoto cvicen si
hrédi, jakmile jeden z nich udéla chybu, podaji ruce a feknou si navzijem:
»Miizes délat chyby!“ Pak pokracujf v provadéni cvileni. Toto zplnomocnén{
k chybé je nesmirné délezité.

Chyba je nezbytnym priivodcem experimentu. A experiment je nezbytny
v procesu uleni. Alespoii téch dovednosti, které k Zivotu opravdu potfebujeme.
Jednou z takovychto dovednosti je naptiklad lidsk4 fe¢. Tu se uéi déti ve véku
jednoho roku a vice tfemi metodami: nipodobou, experimentem a zpétnou
vazbou. Naud{ se mluvit spontinné, intuitivné a neustdlym experimentovinim
s hlaskami a slovy. A okolf jim pod4va zpétnou vazbu. Dobfe — $patné. Bud
uspéch, nebo selhani.

Tento proces uéenf je genilni, ale vyZaduje experiment a otevienost chy-
bé. V priibéhu zikladniho vzdélani jsou ale podminky bohuZel nastaveny tak,
aby se Zaci chybé zadali vyhybat. Aby ji obchizeli. Je to, jako kdybyste stfileli
na ter¢, ale nikdy se nesli podivat, jak to dopadlo, ze strachu, Ze jste se tieba
netrefili. KdyzZ se bojite chyby, prestivite experimentovat, a tim se u¢it tém
skute¢né dulezitym vécem. Uéeni skrze otevfenost k chybé se nazyvi ,,tréno-
van{ sit{“. Neznite pfesné proces, ale znite pozadovany stav.

Druhé pravidlo se odkazuje na podstatu improvizace. Improvizace je
tvird reakce na zmény, jednani bez p¥ipravy a pfekonivani nedostatku planu.
Jak ale zjistit, jestli to dok4Zu zvladnout podruhé nebo potieti? Jak dokézat, Ze
jsem dobry improvizitor, kdyZ se mi to podafi jen jednou? Teprve nasledujici
pokusy proveti, ze dspéch nebyla ndhoda. Proto je nutné se do nékterych cvice-
ni poustét znovu a znovu. Pokud vim to jde, nebudte samolibé spokojeni sami
se sebou, ale zkuste to jesté jednou. To se personalistickou hantyrkou nazyvi
,touha neustéle na sob¢ pracovat a ufit se novym vécem®.

Tteti pravidlo je formulace na3f patnictileté zkusenosti. Improvizace vy-
zaduje celého, angaZzovaného ¢lovéka. Pokud se to nedéje, nejenze se osobné
nic nového neudi, ale bere energii ostatnim. A navic ne viechna cvieni jsou
vhodni pro viechny. A¢koliv je improvizace vyrazné kolektivni zdleZitost, neni
kolektivistick4. Vynucovani aktivity a angaZovanosti je nejvétsi zlo¢in pichany
lidmi na lidech od poditku svéta. A my se mu snazime vyhnout.

Trénink improvizace je ufeni se humorem, hrou a radosti. Spontdnn{

tvofivost totiz pfinis$i zabavu, autenticitu a napojeni. Improvizaci zlepSujete
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u jednotlivych hrict pozornost, pohotovost, empatii, prostorovou orientaci,
vyjadfovéni, otevienost vlastnim nipadtim i pfijiméani ndpadi druhych. Tyto
a dali{ véci je mozné trénovat pomoci specidlnich her a kvizti i o samoté.
V tymu a sdileném prostoru je to ale mnohem déinnéjsi a zabavnéjsi.

Aby improvizace pfinSela pozitivni vysledky do béZného Zivota, je tfeba
se jejimu tréninku vénovat systematicky a dlouhodobé. Nejicinnéjsi je vénovat
se improviza¢nim cvi¢enim ve skupiné, ktera se pravidelné schzi na pracovisti
nebo pfi néjaké zajmové ¢innosti. Improvizace pomtize rozvinout nipady
v kazdé oblasti lidského piisobent, posili sebedtivéru ¢lenti tymu a vztahy mezi
nimi. Je to relaxace a trénink ziroven.

Tato kniha se zaméfuje na trénink dovednosti, které se dajf uplatnit v pro-
fesnim zivoté. Najdete zde ale i cviceni, kterd spolehlivé nastartuji firemni
velirek nebo doméci party, pomtiZzou vim pfi seznamovani nebo zabavi déti
i dospélé, kdyz majf zrovna dlouhou chvili.

Pro sestaveni tréninku je daleZité urit si cile, které budou v souladu s oce-
k4vanim dcastnikd. Pro zibavu a proloment ledti u neznimych tcastnikd slouz{
cviéeni z prvni kapitoly nazvané Warm-up. Nasleduji ¢tyfi dalif oddily cvident
improvizace aplikované na pozornost, synergii, kreativitu a komunikaci. V z3-
véru této kapitoly se dozvite, jak pfevést zkusenosti a zaZitky z improviza¢niho
workshopu do béZné praxe tak, aby Gcastnici G¢inné tézili z absolvovaného

workshopu co nejdéle.

Improviza¢n{ trénink a cvi€en{ pfina¥f jak do pracovniho, tak osobniho Zivota
navrat k tak dalezité ¢innosti, jakou je hra. V poslednich letech pozorujeme
i v oblasti byznysu silny pfiklon ke hravosti podnikéni, je tedy zfejmé, ze
se hfe vraci jeji vaznost, kterou po staleti méla a kterou technickou revoluci
jakoby ztratila. Nejde jen o to, Ze herni pramysl dosihl v roce 2013 obratu
2,593 miliardy korun, ale zejména o to, Ze hra jako takovi pronika do Zivota

lidf ¢im d4l vice jako zakladni princip.
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Hra proto logicky proniki i do rozvoje lidi a celych tymu. Zatimco dfive
byla firemnf $kolenf spiSe ,,chytrd®, a tedy udila postupy ,,jak to délat“, dnes je
pozadavek $éft vzdélavani pfedeviim ten, aby skolen{ skrze zkuSenost a vlast-
nf prozitek ukazovala principy, které jejich lidé vyuZiji v rychle se ménicich
podminkéch. A tady vstupuji improvizaéni cvideni a principy do hry. Co vis

tedy improvizaé¢ni trénink naudi?

O Nezaskodi vés nedekané situace, nebot plati pravidlo, Ze improvizator ne-
zmatkuje, ale je pfipraven.

O Naudite se viimat si v naroénych situacich dileZitych detaild, které v ko-

ne¢ném dusledku rozhoduji o dspéchu, & nedspéchu.

Posilite ddvéru v sebe sama a ve schopnosti svych partnert.

Naudite se, jak tvofit nestereotypni, originilni a pfekvapivé nipady.

Posilite svoji dovednost definovat spole¢ny cil, orientovat se na néj a hledat
feseni.

Naudite se dobfe vyjadfovat své myslenky.

Naudite se pracovat se svou neverbélni komunikaci.

Naudite se aktivné rozliSovat mezi poslouchinim a naslouchinim.

Osvojite si respektujici a rozvijejici piistup v komunikaci s druhou stranou.

Zvysite sviij pracovni vykon —s vynaloZenim men${ energie dokaZete snad-

néji vyjednavat, prodavat, fedit necekané situace.

Je dalezité, aby si kazdy tdastnik workshopu odnesl poznini, vhled do
funkenich principt a praktické tipy, jak improvizaéni postupy uplatnit ve své
préci. Béhem reflexe cviceni, ¢innosti a her by mély zaznit rizné pohledy od
rtznych lidi, nicméné trenér musi byt schopen tyto postfehy zobecnit do prak-
tickych nvodu a tipii. Méla by to byt pfimocara sdéleni, kterd majf znatelny
efekt a pfin4sf pozitivni zménu.

Proto je na trenérovi dlastniky povzbuzovat k tomu, aby si takové sdélent
sami definovali. MtZe pro tento el na konci workshopu rozdat listecky,
které si dlastnici nalepi v prici na monitor nebo vystavi na jiné viditelné
misto. Mél by nechat déastniky urdit, kterou hru nebo cvi¢eni by chtéli znovu
pouzit ve svém béZném prostfedi (na porad¢, meetingu, spole¢ném vyjezdnim

zased4ni nebo u ohné s kamaridy). Zde nabizime nékolik obecnych pravidel,
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kterymi je mozné pfinos improviza¢nich workshopti zapojit do kazdoden-

niho Zivota:

Experimentujte pfi béZnych ¢innostech.

Ptejte se: Slo by to udélat jinak?

Rozvijejte nipady ostatnich, i kdyz v prvni chvili nedavaji smysl.
Vyjidfete otevienou toleranci k novym chybim.

Hrajte interni hry: slovni, asocia¢ni i soutézni.

Prekvapujte druhé malitkostmi.

Divejte svym kolegtim a pfateléim ocenéni.

Aby lidé mohli pfichizet s inovativnimi feSenimi a pruzné reagovat na
zmény trhu, je tfeba pro né vytvofit klima. Nejéast&j$i pfekazkou pro pruznost
myslen{ a realizaci zmén je totiz mylné pfesvédlent, Ze ve sto procentech p¥ipa-
d musime mit stoprocentni pravdu. Pokud jdeme touto cestou, dostaneme se
difve nebo pozdéji do stavu, ktery se nazyvé analytickou paralyzou. Snazime
se nalézt jediné mozné, stoprocentné spravné fesent a zablokujeme si kapacitu
a ¢as na hledani alternativ, z nichZ nékterd maze byt mnohem lepsi nez nimi
ptvodné hledani.

Ve skutecnosti musite mit stoprocentni pravdu jen v deseti procentech
ptipadd, ve zbyvajicich ptipadech se musite pouze rozhodnout. Rozhodnutim
si totiz pFichystite prostor pro reakci a ¢as k adaptaci na nastalou situaci.

Trénink improvizace je pfedeviim trénink kondice, podobné jako se trénuje
kondice fotbalového hride nebo jazzového klaviristy. Naptiklad fotbalista tré-
nuje jak fyzickou kondici a techniku s mi¢em, tak spoluprici v poli a strategické
mySleni. Podobné existuje v improvizaci nékolik oblasti, ve kterych je tfeba
svilij potencial intenzivné rozvijet. Pokud mite kondi¢ku, nic vis nezaskodi,
ackoliv v danou chvili nejste na situaci pfipraveni néjakym plinem. Mite rych-
lost, mentilni pruznost a hlavné odvahu.

Trénink improvizace je pfiprava na necéekané zmény ve vasich plénech.
A protoze doba se méni éim dél rychleji, je tato kondice ¢im dal dileZitéjst

pro dspésny a radostny Zivot.
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Cvicebnice zahrnuje celkem 120 cvi¢eni rozdélenych do péti sekei:

I. Warm-up
II. Pozornost a pohotovost
III. Synetgie a spoluprace
IV. Kreativita a storytelling
V. Rétorika a humor

Kazdé cviceni obsahuje dttkladny popis zad4ni, ¢asovou dotaci a optim4l-
ni poéet hra¢a. V popisu jsme se snazili byt maximilné konkrétni a skuteéné
popisni. Pro zkuseného lektora a trenéra s dlouholetou praxi tieba az pfilis,
ale cilem bylo popsat cviceni tak, aby je zvladl zadat i dplny zalte¢nik.
Hrale oznalujeme jako hrice, nékdy A, B a dali{; toho, kdo cvideni zadava,
oznacujeme jako trenéra nebo lektora, at'uz je jeho role v tymu jakikoliv.
I kdyZ si budete chtit nékter4 cvicenf zahrit jen jako party hru, budete po-
tfebovat jednoho z vis, kdo pravidla objasni a bude kontrolovat. Hra totiz ze
své podstaty vyzaduje vyicen pravidla a také arbitra, ktery jejich dodrZzovén{
kontroluje.

Nékterd cviceni majf vice variant, jeZ nej¢astéji vznikly nadim experi-
mentovinim s nimi. Jednoduse jsme zkusili zadat pravidla trochu jinak a zjis-
tili, Ze hra zadala byt znovu zajimava, nebo se zvysil jeji stupeti obtiZnosti.
Proto s pravidly sméle experimentujte i vy, objevite zajimavé a netuené
souvislosti a oblasti rozvoje lidi, pro které cvifeni pfipravujete. Varianty
fadime podle obtiZnosti, zaéindme témi jednodussimi a konéime nejslo-
zit&j$imi. Pokud se cvifeni proliné rfiznymi sekcemi (napf. ho lze pouzit
jako rozcvicku, ale t&z3{ varianta je vhodni pro trénink synergie), je tato
souvislost zminéna.

U kazdého cviceni je zdtiraznén jeho smysl v odstavci ,,Co sledujeme®. Zde
jsme se snazili pfinést praktickd doporuleni jak hru fidit, na co si dat pozor,
popfipadé jak a kdy intervenovat. Jde o nase postfehy za léta hrani, nicméné
sami objevite vlastni lepd tipy, nebot’ her existuje pfesné tolik, kolik hraca je
po svété hraje. Kazda je ve svém pritbéhu originilni, autentick a neopakovatel-

né, a proto ji tak radi hrajeme. Vlastnim hranim sami zjistite, Ze kazdé cvi¢eni
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nabizi mnohem vic, nez se ndm povedlo vméstnat do této knihy. Kdyz budete
hride pfi hie dobfe sledovat, zjistite, Ze pole dovednosti, kterym se udi, je tak
velké jako vase schopnost je vidét a pojmenovat.

Dalsf odraZkou je ,,Zpétni vazba®“. Zde minime pfedeviim to, jak hri¢dm
poskytovat zpétnou vazbu, aby byl proces udeni efektivni. Experiment bez
zpétné vazby totiz vyzniva naprizdno. Bézné, pokud napfiklad hrajeme spo-
le¢enské hry, zv14sté ve veselé niladé na chaté pfi piti dobrého vina, o zpétnou
vazbu nikdo nestoji. Cviceni, kterd pfedkladdme, jsou ale postavena piimo
k tomu, aby bylo moZné zpétnou vazbu poskytovat. Jejich vyhodou je, Ze
jsou vzdy koncentrovana, soustfedéna na jednu & dvé dovednosti, které hradi
mus{ hranim osvédéit. Nékdy je pfimou zpétnou vazbou to, zda se hra daff, ¢
nikoliv, potom i u nasich cviceni odrizka ,, Zpétnd vazba“ chybi. Jindy je viak
tfeba lektora, pozorovatele, ktery je vné hry a pozorné sleduje, jak hra probihi,
aby potom hrid@im zpétnou vazbu poskytl. Na co se zamé¥it zmitiujeme pravé
v této odrazce.

Posledn{ ¢asti popisu cvieni je , Konkrétni piiklad uziti v praxi“. Zde
popisujeme, kde Ize cvicen{ uplatnit, pro jakou pfileZitost je vhodné, piipadné
pro jaky druh dovednosti ho Ize pouzit. ZkuSeny lektor vi, Ze nékters cvifeni
jsou pouzitelni téméf univerzalné na mnoho dovednosti a jemnym posunem
pravidel docili zaméfeni fokusu Zddoucim smérem. Neéktera cviceni lze pouzit
klidné jako ,,icebreaker® (rozehfiva¢ ledii), dal¥i jako odlehéeni pro niroény
trénink soft-skills, jiné jako samostatnou aktivitu na porad€ & meetingu. Je na
posouzen trenéra, které cviceni je vhodné pro danou skupinu. Néktera cviceni
vyzaduji vyzralejsi, disciplinované hride, jind je mozné zafadit kdekoliv jako
ozvlastnéni vaseho teambuildingu.

Kniha zaéin4 témi nejjednodusiimi cvienimi a postupné prechiz{ ke slo-
zitéj$im. Jednotlivé kapitoly jsou strukturoviny podle stejného kritéria. Od
nejjednodusich k nejslozitjiim z hlediska providén{ hry a nirokd na hrice.
U nékterych cviceni bylo velmi tézké rozhodnout, jak po sobé majf nasledo-
vat, pfesto si za timto rozfazenim stojime. Pokud tedy hledate cvi¢eni pro v4s
workshop nebo trénink, mtizZete jit po kapitolich podle toho, co potiebujete
zafadit, a potom podle vzriistajicich &sel vyhledat niro¢nost, kterou vyzadu-
jete od svych hradd.

V nisledujicich fadcich je$té podrobnéji vysvétlime, které oblasti rozvoje

sledujeme v jednotlivych kapitolach.
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I. Warm-up

Bez ohledu na to, ¢eho chcete se svoji tréninkovou skupinou dosdhnout, je
potfeba dcastniky tzv. zahFit. Pfivést jejich pozornost k pfitomnému okamzi-
ku, rozhybat je télesné i duSevné. V piipadé, Ze se hridi neznajf, slouzi navic
tato diilezitd Cast k navozeni oteviené a pfitelské atmosféry. Pro lektora je to
zaroveil piileZitost, aby nastavil pravidla, kterd mu usnadni hladky priibéh
celého workshopu. Prostfedi, kde chyba je vitina, pomize déastnikiim citit
se komfortné.

Oddil Warm-up obsahuje cvi¢eni zaméfena na:

seznamovani;

poznan{ kfestnich jmen déastnikd;
o¢ni kontakt a dotyk;

poznani z4jma a osobnost{ ¢lend tymu;
orientaci a pohyb v prostoru;

zvySend citlivosti vii¢i vlastnimu télu;
zjiSténi moznosti pohybu téla;

praci s emocemi;

soustfedéni a pozornost sdm k sobé i k druhym;

otevfen{ se pro prici s chybami a jejich pfijeti.

II. Pozornost a pohotovost

Improvizace je zaloZen4 na schopnosti rychle a pfesné reagovat na partnera
nebo jiny podnét. Viechna improviza¢ni cvident trénujf soustfedéni na piitom-
ny okamzik. Ne nadarmo se o n€kom, kdo zareaguje pohotové na necekanou
situaci, {k4, Ze je duchapfitomny. Cviceni v této sekci jsou zaméfena na rych-
lou a vtipnou reakci. Zijemctim o tuto problematiku se jisté vybavi situace,
kdy po rozhovoru s vytouzenym protéjskem vymysleli spoustu duchaplaych
bonmotti. Bohuzel az ve chvili, kdy byl vyvoleny nebo vyvolen4 davno z do-
sahu. Nejlepsi pfiprava na dileZity rozhovor je cvi¢eni pozornosti k tomu, co

se skute¢né déje, a pohotové reakce na podnéty druhé strany.
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Oddil ,,Pozornost a pohotovost* obsahuje cvi¢enf zaméfens na:

zvladani trémy;

zvyseni odolnosti pfi stresu;

riizné druhy pozornosti (selektivni pozornost, rozsifend pozornost, roz-
délena pozornost);

koncentraci jako schopnost vénovat svou pozornost intenzivné jedné &in-
nosti;

plynulé pfeniseni pozornosti na riizné podnéty;

schopnost zvlddat dnavu plynouci z intenzivni pozornosti;

naladénf se na ostatnf ¢leny tymu;

asocia¢ni cviceni na aktivaci dusevnich schopnosti;

schopnost nalézat adekvatni feSenf situaci.

ITI. Synergie a spoluprace

Kazdé improvizaé¢ni cvideni je stmelujici pro skupinu, kterd se mu vénuje.

Jednotlivi Gi¢astnici workshopu si ale také mohou posunout hranice vnimani

svého osobnfho prostoru, kam vpoustéji ostatni, naucit se ddvéfovat svym

partnerdim a naladit se s nimi na spole¢nou vlnu. Cvileni na synergii a spolu-

praci patf{ k nejsilnéj$im, jaké mtZete na improvizalnim workshopu zazit. Je

dobré k nim pfistupovat po dikladné ptipravé a zaméfit s timto ohledem také

dvodni rozcvicku.

Oddil ,,Synergie a spoluprice obsahuje cvi¢eni zaméfena na:

spole¢né naladéni ¢lent tymu;

vytvofeni bezpe¢ného prostoru;

nastaveni prostfedi déivéry;

nastaveni funkénich pravidel ve skupiné;

rovnomérné budovani odpovédnosti za sebe i celek;
schopnost vnimat s respektem odliSnost mezi jednotlivci;
budovani synergického efektu;

ovéfovani efektivni komunikace v tymu;
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O schopnost podavat zpétnou vazbu;

O schopnost reflexe pribéhu aktivit.

IV. Kreativita a storytelling

Hlavni pfekizkou kreativity jsou nase vlastni bloky a omezeni, kterymi si
zakazujeme napady, jez se zdaji byt bliznivé z hlediska konvenéniho pfistupu.
Myslet jinak je viak pfedpokladem inovaci a tispéchu. Cvideni zaméfens na
kreativitu v této €asti knihy se soustfed{ na odstratiovani blokd, které brani
proudéni nipadii a inovativnich fefeni. Originalita slouz{ k rozvoji podnikd,
organizaci a projektti. Kazdy udrzitelny projekt potfebuje lidi, ktefi se neboji
nachédzet novy pohled na véc. K tomu slouzi cvi¢eni zaméfena na asociace
a disociace, riizné tihly pohledu na stejnou véc, zkoumani prostoru a partnerti
viemi jinymi smysly neZ zrakem.

S kreativitou dzce souvisf obor, ktery je posledni dobou na vzestupu a pfed-
stavuje velmi Géinny néstroj marketingu, propagace a podnikéni viibec. Story-
telling je uméni vypravét pfibéh. Dodat silny pfibéh znadce znamena vytvorit
kult, jenz se stane soucasti spole¢nosti a jeji kultury. Dobry ptibéh zarudi, ze
nés lidé budou poslouchat a zapamatujf si vice z naSeho sdélen.

Improvizace nabizi celou fadu tzv. vypravécich kategorii, které se hojné
uplattiuj{ v improvizaénim divadle. Napéti, zda se hridi podafi navazat pii-
béh, jenz pfevzal od nékoho jiného, a dovést ho k pointé, je divicky velmi
atraktivni. Podobné poutavé je to i v ptipadé aplikace vypravécich cviceni pii
improviza¢nich workshopech. Utastnici, kte¥{ o sob& na zad4tku budou tvrdit,
ze neuméji vypravét vtipy, budou prekvapeni, kam aZ je fantazie zavede. Tato
cvi¢en{ maji velkou moc nechat zazit hri¢e tspéch. Je vhodné je zatadit i jako
rozcvicku pro trénink komunikace a rétoriky.

Oddil , Kreativita a storytelling“ obsahuje cvi¢eni zamé¥en4 na:

naladén{ kreativhiho médu naseho mozku;
navozeni efektu ,,low™;

schopnost podivat se na véci nove;

produkci asociaci, nonasociaci a disociaci;
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préci s metonymif a metaforou;
techniky vyuZivajici principu analogif;
vypravéni pifbéha;

schopnost formulace myslenek a vizi v pfibéhové struktufe;

schopnost zaujmout posluchace.

V. Rétorika a humor

Uméni sdélit podstatu myslenky, zaujmout publikum a udrZet si pozornost je
jeden z dtivodd, pro¢ firmy a jejich zamé&stnanci ¢asto vyhledavaji kurzy im-
provizace. Zbavit se strachu z vystupovani na vefejnosti i pfed kolegy v tymu
je ¢asto hlavni pozadavek tlastnikt workshopi. Je tfeba si uvédomit, Ze toto
uméni stoji na vrcholu pyramidy, kterd musi mit vybudovany pevny ziklad
v podobé dovednosti z pfedchozich kapitol této cvicebnice. Lektofi, ktef{ do-
stanou podobné zad4ni, by méli své klienty pfipravit na skutecnost, Ze splnénf
takového tikolu je otizkou dlouhodobého tréninku a praxe.

Komunikaéni dovednosti a rétorika v sobé zahrnuji uméni koncentrace,
empatie, pozornosti, pohotovosti, obsahnuti Siroké slovni zdsoby, a pfedeviim
autenticitu, které Ize dosdhnout pouze soustavnym tréninkem sebe sama. Im-
provizace predstavuje dokonaly nistroj, jak spojit viechny tyto dovednosti.
Jejich zidroéeni pred publikem nebo v tspésné komunikaci je sladkou odménou,
ktera pfichizi po dikladném improvizaénim tréninku.

Oddil ,,Rétorika a humor® obsahuje cvi¢eni zaméfend na:

odbourini trémy;
verbalni pohotovost a argumentaci;
schopnost vyjadfit své myslenky;
préci s fe¢nickymi technikami;
vyuzivani bohatosti jazyka;

v v 1w .
presvéd¢ivou prezentaci;

tvorbu humoru v fedi a prici s pointou;

humor v prezentaci a na konferencich.
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