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Predmluva

PhDr. Zdenék Pokluda

Bat'liv obchodni palac na Vaclavaku zna kazdy Prazan. Bat'ovské ceny s devitkou na konci
si ziskaly povést na celém svété. Bat'ovska ,zlinska" architektura ma na mapé Evropy své
pevné misto. Deviza Tomase Bati ,,Zamoznost vsem" vrta hlavou ekonomtim, sociologtim,
politikdm. Inspiruje Uroven vzdélavani a zdravotnictvi vytvorena Tomasem Bat'ou ve Zliné
a rezonuiji i jeho velké programy Zeleznicnich, silni¢nich a fiénich komunikaci. A tak dale.
Tomas Bata je tu stale pritomen.

Je samoziejmé pritomny také ve firmé, ktera i dnes plsobi po celém svété. Mlady zlinsky
tovarnik ziskal kratce pred r. 1900 zakazniky svymi botami ,batovkami®, v r. 1932
prodaval v siti vlastnich prodejen na ctyrech kontinentech a dnes firma Bata prodava
kazdorocné po celém svété 220,000.000 pard obuvi. Firma Bata tu plisobi po tfi generace
a spojuje v sobé lidské osudy i kus d&jin 19. - 21. stoleti. Od Karla Capka a dalsich autord
az po Ludvika Vaculika nalezneme skdlu nahledd na Tomase Batu a na stopu, kterou
zanechal. Mezi politiky, sociology ¢i ekonomy asi neustanou diskuse o tom, zda Bata je vic
prorokem individualismu a liberalismu, anebo apostolem socidlniho dorozuméni
a spoluprace. Nasledujici kapitolky nemaji reSit takové otazky. Chtéji jen strucné
a prehledné pripomenout leccos z toho, co se kolem Bati a batovskych firem odehralo.
Aby to podstatné nebylo zapomenuto.

Pred par lety predloZil polsky autor Mariusz Szczygiel ve svém Gottlandu ¢tenafim pasmo
komentard a impresi na téma Bata. ZvidavéjsSimu ¢tendfi tam mnohé chybi. Jemu chce
vyjit vstric tento ,Bat’a v kostce".






Sedma generace

Ve zlinské Sevcovské dilné vyrista spolu se sestrou Annou a bratrem Antoninem osmilety
Tomas Bata. Dalsi tfi sourozenci z matcina prvniho manZzelstvi uz odrostli. Tomas patfi
k sedmé generaci zlinského Sevcovského rodu a také on se pripravuje na Sevcovské
remeslo. Toho roku mu zemre matka a rodina se kratce nato stéhuje ze Zlina. Otec
Antonin nezlistane vdovcem, brzy si najde manzelku a po druhém snatku si zafizuje
novou domacnost v Uherském Hradisti. S druhou zenou bude mit osm déti, preZzije ho pét.

Cetba

Ctrnactiletému Toméovi se dostane do rukou kniha Obrazové dé&jiny naroda &eského.
Slabikuje si, co je to narod, nabozenstvi, stat... Cetba ho pohlcuje, uchvacuje. Pak prichazeji
dalsi knihy, z Tomase se stane naruzivy ctenar.

Firma

Touha po samostatnosti je stale silngjsi. Osmnactilety Tomas spolu se starSimi sourozenci
Annou a Antoninem si od otce vyzvedavaji své dédictvi po matce. Jak Tomas vzpoming,
spolecné prijimaji 800 zlatych (anebo — podle jiného pamétnika — to mozna je 600
zZlatych). S timto kapitalem a trochou naradi se vraceji do Zlina a zakladaji obuvnicky
zavod. Do roka pocet jejich zaméstnancll stoupne na 50.

Sourozenci Anna, Tomas a Antonin Batovi, kolem r. 1900
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Bez Gvéru

Tomas s Antoninem potiebuiji pljcit do podniku penize. Zkouseji to u souseda, znamého
zlinského |ékare FrantiSka Vrly. V nedéli, ve svateCnich oblecich, prichazeji a Zadaiji
o pUjcku. Nabizeji zaruky i moznost byt podilnikem firmy. Lékar uz ma s pjcovanim penéz
dost Spatnych zkusenosti, nedtivéfuje a odmita.

Bankrot
Po roce podnikani maji Batovi dluhy ve vysSi 8.800 zlatych. Stoji pred bankrotem,
a starsi bratr Antonin navic odchazi na tfi roky na vojnu. Devatenactiletému TomasSovi
zbyva jen drina. V noci pripravuje vyrobu, pres den pracuje s délniky. O sobotach bere do
ndSe vyrobené boty, nese je na prodej, vraci se s trzbou. Dluzi délnikdm na mzdach a vidi,
Ze v nich ma véritele, ktefi ale nepozaduji uroky. A trpélivé Cekaji, az Bata v lepSich
Casech dluh zaplati. Dvacetilety mladik bankrot odvraci.

Bravura

O Tomasovi se leccos povida, jak se napriklad docteme ve vzpominkach Eduarda Maloty —
Tomas jako vyborny cyklista jezdi velmi rychle a mladez s obdivem Sifi po Zliné zvésti
o0 jeho jezdeckych bravurach. Vypravi se, Ze jel pres Napajedla na kole, nedrzel se riditek
a zapisoval si néco do notysku. Stava se az posvatnym v ocich kluk( a ucnd, ktefi mezi
sebou nadsené Sifi: ,7omds Bata predjel na kole Baldaciho." Predjet sprezeni
Cistokrevnych koni napajedelského velkostatkare Aristida Baltazziho — to je na silnici
rychlostni rekord.

Bat'ovky

Tomas ma Stastnou ruku — vrha na trh lehké platéné boty s koZenou podrazkou. Laciny
vyrobek pro Siroké vrstvy zakaznikl. Nabidka, které se neda odolat. Bat'ovky jdou na
odbyt — roste vyroba, prodej, prosperita.

Otazky
Z Cetby L. N. Tolstého, Emila Zoly, Svatopluka Cecha anebo Friedricha Schillera viFi
dvacetiletému Tomasovi v hlavé otdzky. Obdivuje prosty Zivot podle Tolstého romand. Je
na vahach. Ma se usadit na malé selské usedlosti? Nebo zlstat fabrikantem? Rozhodne se
pro druzstevni podnikani?

Stroje

Mnozstvi prichazejicich objednavek diktuje zrychlit vyrobu bot. Tomas jede do Frankfurtu
nad Mohanem a je ohromen — ocitd se uprostfed fiSe vykonnych strojd. Par malych
dlmyslnych rucnich ,aparatd" hned kupuje a odvazi s sebou do Zlina. Od této chvile
neprestane hledat ty nejdokonalejsi stroje na svéte.
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Budova

Z nékolika malych dilen na zlinském namésti se podnik stéhuje do prvni vlastni budovy,
ktera se pravé dostavéla u nového zlinského nadrazi. Zeleznice otevira cesty do svéta,
Bat'a se t&Si, ze bude mit bliz k dalSim zakazniklm. Firma jiz zaméstnava 120 lidi.

Tvrdohlavec

Na jedné clenské schiizi Sokola se pretfasa oblibené téma — militarismus. Ve vzpominkach
Eduarda Maloty se docitame, Ze vSichni debatéri jsou proti, odsuzuje se jakékoli
vojékovani. Jinak soudi Tomas, sdm nevojak — poukazuje na potfebu udrzet poradek ve
staté, zajistit ochranu proti kazimirlm zvendi. VSichni mu dokazuiji jeho mylny Usudek.
Pritel FrantiSek Stépanek ho chce zachranit vysvétlenim, Ze Toma$ pry pod slovem
~militarismus“ mysli dobrovolné milice. Takovou zachranu Tomas odmita a rika: ,A kayby
se nam podarilo a my méli svijj viastni’ stat, neobejdeme se v ném bez militarismu."
Nepresvéddi nikoho. ZAstava sam.

Odbory

Na jafe r.1903 zakladaji délnici ve Zliné organizaci socidlné-demokratickych odbord. Na
schlizi jsou pritomni také tovarnici Tomas a Antonin Bat'ovi. Panuje shoda a tak to vydrzi
par let.

Amerika

V lednu priplouva Tomas Bat'a do USA. Neékteri se dohaduiji, Zze pry utika pred bankrotem,
ale myli se. Bata tam jede s nékolika svymi délniky na zkuSenou. Ve Zliné zatim podnik
vede spolehlivy Frantigek Stépanek; je to byvaly uditel, prisel do firmy v r. 1904 a vedle
platu pobira také procentudlni icast na zisku.

V Americe toho Tomas hodné vidi a ma o ¢em premyslet. Konkurencni zapoleni pohani
vyrobu a obchod. Otcové vychovavaji syny odmalicka k podnikani. Cenén je Uspésny
podnikatel — danovy poplatnik. Tomas pobyva v Lynnu, stredisku obuvnické vyroby,
a Zasne nad tempem a vykonem pracovnikl v dilnach. Hlasi se do vyroby a chce se méfit
s americkymi délniky. I po letech vzpoming, jak touzil ziskat praci: ,,A dostal jsem Jji.
Z tuldka, z bezcenného clovéka, stal se rézem slechtic. Z rukou visely cary, ale hlava
sedela pevné na svém miste." V' Americe, v pravém konkurencnim zapoleni, ziskal Tomas
sebevédomi.
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