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PREDMLUVA

Mili ucitelé a vyucujici, milé zakyné a Zaci, studentky a studenti,

projektové fizeni je vSudypfitomné, projektové fizeni je disciplina nartstajici v poslednich
letech na vyznamu, projekty jsou nedilnou soucasti zivota osob, podniki, organizaci, obci, mést
istatd, ...... Toto jsou tvrzeni, kterymi zacind vétSina odbornych i populdrnich publikaci,
seminarnich a zavére¢nych praci. My tvrdime, Ze projektové fizeni je multidisciplinarni védou
iuménim. Je tfeba je studovat, je tieba se jej ucit praxi. A proto jsme se rozhodli pro vydani
cvicebnice projektového fizeni, ktera by Vam k jeho vyuce, studiu ¢i samostudiu méla

napomoci.

Vroce 2016 jsme v nakladatelstvi Martin Kolacek: E-knihy jedou vydali dvé publikace,
ucebnici Projektové fizeni a pak Priivodce projektovym fizenim pomoci ptipadovych studii.
Tato cvicebnice na tyto publikace ¢aste¢n¢ navazuje, rozhodné pii hledani odpovédi na zde
polozené otazky ¢i pfi zpracovavani jednotlivych cviceni mizete tyto publikace pouzit a urcité
najdete spravné odpovédi. Neni to vSak nutnosti. Projektové fizeni je rozsahlou disciplinou
v soucasné dob¢ zpracovanou v mnoha a mnoha knihach a odbornych ¢lancich. Jako podklad
pro praci s cvicebnici mizete pouzit jakoukoliv relevantni uc¢ebnici ¢1 monografii projektového
fizeni.

Cvicebnice je ¢lenéna na nékolik Casti. Sté€zejni je clenéni na Cast procvicovaci a ¢ast obsahujici
feSeni. U kazdé jednotlivé kapitoly je uvedena piedpoklddana doba zpracovani, u testovych
otazek je uptfesnén pocet spravnych odpovédi, kazdy jednotlivy tkol, otdzka ¢i cviceni maji
specifikovanou kognitivni naro€nost. Je to pomucka pro vyucujici, jak naro¢né je syntetizovat
dosavadni znalosti problematiky do formy spravné odpovédi. Cim vys§i kognitivni naroénost,
tim vice musi zak ¢i student premyslet a spojovat informace. Tim vyS$§i bodové hodnoceni by

tato otazka méla mit v ptipadé€, Ze bude pouzita do testu, pisemky ¢i provérky.

ProcviCovaci ¢ast obsahuje 14 kapitol. Nejsou nijak cilené fazeny podle IPMA kompetenci nebo
PMI procest ¢i PRINCE2 principtl, ale prosté podle jednotlivych oblasti projektového fizeni,
které shledavame dileZité pro jeho zvladnuti. Upozoriiujeme, Ze vnimame projektové fizeni
jako multidisciplinarni zivy podobor managementu a toto se projevuje i ve skladb¢ jednotlivych
témat k procviceni. Protoze napiiklad problematika tvorby projektového tymu jednoznacné

spada jak do kapitoly Lidské zdroje v projektech, tak do kapitoly Planovani projektu. Nelze



vétSinu témat projektového fizeni jednoznacné tadit pouze ajen do jedné kapitoly. Kazda
jednotliva kapitola obsahuje sadu otdzek, ukolii a cvi¢eni. Nekterd cviceni maji jednozna¢nou
taxativni odpoveéd’, nékterad ne. Zkratka, projektoveé fizeni je ziva disciplina. A proto k této ¢asti
prace jsou ve druhé ¢asti publikace zpracovdna spravna feseni, jak jsou vnimana autorkami

prace.

Nekteré aspekty projektového fizeni skutecné nemaji jednu jednoznacnou odpovéd’, a proto
jsou prave tyto ve cvicebnici procviCovany s vyuzitim otevienych otdzek, ke kterym vSak
nejsou zpracovana feseni. Je pak na samotném studujicim ¢i vyucujicim, jak bude odpoved’

interpretovat a povazovat za spravnou.

Dale jsou v procvicovaci casti tfi kontrolni testy obsahujici prifezové celou problematiku
projektového fizeni. K testim ndlezi isprdvnd feSeni. Priifez projektovym fizenim je
procvicovan i ve tfech pracovnich listech, které tvoii posledni ¢ast procvicovaci casti. Tyto
pracovni listy nemaji pfilozena feSeni, nicméné vétSina ukold a cviceni je jiz obsaZena
v ptedchozich ¢astech cvicebnice.

Cviceni, ukoly a ptiklady jsme se snazili zpracovat tak, aby co nejvice aktivizovaly Vase
mysleni, abyste si z jejich zpracovavani odnesli co nejvice fixovanych znalosti projektového
fizeni.

Vétime, ze se cvicebnice stane nepostradatelnou publikaci v rukéch ucitelli a vyucujicich nejen
na vysokych Skolach, pfedevsim v bakalatskych studijnich programech, ale nyni i na skolach
sttednich. A samoziejmé predpokladdme, Ze cvicebnici budou rozséhle pouzivat zaci, studenti
1 posluchaci BBA a MBA kurzi pii piiprave na testy a zkouseni, nebo jen prosté pro své vlastni

samostudium.
Pi{jemné procvicovani projektového fizeni pieji

autorky



1 UVOD DO PROJEKTOVEHO RIiZENi ) Dopliiujici

pokyny
Doba
zpracovani:
35 minut
1. Je cil projektu pro vSechny zainteresované strany stejny? Poget spravnych
odpoveédi: 1
a. Ano -
Kognitivni
b. Ne narocnost: Q5
2. Je vystup projektu pro vSechny zainteresované strany stejny? Podet spravnych
4 Ano odpovédi: 1
Kognitivni
b. Ne naro&nost: Q5

3. Projektovy cil musi byt (sestavte):
Pocéet spravnych

Kognitivni

narocnost: Q2

A — attacking
(atakujici)

T - termicky

T - termodynamicky T - terminovany

A — achievable

M-méfitelny (dosazitelny)

4. Charakterizujte vztah ISO 21 500 k PMBoK a IPMA ICB: Kognitivni

naroc¢nost: Q4




5. Zhodnot’te vhodnost aspravnost nasledujicich definic cila | Kognitivni
narocnost: Q6
projektu:
a. Cilem projektu je do srpna napsat knihu o projektovém fizeni.
i. Vhodny
ii. Nevhodny
b. Hlavnim cilem projektu je vytvofit funkéni model dal$iho
profesniho  vzd€lavani v oblasti  e-learningové  vyuky
anglického jazyka se specializaci na vybrané obory pii zavedeni
jednotného  hodnoticiho  rdmce  jazykovych  znalosti
prostfednictvim aplikace Evropského jazykového portfolia.
Koncepce tohoto projektu vychdzi z principli dokumentu Rady
Evropy ,,Spole¢ného evropského referencniho ramce pro
jazyky*.
i. Vhodny
ii. Nevhodny
c. Hlavnim cilem projektu je inovovat a dile rozvijet stavajici
obor Méstské stavitelstvi a inzenyrstvi a obor Sprava majetku
a provoz budov v prezencni i kombinované formé o aktivity,
které zvysi uplatnitelnost absolventti na trhu prace.
i. Vhodny
i1. Nevhodny
d. Hlavnim cilem projektu je analyza postaveni pfist¢hovalcli na
trhu prace v Ceské republice v procesu socialni integrace.
i. Vhodny
ii. Nevhodny
e. Cilem planované publikace je popsat postgraduédlni studium
a zivot Ph.D. studentl psychologie takovy, jaky je.
i. Vhodny
ii. Nevhodny




6. Definujte projektové Fizeni:

7. Milnik je (zvolte spravné moZnosti):

®

Zésadni termin dokonceni praci.

o

Souvisi s dal§im sméfovanim projektu.

Ma stanovenou délku trvani.

&

Sled udalosti a ukolu.

8. Projekt je (zvolte spravné mozZnosti):

Rozdélen na sumu
ukolu, které 1ze

Strategie fizeni

delegovat anebo spolecnosti

kontrolovat

Docasné tsili
s cilem vytvofit
unikatni produkt
nebho <izhn

Management

problému

9. Co je to trojimperativ projektu? (dopliite charakteristiku
trojimperativu):

Kognitivni
naroc¢nost: Q2

Pocet spravnych
odpovédi: 2
Kognitivni
naroc¢nost: Q2

Pocet spravnych
odpoveédi: 2
Kognitivni
naroc¢nost: Q2

Kognitivni
naroc¢nost: Q2



10. Dopliite: Jednotlivé polozky rozpoctu se délina.......... naklady, které
predstavuji naklady spojené s tvorbou predmétu projektu, na naklady
............ , velmi casto je manaZer projektu vyjadfuje na zékladé
procentniho vyjadieni k pfimym ndkladlim, mezi tyto naklady patii
............... , adale jsou to .......... naklady.

11. Které instituce jsou certifikace

svétovymi lidry v oblasti

projektového Fizeni? Zakrouzkujte spravnou odpovéd’:

|
A\ PR B

Project Management Institute

IPMA
I

Quality Q“v“‘“"' o

%y

\nernats,

g
g O
operpe®

Q PRINCE2

Iy
0

ISO 10006 21500

12. Sefad’te v kontextu vertikalni hierarchie jedné firmy nasledujici

pojmy:

@ Otazky k diskusi:

1. Proc¢ je dilezité znat cil projektu? Komu bychom méli cil projektu
sdelit?

2. Pro jaké druhy podnikii je vyhodné&j$i vyuZzivani projektového
fizeni a proc?

3. Jaky zvrcholl trojimperativu je nejvhodnéjSi pro investora

a z jakého dtivodu?

Kognitivni
narocnost: Q3

Pocet spravnych
odpovedi: 2
Kognitivni
naro¢nost: Q2

Kognitivni
naroc¢nost: Q2

Doba
zpracovani:
10 minut

Kognitivni
narocnost: Q5



4. Jaké nakladové polozky jsou nejvyznamnéjsi z hlediska typologie
projekta?

5. Jaky je vyznam certifikace v projektovém fizeni?

6. Jak poznate, Ze byl projekt ispésny?

7. Popiste na projektu ,Uspofdddni mezindrodni konference*

jednotlivé atributy projektu.

v Poznamky ke kapitole:




2 HISTORIE PROJEKTOVEHO RiZENI

1. Vysvétlete prinos Henryho Gantta pro projektové rizeni:

2. Utvorte spravné dvojice:

PRINCE2

PMBoK

IPMA

Je zalozeno na procesech,
a tématech

principech

Puvod je ve Velké Britanii

3. Jaky typ modelu Zivotniho cyklu projektu vyjadiuje obrazek:

Pozadavky

]

Névrh

L?

Implementace

Verifikace

Agilni

o ®

Spiralovy

e

Vodopadovy

&

Inkrementalni

Udrzba

Doplitujici
pokyny
Doba
zpracovani:
15 minut

Kognitivni
narocnost: Q5

Kognitivni
narocnost: Q6

Pocet spravnych
odpovedi: 1
Kognitivni
narocnost: Q3



4. Ze je 80 % problémi zpiisobeno 20 % p¥icin, tvrdi:

a. ABC analyza

b. Paretovo pravidlo

C.

PERT

5. Na obrazku je:

Sitovy graf hranové

0 5 10 15 20 25 0 4

o1 BB ohodnoceny

Ukol 2 | (S b. Sitovy grafuzlové

Uko! 3 e ohodnoceny

L'ka ! e Ganttiiv diagram

Ukol 5 H
d. Ishikawiv diagram

6. Kdy byla poprvé pouzita metoda Kkritické cesty?

. Otazky k diskusi:

1. Jak si pfedstavujete vyvoj projektového fizeni v dalSich letech?

2. Specifikujte metodiku PRINCE2. Lze ji vyuZit i na vodopadovy

model?

3. Jaky je vztah mezi Paretovym pravidlem a Giniho koeficientem?

4. Pro jaky typ projektovych manazerti ma vyznam certifikace?

Pocet spravnych
odpovedi: 1

Kognitivni
naro¢nost: Q2

Pocet spravnych
odpovédi: 1

Kognitivni
narocnost: Q2

Kognitivni
naro¢nost: Q2

Doba
zpracovani:
6 minut

Kognitivni
narocnost: Q5



Poznamky ke kapitole:




3 ZNALOSTNI OBLASTI

1. Pro pripravu rozsahu projektu slouzi:
a) Ganttiv harmonogram
b) WBS projektu
c) Paretova analyza

d) Zavéretna zprava projektu

2. Znalosti jsou jednim ze strategickych zdroji organizaci, ktery mize
zajistit jejich stabilni tempo zvySovani vykonnosti nebo vyrazny, az
skokovy rust pfidané hodnoty. Mezi zdkladni hlediska patii
konceptualni a Casova perspektiva znalosti. Dulezitd a velmi
rozsitena je definice a klasifikace znalosti od M. Polanyiho, podle

kterého znalosti délime do dvou dimenzi, ato znalosti

kvality:

4. Uvedte, zda dana oblast patfi mezi znalostni oblasti

projektového Fizeni podle PMI:

11

\) Dopliiujici

4

pokyny

Doba

; zpracovani:
15 minut

Pocet spravnych
odpoveédi: 1
Kognitivni
naroc¢nost: Q2

Kognitivni
naroc¢nost: Q2

Kognitivni
naroc¢nost: Q2

Kognitivni
narocnost: Q3



5. K ¢emu miiZzeme vyuZit Fizeni znalosti v projektovém Fizeni? | Kognitivni
narocnost: Q5

Otazky k diskusi: Doba
. v . . . i . . zpracovani:
1. Jaké dalsi oblasti managementu jsou vyuzitelné v projektovém 4 minuty
fizeni?

'''''' Kognitivni
narocnost: Q5

manazera?

Poznamky ke kapitole:

12



4 PROCESY V PROJEKTOVEM RIZENI

1. Proces je definovan jako ,posloupnost akci zaméfenych na
vytvoieni vysledku“. Procesy projektu spadaji do jedné ze dvou
hlavnich kategorii (dopliite):

a. Procesy zaméfenéna ...........................

b. Procesy zaméfenéna .........................

2. Vyjmenujte 5 hlavnich skupin procesii projektového Fizeni.

3. Vramci procesni skupiny Plinovani projektu u podprocesu

Navrh harmonogramu mezi vstupy patfi (zakrouzkujte):

Plan fizeni kvality

Zakladaci listina Kalendar

Seznam

projektu zapojeni zdrojli

Komunikaéni plan Registr rizik Odhady trvani ¢innosti

4. Pro dobré projektové Fizeni je potieba hned od samého zacatku

nastavit spolehlivé, podrobné a piesné kontrolni systémy, které
budou shromazd’ovat informace o:
a. Slozeni projektového tymu, planu porad a reportingu
b. PInéni predmétu projektu, plnéni Casového planu, cerpani
rozpoctu projektu

c. Uzavieni kontraktu, uzavieni projektu

13

\ Dopliiujici
pokyny
Doba
zpracovani:
25 minut

Kognitivni
naro¢nost: Q2

Kognitivni
naro¢nost: Q2

Pocet spravnych
odpoveédi: 4
Kognitivni
narocnost: Q4

Pocet spravnych
odpovedi: 1
Kognitivni
narocnost: Q3



5. PMI rozliSuje mezi zakladnimi
Ctyfmi
b. péti

c. Sesti skupinami procesii.

6. Co znamena vyraz SCOPE PROJEKTU?

7. Uved’te, zda se jedna ¢i nejedna o proces:

Casové ohrani¢ené Usili, sméfujici k vytvoreni
unikatniho produktu nebo sluzby, na némz se podili vice
lidi, spojenych na dobu trvani projektu do tzv.
projektového tymu.

Soubor po sobé nasledujicich Cinnosti, které postupné
pretvareji vstupy na vystupy.

Zpracovany zamér, rozvrh nebo plan néjaké budouci
¢innosti nebo jejiho vysledku.

Navrh, zpracovany do vétsSich nebo mensich detailti.

Postupné angjak zaméfené déje nebo zmeény, pro
posloupnost stavii néjakého systému, dé&j, ktery
v urCittm bod¢ zacCind, pres dalS$i bod prochazi
a v ur¢itém bod¢ konci — mé presnou trajektorii, ma cil.

8. Mezi metody odhadu zakladnich kvantitativnich parametra
NEPATRI:

a. Bottom-up

b. OBS

c. Top-bottom

d. WBS-up

e. Expertni odhad

f. Parametrické odhadovéni

14

Pocet spravnych
odpovedi: 1
Kognitivni
naro¢nost: Q2

Kognitivni
naro¢nost: Q2

Kognitivni
narocnost: Q5

Pocet spravnych
odpovedi: 2
Kognitivni
narocnost: Q3



9. Kobriazku prirad’te spravné oznaceni. Volte z nabidky:

WBS projektu, Logicky ramec projektu, OBS projektu, PBS projektu

L'Jpr'avy Instalace Dokumentace,
terénu
Stfecha zdi Zaklady
Zékladova ” s
(i) Qo) (=)
Skryvka Vykop

Rodinny

dim
Upravy Instalace Dokumentace
terénu
Stavba Stavba
l strechy ] ‘ 2di ' Zakiacy

Polozeni

zakl.desky,
Shrnuti Vyméreni
skyvk vykopu

NataZeni
siti
Provedeni Kontrola
vykopu vykopu

Odvoz
zeminy

Stavebni
mistr

- Obsluha
Ridié ( Zednik J ( rypadla)

' S

LeSenar j

L.......-._“ B T e S T T

P e e Aanbrwris
oy e U VAN & B

2
e |

T Popt v Tt

s & A
o v e 3620 104 |

1 i sy oo | o
aEak s o ¢ faree d |
»

Fraai Ay « ok
P

s o300 >
e B o | Mk Pocrea momers
« T yeit ve vte v pewn | mcrr SeTaTy

T4 WA SN O JR
o LA

3t Py

2 2uthve DM Jaed
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Kognitivni
naroc¢nost: Q3



10. PopiSte logicky ramec projektu

Otazky k diskusi:

1. Jaké jsou vyhody anevyhody precizniho planovani projektu,
a u kterych typt projektt jej pouzivame?

2. Jaky vyznam maji kontrolni procesy pro projektového manazera
z hlediska jeho praxe?

3. Co si predstavujete pod pojmem systémovy pfistup k fizeni

projektt

v Poznamky ke kapitole:

16

Kognitivni
narocnost: Q3

Doba
zpracovani:
5 minut

Kognitivni
narocnost: Q5



S HARMONOGRAM

1. Kiriticka cesta je:

a. Metoda zkraceni harmonogramu pomoci navySeni moznych
zdroju.

b. Zékladni prvek sitové analyzy.

c. Zakladni  metoda  slouzici  kpifesnému  odhadu

harmonogramu projektu.

d. Paralelni seskupeni veskerych aktivit projektu.

2. Jaké jsou zakladni typy vazeb mezi ¢innostmi:

Ao e

b,

e et

doo
Mezi metody zkracoviani  harmonogramu  Fadime
................... (metoda zkraceni harmonogramu pomoci navyseni
moznych zdroji) @ ceeeeeeeeeeneencnnn. (paralelni seskupeni veskerych
aktivit  projektu). Vpraxi se jeSt€¢ hojné¢  vyuziva
.............................. (prace nad pfedem stanovenou dobu)
nebo .ieieeiiiiiiiiiiinnn.. urcitych cCinnosti (dfivéjsi zahdjeni

¢innosti, pokud to logika projektu umoziuje).

Které prvky — prace WBS se budou fakticky realizovat?

ano ne

Projekt

Etapa projektu

Souhrnné ¢innosti

Ukoly

17

3 Dopliiujici

7 pokyny
Doba
zpracovani:
10 minut

Pocet spravnych

odpoveédi: 2

Kognitivni naroc¢nost:

Q3

Kognitivni naroc¢nost:

Q2

Kognitivni néro¢nost:

Q4

Kognitivni néroc¢nost:

Q3



Otazky k diskusi:

1. 'V ¢em jsou hlavni vyhody a nevyhody kritické cesty?
2. Jaké jiné vazby kromé vyse uvedenych lze vyuzit v praxi?

3. Co je hlavnim divodem pro tvorbu WBS

v Poznamky ke kapitole:

18

Doba
zpracovani:

4 minuty

Kognitivni naroénost:

Q5
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