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PROLOG

I\/l lhu mého spanku profizl zvuk pageru. Posadil jsem se,
kosti unavené a bolavé, a vklouzl do svych polnich kalhot
na miru. Zatimco jsem skakal do bot, nastavil jsem si ko-
lenni chranice a vzal si dal$i vystroj. Jednou rukou jsem
si nasazoval opasek, pomoci druhé se soukal do polniho
tricka a hmatl pfitom po sumce, kterou jsem si pfipnul.
Ostatni ¢lenové mého druzstva tfetiho praporu Rangert
se valili halou vstfic nové misi a ja citil zdvihajici se mlhu.
Byl cas postavit se novému ukolu a mné nohama kaska-
dovité proudil adrenalin, coz mé nabijelo skoro tak jako
elektricky proud.

Zaujal jsem své obvyklé misto v pfipravné, v druhé radé

napravo od obrazovek, a upravil si loketni chranice. Mdj po-
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zorovatel Pemberton se posadil vedle mé. Kyvli jsme na sebe
a usmali se, oba si i beze slov védomi fakta tykajicich se na-
$eho soucasného zivota v provincii Hilmand. Zacinalo se
zdat, ze vSe nabere poradné na tempu.

»Na Hromnice o den vice, ¢lovéce. Je to jako zatraceny
Na Hromnice o den vice.“ Stary film, kde je Bill Murray chy-
cen v ¢asové smycce. Kazdy den se budi s tim, Ze se déji tytéz
véci stale dokola. Ja byl spiSe fanda Lampast, ale védél jsem,
co tim Pemberton chce Fict.

Rikejme tomu ndhoda nebo dobré nacasovani (nebo
$patné nacasovani, v zdvislosti na uhlu pohledu), ale
po tfech dnech se to tu rozhodné nejevilo jako jedno z téch
béznych nasazeni, kde travite ¢as tim, Ze jdete tfikrat tydné
do posilovny, poflakujete se s klukama a premyslite o vécech
z domova, které tady postradate. Zde neni ¢as na prilisné
premysleni. Uz béhem tohoto prvniho tydne bychom se méli
dostat do rytmu zdejsitho déni. Méli bychom se vratit na za-
kladnu jako zbytek chlapii a cely den nékde prospat, dokud
bychom nedostali vyzvu pro no¢ni operaci.

Takto brzy se v ramci tfiaptilmési¢niho nasazeni dokazaly
prizptisobit nage mysli, ale ne nase téla. Sedél jsem tam a ce-
kal na vedouciho tymu, se kterym méla probéhnout kratka
porada. Plochou svych dlani jsem si tfel o¢ni dtlky v nadéji,
ze si procistim zrak a vyprodukuji néjakou vlhkost, ktera mé
uchrani toho, ze se mi vicka palivé zafiznou do oc¢nich bulev

pokazdé, kdyz mrknu. Zrak je, predevsim pro odstielovace,

10



STROJ NA SMRT

zasadni. Obzvlasté od té doby, co permanentné pracujeme
v noci. Rouska tmy méla $ir$i vyuziti nez jen to, aby nam po-
mohla vyhnout se Talibanu - také nam pomahala vyhnout
se mukam horka. Télo ma ale stéle sviij vlastni rytmus a své
vlastni cykly a byt aktivni béhem noci chté nechté porad na-
rusuje rovnovahu.

Kratka porada nastésti dostala svému privlastku krat-
ka - byla to otdazka nékolika minut. Prochazeli jsme si te-
rén — méli bychom se pohybovat na pomérné otevieném
a rovném uzemi. Ziskali jsme také v kostce prehled o na-
$em cili - vysoce vazeny clen Talibanu, ktery pomahal
zasobovat nedalekou manufakturu na vyrobu improvizo-
vanych bomb. Abychom mohli tento ukol splnit, musime
zaujmout pozici mimo vlastni linie — zhruba pét kilometra
na sever od vesnice, kde by se mél podle informaci naseho
zdroje ukryvat cil.

Co mné a Pembertonovi nemusel nikdo fikat, bylo to,
ze jedeme na vitézném koni. Az na jednu vyjimku probéh-
ly nase predchozi operace bez problémii. A ackoli jsme byli
jedind odstrelovacska dvojice ze vSech ¢tyficeti muza nasi
c¢ety, vzdy jsme dostali svému jménu a prokazali svou hod-
notu. Atmosféra v pfipravné mistnosti mi pfipominala dobu,
kdy jsem hraval fotbal na stfedni skole doma v Marylandu.
Uz tam jsem byval néco jako tajna zbran. Nebyl jsem zadné
dvoumetrové a dvousetkilové monstrum - a nejsem ani ted.

Byl jsem maly kluk, do ur¢ité miry vyspélejsi, ale moje pri-
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marni dovednosti byly Istivost a schopnost zachovat kamen-
nou tvar, i kdyz slo do tuhého. Tohle byla valka, samozfejmé,
ne hra, ale presto mezi tim existovaly paralely. Fungovali
jsme jako tym. Pocate¢ni nervozita se postupné snizovala,
ne-li uplné vymizela.

Chtéli jsme vidét akci a také jsme prokazali, Ze jsme ji
schopni s dokonalou presnosti, kdyz jdeme proti nepftiteli.
Sebevédomi je jedna véc; domyslivost je véc druha. Nikdo
v té mistnosti se nezmohl na nic jiného nez tiché ujisténi,
ze to zvladneme a budeme za par hodin zpét a budeme se
moci pripojit k nespavcim pfi sledovani filmu nebo hrani
her na Xboxu.

Nem?tzu fict, Zze by tento postoj mdme-to-pod-kontro-
lou-netreba-se-obdvat sdileli i ti, ktefi to méli za par. Kdyz
muzete spocitat dny, které vam zbyvaji stravit na nepratel-
ském poli, na prstech dvou rukou, kdyz je to odpocitava-
ni skute¢né, a ne jen néco, co prolétne kolem jako néjaky
mlhavy prizrak, potom se vase myslenky odmitaji podridit
veétsiné.

Ja také nikdy neocekaval, Ze se stanu nejsmrtonosnéj-
$im odstrelovacem tfetiho praporu Rangert, kdyz mi kon-
¢il tifaptlmésicni sluzebni turnus. Cely svij zivot jsem snil
o tom, Ze jednoho dne vstoupim do armady a budu branit
svou zemi. Ze jsem doséhl néjakého véhlasu, je ¢aste¢né za-
sluhou $tésti a nacasovani, ale nejvétsi podil na tom ve sku-

tecnosti ma to, Ze jsem byl extrémné dobre vycvicen.
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V mnoha ohledech jsem byl tim nejméné pravdépodob-
nym kandidatem na to stat se tim chlapkem zndmym jako
»Stroj na smrt® Slysel jsem sam o sobé a svych smélych ¢i-
nech mnoho pribéht. Je pravdou, ze v armadé se dafi my-
tiam a legendam. Musel jsem se smat, kdyz jsem slysel, ze mi
je nékterymi pficitano vice nez sedm set zasahd.

Ne Ze bych nechtél timto zptisobem prispét k tomu, aby
mi kamarddi ve zbrani ziistali v bezpeci, nicméné je dilezité
drzet se reality. Realita je tficet tfi.

To je divod, pro¢ jsem chtél napsat tuto knihu a podélit
se s ¢tenafi o své zkuSenosti. Poprvé jsem o sobé slysel mluvit
jako o Stroji na smrt po jedné operaci ne moc odlisné od té,
kterou jsem pravé popisoval. To pojmenovani se mi zalibilo
a zacal jsem na néj byt patficné hrdy, ale pozdéji jsem za-
¢al premyslet o nékterych vécech, které jsem udélal a zazil
a které mé dostaly do pozice, jeZ mi toto uznani prinesla. Jak
jsem fekl, byl jsem v mnoha ohledech tim nejméné pravde-
podobnym kandidatem, ale zaroven nékym, kdo je predur-
¢en k tomu byt odstfelovacem. Pochazim z vojenské rodiny,
¢etl jsem knihy a sledoval filmy, které oslavuji odvazné ¢iny
vojenskych hrdind minulosti. Dokazal jsem vyjmenovat ves-
keré zbrané vyuzivané ve valkach, kterych se ma zemé kdy
ucastnila, nicméné jsem mél urcitd fyzickd omezeni, kvili
kterym jsem se nevidél dal nez v zakladnim vycviku. Udélal
jsem také plno zacate¢nickych chyb - véetné toho, Ze jsem

zautocil na americky tank, kdyz jsem se mylné domnival, ze

13



NICHOLAS IRVING

se jedna o irackého neptitele, nebo kdyz jsem uvolnil za-
sobnik misto toho, abych stiskl spoust ve chvili, kdy jsem
mél poprvé na bitevnim poli popustit uzdu a vysttelit. Obcas
jsem také bojoval s autoritarskou podstatou zivota v armadé
a dopustil se par mladickych nerozvaznosti.

Jako mlady jsem si valku predstavoval romantictéji a poz-
déji byl svédkem jeji krutéjsi reality. Na téchto strankach se
s vami podélim o pribéhy, které odhaluji, Ze Stroj na smrt
Doufam, ze pifi tom také mtzu vzdat hold muzim, které
jsem znal a ktefi prisli o své Zivoty, a také bezpoctu téch,
kteti podstoupili krajni obéti. Jak jsem fekl, mél jsem §tésti,
ze se muj Cas, na ktery jsem byl vyslan do Iraku, a zejména
také muj Cas straveny v Afghanistanu v roce 2009, prekryval
s obdobim zvy$ené aktivity. Uspéch je zélezitosti vyuzitych
prilezitosti. I kdyz mam na konté vSechny ty zasahy, vim, Ze
bych nyni nemél co vypravét, nebyt nezmérného mnozstvi
ostatnich lidi, ktefi zajistili, Ze jsem se mohl pfi nasazeni
do akce predvést. Jim a mnohym dal$im, o jejichz prispéni

jsem nemél moznost se dozvédét, patti mé podékovani.



RIKAJI MI STROJ NA SMRT

-l-en test, kterym jsme méli projit onu tfeti noc, kdy jsme slou-
zili jako podpora pro prvni ¢etu roty Charlie v Kandaharu, ne-
byl prvni ani posledni svého druhu. Vlastné uz davno pred tim,
nez jsem se dostal na armadnim Zebficku az sem a stal se od-
stielovacem pfimo v akci, jsem neustéle celil mnoha vyzvam.
To se ale v rtizné mife pravdépodobné tyka vsech lidi a jejich
zivotnich cest. S tim rozdilem, ze mné se vée udalo ve velmi
kratkém casovém useku. Narukoval jsem hned po ukonceni
stiedni $koly v roce 2004 a slouzil na rtiznych funkcich s tretim
praporem Rangert poté, co jsem prosel rangerskym indoktri-
na¢nim programem - byl jsem kulometcik, vedouci tymu kulo-
met¢iki, granatnik, vedouci tymu granatnik, vybrany strelec,

odstrelovac, vedouci tymu odstfelovacti a mistr odstrelovac.
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7

Po tomto tfi a pil mési¢nim obdobi od kvétna 2009
po srpen téhoz roku, kdy jsem jiz napocital vice nez tricet
tfi odstrelti, mi zbyvaly tfi mésice do ¢tyfiadvacatych naro-
zenin. Byl jsem nékolikrat nasazen v Iraku a Afghdanistanu
od roku 2005, oZenil jsem se v roce 2007 a prosel vice $kole-
nimi a tréninkovymi programy nez nékdo, kdo si vybral tu
druhou cestu a navstévoval vysokou $kolu.

Rad bych si myslel, Ze jsem se toho naucil dost, a jsem
si jisty, Ze ano, ale kdyz se to vSechno délo, pripadal jsem
si jako balvan, ktery se kutali doli z kopce, nékteré okolni
véci drti a jiné na sebe naopak nabaluje. Nékdy to bylo
bolestivé, jindy to byla zabava. A stejné jako kazdému,
kdo by se takhle kutalel dolt, se mi z toho vSeho trochu
motala hlava.

Jak si jisté dokdzete predstavit, obzvlasté v tom obdobi,
které mi vyneslo prezdivku Stroj na smrt, nemél jsem prilis
¢asu si jen tak sednout a zpétné uvazovat o véem, co se mi
prihodilo a co mé zavedlo do horké zény. Védél jsem, ze to
vSechno byla jen shoda nahodnych okolnosti, ktera nam do-
volila vidét na vlastni oci tolik akce.

Kdyz se kluci z Fort Benningu dozvédéli, ze jsme byli
preveleni do Kandaharu, hodné z nich nam fikalo, at se pfi-
pravime na to, Zze se unudime k smrti. Mél jsem $tésti, Ze
jsem byl u roty Charlie, v prvni ceté. Byla to nakonec jed-
notka, se kterou jsem v ramci praporu vyrustal. Vétsinu téch

klukd, ke kterym jsem mél byt prifazen, jsem znal.
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Uz jsme spolu dfive slouzili a byli to opravdu, opravdu
skvéli chlapi. V ur¢itém sméru ale tohle mélo byt jiné. Nyni
jsem mél hodnost a mél jsem byt jeden z téch muzu, ktefi
planuji mise a $koli ostatni. Citil jsem se na to pfipraveny, ale
také jsem védél, ze s velenim jde ruku v ruce zodpovédnost.
Nemohli byste slouzit v ozbrojenych silach, pokud byste ne-
méli smysl pro zodpovédnost za své kolegy vojaky, ale tohle
meélo byt jesté trochu na jiné arovni. Nebyl jsem vzdycky to
nejzodpovédnéjsi dité, vzdy jsem si rad uzival - a fekl jsem
si, Ze v tomhle se nechci pfili§ ménit.

Pfed nasazenim je ¢lovék stdle ve stfehu. Kdyz padlo roz-
hodnuti, Ze pojedeme do Kandahdru, vSichni jsme tuto no-
vinu pfijali se smési ulevy a zvédavosti. Druhy prapor Ran-
gert uz byl v tu chvili na misté a jejich chlapci hlasili, Ze tam
zatim probiha vSe v poklidu. Jen par misi. Nic zdsadniho.
Nic, kde bych mohl chytit kulku.

Mél bych néco objasnit. Smysl té ulevy, kterou jsem zmi-
noval. To bylo néco, co jsme z nejvétsi ¢asti fikali svym man-
zelkdm a partnerkam. Rekl jsem své Zené Jessice, ze tohle
bude nudné nasazeni, nejspise mé posledni. Ze bych mél byt
pry¢ jen nékolik mésici, a pak mizeme zacit promyslet dal-
81 kroky naseho spole¢ného zZivota. Afghanistan je na houby.
Jen stézi tam na nékoho narazite — vsichni Zziji ukryti v ho-
rach. Ale Kandahdr je mésto. Tak zadny strach.

Po pravdé feceno, kvili vSem témto vySe zminénym

vécem jsem byl ve skutecnosti pékné nastvany. Chtél jsem
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zazit tolik akce, kolik je jen mozné. Ostatné jsem také tra-
vil vSechny ty roky tvrdou praci, abych se na to pfipravil.
Stane$ se odstfelovacem, chces strilet. Chces$ délat svou pra-
ci. Takze spolu s nervozitou jsem citil i zklamani a frustraci.
Rozhodné mi nepomdhalo, ze se véude po zakladné sirily
fe¢i od ostatnich klukd, ktefi byli pfifazeni na predsunutou
operac¢ni zakladnu Wilson, stejné jako od téch, ktefi uz byli
v Kandahdru, ze bychom si radsi méli vzit véechny své Xbo-
xy a PlayStationy a na vSechna dostupna digitalni pamétova
zafizeni si nahrat poradnou davku filmu.

O par dni pozdéji jsem sedél v nasi staré Mercury Grand
Marquis za hnédou branou, kterd oddélovala tajné pozem-
ky tfetitho praporu v Benningu. Jessica vyplakala snad celou
feku slz. Citil jsem se bezmocné a nebyl jsem schopen ji sku-
te¢né ujistit, Ze budu v poradku, za coz jsem byl sdm na sebe
nastvany. K tomu pridejte, Ze jsem byl celkem dost vyklepa-
ny ze vieho, co souviselo s mym novym nasazenim, vSechny
ty obavy ohledné nové role, kterou jsem mél zastavat. Nase
louceni také rozhodné nebylo romantickou komedii. Trochu
jsem brecel a citil jsem se mizerné kvuli tomu, Ze jsme stra-
vili ve Statech pohromadé pouhych par mésict.

Musim pfiznat, ze jsem po svych navratech z nasazeni
nebyval vzdy ta nejprijemnéjsi spolecnost. Pfed nadchazeji-
cim nasazenim jsme se svou rotou vycvicili za podpory jed-
notky SEAL Team 6 na letecké zdkladné v Bagramu. Béhem

pobytu v tomto mésté jsem pracoval s dal$im rangerskym
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odstrelovacem jménem Pere, ktery mi opravdu ukazal, jak
se to déla. Pusobil néjakou dobu v oddilu snipert a slouzil
jako serzant odstrelovaéské cCety.

Kdyz jsem se vratil zpét do Georgie, bylo to, jako bych se
ocitl v novém svété. Vzdycky to byl takovy pocit, ale tento-
krat tomu jesté vice napomohlo to, Ze Jessica predélala cely
dim, zatimco jsem byl pry¢. Védél jsem, Ze bych kvili tomu
nem¢l byt nastvany. Nakonec - hledala zptsoby, jak véci
zlepsit, jak co nejlépe vydrzet to ¢ekani. Ale presto. Je tézké
otocit vypinacem a byt normalni Nick poté, co jsem byl hla-
vou vzhiiru, jak se fika nasazeni v zamofi. Venku v terénu
chcete, aby vse bylo stale stejné. Udrzovat jakousi rutinu.

Védél jsem, Ze musim ten vypina¢ znovu piepnout. Byt
zase tim druhym Nickem, tim chldpkem, kterym, abych byl
uptfimny, bylo po vice nez péti letech v armadé nejjednodus-
$i byt. Jak jsme tam tak s Jessikou stali u auta a objimali se,
bylo to jako scéna z néjakého sci-fi. Ona tam stala, drzela se
mé a ja byl jako mlzny, pomalu se vzdalujici ptizrak. Stejné
to méli i ostatni hosi, ktefi se podobné jako ja snazili pred
odchodem dat si své véci do poradku. Potom jsem oprav-
du odesel s poslednim zamavanim Jessice, nez jsem vplul
do svého druhého zivota.

O hodinu pozdéji jsem uz byl na cesté a padal na mé
spanek vyvolany zménou tlaku. O dvacet tfi hodin pozdéji
jsem uz byl v Afghdnistanu. S kalnyma ocima a vyschlym

krkem jsem stanul vprostfed takového horka, které Georgie
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nemuize nikdy vyprodukovat — tohle byla maximalné sucha
a spalujici verze, pricemz kazdy naznak vlhkosti hned zmi-
zel ve vzduchu.

Libil se mi tenhle uvod do nového Zivota. Signalizoval, Ze
to bude opravdu néco nového. Tohle nebyly Staty. Kdyz jsem
se pfi vykladani a nasledném nakladani véci pri pripravé
na cestu smérem na zakladnu rozhlizel kolem, nic se mi tu
nezdalo povédomé. Ta tam byla jarni svézi krajina Georgie.
Nikde jsem nevidél zadné chodniky, bily latkovy plot lemuji-
civozovku, zadné schranky u bytovym komplexi, ani vrzani
a cvrlikdni hmyzu. Jen vedro a pach sena a hnoje. Tohle bylo
misto, kterému ted ten druhy Nick, ten, ktery se stal Strojem
na smrt, mohl fikat domov. Nemohl jsem potifebovat zad-
né pripominky skutecného domova, které by jen zbytecné
zaméstnavaly mou mysl. Tohle bylo mé pracovni prostredi
a jiz jsem netouzil po zadnych dalsich rozptylenich.

Byl jsem také rad, ze Pemberton a ja jsme byli ubytovani
v oblasti, ktera byla oddélena od zbytku zdkladny. VSechny
vojenské osoby jako by byly ve svém vlastnim opevnéném
mésté, plném cementovych zdatarast, Zeleznych vrat, preprav-
nich kontejnerd, draténého pletiva a koncertin. Jestli mélo
byt tohle nasazeni nudné, alespon to tu bylo hezky usporada-
né. S Pembertonem jsme nasli nade soukromé pokoje, které
pripominaly jednoduché hlinikové dvoupodlazni domy.

»T0 neni §patné,” fekl jsem si pro sebe, kdyz jsem otevrel

dvere. Mistnost, kterd mohla mit tak 3,5 x 4,5 metru, obsa-
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hovala par skiinék, postel, stl a zidle. I kdyz jsem se snazil
nepremyslet o domové, tohle mé dostalo tim, jak moc mi to
tady pripominalo pokoj, ve kterém jsem jako dité vyrustal
v Marylandu. Muj otec byl stabnim serzantem ve Fort Mea-
de. Zili jsme ve skromném domé v Jessupu v Marylandu, kde
jsem byl jen ja, tata, mdma a moje sestra Jasmine. Rodice se
seznamili v némeckém Augsburgu, kde oba slouzili. Moje
matka méla hodnost desatnika, ale viibec si na ni v unifor-
mé nevzpominam. Kdyz jsem nastupoval do skoly, odesla
z armady, aby mohla byt matkou na plny tGvazek. S penézi
to vzdy bylo chabé, proto si matka pfivydélavala praci pro
UPS (pfepravni spole¢nost), Burger King a dalsi, aby nam
financ¢né prilepsila.

Vyristat na zdkladné a zit v armadnim bydleni mi ne-
pripadalo nijak neobvyklé. V tomhle jsem vyrtstal, stejné
jako vétsina ostatnich déti, se kterymi jsem se jako predsko-
lak stykal. Mé nejranéjsi vzpominky se tykaji pobytu na za-
kladné, kdyz mé otec s sebou nékdy bral do prace. Nevédél
jsem, co déla. Védél jsem jen to, Ze kazdé rano byla vztyce-
na americka vlajka, které jsme zasalutovali. Byl jsem veden
k respektu k lidem, obzvlasté pak muzim a Zendm v uni-
formach, a také k vlajce vznasejici se neustale nékde v okoli.
Tyto lekce, které jsem dostal jako predskoldk, byly spise ne-
vyféené. Az pozdéji, kdyz jsem nastoupil do mistni zakladni
$koly a pak na stfedni, jsem si plné uvédomil, Ze ten druh re-

spektu, ktery prostupoval celou zékladnou, nebyl stejny jako
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to, co existovalo ve svété mimo ni. Kdyz jsem si vybaloval
véci na zakladné ve Wilsonu, bylo to, jako bych s nimi vy-
baloval i nékteré tyto vzpominky. Nikdy jsem nebyl nejkras-
néjsi dité na svété a vybavuji si svou $kolni lavici zaplavenou
papiry s domacimi ukoly, knihami, deskami a nejriznéj$im
haraburdim. Samozfejmé ne uz doma. To bylo misto, kde
muselo byt v$e vysklddano do laté. Pravdépodobné miij nej-
vetsi uspéch na zakladni $kole, kromé toho, zZe jsem zdarné
prochazel ro¢niky, bylo mé setkani s Jessikou. Byl jsem jed-
no z nejmensich déti ve tfidé, ale nad ni jsem se presto tycil.
Uz ve véku Sesti let, at byla mald, jak chtéla, vynikala Jessica
svou energicnosti a temperamentem. Méla tzasny usméyv,
kterym blyskala kolem, kdyz pobihala o pfestavkach po dét-
ském hridti jako dynamo, vyzyvajici vSechny okolo, aby se
s ni pokusili udrzet krok.

Ptivezl jsem si s sebou fotku nas dvou, z doby, kdy jsme
spolu jesté randili a vyjeli si do Ocean City. Par papirovych
drakdt nam létalo nad hlavami na dokonale modré obloze,
ale byl to Jessi¢in usmév, ktery vse zastinil. Postavil jsem
ramecek s fotkou na sttl a pokracoval ve vybalovani. Ze
sousedni budovy se ozyvalo §tékani, divoké a netstupné, se
skrytou zadosti. Svym zptsobem dals$i pfipominka domo-
va. Vzdy jsem mival kolem sebe rad psy a béhem predcho-
zich nasazeni jsem mél moznost vidét, jak mohou byt slu-
zebni psi efektivni a ndpomocni pfi nasich misich. Libilo se

mi na nich také to, ze se chovali vlastné¢ podobné jako my.
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Jakmile méli na sobé postroj, byla vidét zména v jejich po-
stoji. Najednou si pripadali hrozné vazné. Posadili se vice
vzpiimené, udi se jim vypnuly do co nejvétsi vysky, jejich
¢enich sebou zacal poskubavat a vypadalo to, jako by se jim
zuzily zornicky.

Uvazoval jsem nad tim, jak vykonny budu muset byt
ve své nové roli. Vzdycky jsem chtél slouzit v armadé a mu-
sel dospét velmi, velmi rychle a naucit se véci délat sprav-
nym zpusobem. Ale nechtél jsem ptlisobit jako prili§ velky
zastance tvrdé linie. M¢l jsem ziskat veleni, ale klicové slovo
bylo ,ja“. Chtél jsem zflistat sam sebou, ztstat tim chlapkem,
kterému kazdy fikal ,,Irv* Slouzil jsem pod velenim nékoli-
ka lidrii a védél jsem, jaké to je byt nékym veden. Nikdo ne-
chce mit pocit, Ze je mu jen ptikazovano a jeho slovo nema
zadnou vdhu. Realita je takova, Ze nékdo velet musi a hie-
rarchie veleni je nezbytnou a dobrou véci. VSichni zde méli
svou tlohu. Byl jsem vic nez jenom hodnost a titul, stejné
jako ti kluci, kterym jsem zde mél pomahat a mit je pod svou
ochranou. Jednoduchost a upfimnost mély byt mym kazdo-
dennim mottem.

Moje myslenky, tykajici se toho, jak se zvladnu popaso-
vat se svou novou roli, byly pferuseny zvukem pageru. Prili§
se mi nechtélo opoustét svou aktudlni ¢innost, organizovani
nového pokoje, ale volala mé povinnost, coz bylo samoziej-
mé mnohem dulezitéjsi. Popadl jsem svou vystroj a zbran

a zamifil do Pembertonova pokoje. Pomoci ramene jsem
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