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Uvod

Ked sa povie peniaze, ludom napadnd najroznejsie cudné myslienky. Hovor{
sa, ze ked si nieco chcete zazelat pri Fontdne di Trevi v Rime, musite ponad
lavé plece hodit mincu do vody. Ak toto pravidlo striktne dodrzite, iba vtedy
méte zarudené, Ze sa do ,ve¢ného mesta“ niekedy vratite. Ked zase v Britédnii
natlacite malt mincu do kdry urcitych ,stromov zZelania“, malo by vés to vy-
lie¢it z akejkolvek choroby — hoci potom tieto stromy prave z tohto dévodu
umieraju. A ako deti sme poctvali, Ze ,,zubkovd vila“ vymeni mlie¢ne zuby,
ktoré nechdme pod vankd$om, za peniaze.!

Na peniazoch je skutoc¢ne nieco magické. Napriek tomu, Ze ide iba o sadu
zastupnych Zeténov — hoci ¢asto ozdobenych obskirnymi symbolmi a fra-
zami v mftvych jazykoch —, peniaze dokdzu postavit katedraly, poslat nds
do vesmiru alebo sposobit, ze ¢lovek obetuje aj svoje zdsady, ktoré dovtedy
povazoval za najhodnotnejsie. Je iba mélo veci, ktoré by podobnym spdso-
bom dokézali premenit svet a nase zivoty tak, ako to vedia urobit peniaze —
a to aj napriek tomu, ze sd vo svojej podstate bezcenné.

Napriek tejto magii sa peniaze spajaju s dost stereotypnymi asociacia-
mi — na mysel ndm prichadzaji postavy, ako je lakomy Ebenezer Scrooge
z Dickensovej Vianocnej koledy, ktory si z minci stavia stipéeky a ignoruje
potreby svojich zamestnancov. Peniaze maju predstavovat kalkuldciu a ra-
cionalitu, nezaujatost a neosobnost. Svet periazi ma byt svetom cisel a fak-
tov, v ktorom niet priestoru pre fudovu tvorivost ¢i povery. Zahady, ktoré
sa tykaja penazi, si zahalené pldstom technického matematického jazyka
zahmlievajticeho fakt, Ze peniaze maji — ako uvidime v tejto knihe — vzdy

hlboko ludsky a medziludsky charakter.
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Prave socidlna povaha penazi spdsobila ekonémom problém pri ich defi-
novani. Vychodzim bodom tejto vednej discipliny je ¢asto — hoci nie vzdy —
jednotlivec, ktory sa rozhoduje na zéklade svojho najlepsieho zdujmu,? lenze
na rituali pri Fontane di Trevi nie je vlastne ni¢ raciondlne ani sebecké. A to
plati pre ¢okolvek, do ¢oho investujeme peniaze, ktoré maju iba symbolic-
ka hodnotu.

Peniaze su viac spolo¢né ako sikromné. Je to zdieland fikcia. Je to pribeh,
ktorému verime, kym aj ostatni konaju tak, akoby bol pravdivy. Podobne
to zaznelo v nadpise ¢lanku v satirickych americkych novinach The Onion:
»Americkd ekonomika sa prudko zastavila, ked narod zistil, Ze peniaze st
iba symbolickou spolo¢nou ildziou“? Moc penazi je zaloZend cisto iba na
fakte, ze vSetci sa spravame tak, akoby skutocne existovala. Dnes by vam
prilis nepomohlo, keby ste trvali na tom, Ze morské ulity s peniazmi, no
v dejindch existovalo vela obdobi, ked by ste mali uplnu pravdu. Peniazom
dodéva hodnotu kontext.

Ludova tvorba a myty ako zdbkova vila tak vypovedaja o hlbsej pravde
alebo prinajmensom o zmysle. Slovami jedného historika piSuceho na tato
tému: peniaze cirkuluji v komunite zalozenej na viere.* Tymito vymenami —
¢iuz hadzanim minci do studni, alebo odkladanim mlie¢nych zubov — zno-
vu potvrdzujeme hodnotu, ktord peniaze maji. Povery posiliiujit metaforu,
ktord je podstatou penazi: ze zetony sa skuto¢ne daju za nieco vymenit.

V poslednych rokoch sa peniaze zacali cudne menit. Nasa viera v ne sa
otriasla v zdkladoch: pribeh, ktory si rozprévame, strica redlnost. Ked ban-
ky v roku 2008 zlyhali pri finan¢nej krize, mnohi z nis sme sa mozno pr-
vykrét pozreli na peniaze lepsie a zacali sme rozmyslat, na o sa to vobec di-
vame. Ekonomicky chaos, ktory potom nasledoval, obratil pozornost na tlo-
hu, ktort banky zohravaji v naSom monetdrnom systéme, a na otazku, do
akej miery sme vlastne od bank zavisli. Verejné aj sikromné dlhy sa rozbuj-
neli. Vladne nariadenie tlacit peniaze, zname ako ,kvantitativne uvoliova-
nie“, nas dondtilo kldst si otdzkuy, ako si peniaze dokdzu udrzat hodnotu, ked
sa daja vytvorit jednoduchym stla¢enim tlac¢idla na kldvesnici, a pre¢o sa vla-
dy tak velmi snazili splatit dlhy, ak ¢elili iba umelému nedostatku hotovosti?

Aj rozne technické vydobytky upriamovali nasu pozornost na to, zZe pe-

niaze asi budd inej podstaty, nez aki sme im prisudzovali. To, za ¢o sme ich
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povazovali — za kovové mince a papierové bankovky —, sa straca a dnes mozeme
platit napriklad aj otlackami prstov. A potom existujui aj nové typy penazi, ktoré
sa vo svete zrazu objavili: kryptomeny, ktorych hodnota akoby jeden den vyleti
do nebies a na druhy den padne do hlbin. Kryptomeny lakaja privrzencov pre-
sved¢enych, Ze zmenia spolo¢nost, a tiez mnoho $pekulantov, ktori sa iba sna-
zia rychlo zarobit.

Tato kniha sa snazi zbavit peniaze zdhadnosti a vysvetlit, z ¢oho prameni
viera, ktort v ne méme, ako sa udrziava, ¢o peniaze umoznuju spolo¢nosti robit
a ¢o by sme este s nimi mohli dokdzat v buddcnosti. Snad vdaka nej ludia trochu

lahsie pochopia podstatu celej tejto metafory.

Mobze sa vam zdat prekvapivé, ze ekonomika ma s peniazmi trampoty. No je fak-
tom, Ze pri modelovani toho, ako firmy, spotrebitelia a vlaidy navzdjom interagu-
ju, sa ekonémovia penazi tplne zbavili. Ekoném a moralny filozof John Stuart
Mill, ktory zil v 19. storo¢i, raz napisal, Ze v podstate neexistuje menej dolezita
vec, ako st peniaze® — st podstatné iba vtedy, ked okolo nich nastane zmitok.
Doévodom je, ze Mill (podobne ako mnoho inych ekonémov) vnimal peniaze
iba ako prostriedok na dosiahnutie ciela. Peniaze samotné nie su ddlezité, zélezi
iba na tom, ¢o zastupuju: skuto¢ny tovar a sluzby. Ludia ich chct iba preto, lebo
ich mézu vymenit za veci, ktoré st v skuto¢nosti uzitocné alebo im prinasaji
radost. Samotné peniaze, sterilné a nezmyselné, ak by ich nikto neprijal, nie st
predmetom tazby. Iba zberatelia zhanaji mince alebo bankovky ¢isto pre ich
estetickti hodnotu. Dolezité je, aky je vztah medzi vyrobou a spotrebou — aké
jednoduché je vyrobit tovar a sluzby, aky velky zdujem o ne existuje. Peniaze
nam iba pomdhaji odpovedat na tieto otazky tym, Ze poskytuji spolo¢nd mieru
na urcenie nakladov a zisku a pri obchodovani nahradzaji vymenny obchod.
Len sa zamyslite nad knihou, ktort drzite v rukach alebo poctivate na svo-
jom teleféne. Aby ste si ju kapili, asi ste museli zaplatit ur¢itd sumu, ale aby ste
tie peniaze zarobili, museli ste najprv vykonat urcitd précu a to trvalo moz-
no hodinu. Peniaze zastupuja ti hodinu vasho casu a umoznuji vam vyme-
nit ju za nieco iné. Nemuseli by sme prihliadat na monetdrnu cenu, mohli by
sme sa zbavit penazi a sledovat relativny vymenny kurz medzi tovarmi a sluz-
bami. Hodinou vasho ¢asu ste zaplatili za tato knihu, no mozno ste si namiesto

toho mohli za fu kupit nejaké jedlo. Ked o tom rozmyslame takto, umoziuje
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nam to pochopit skuto¢nu podstatu obchodu, ktory uskuto¢nujeme, a sku-
to¢nu podstatu ceny, ktord v spolo¢nosti vytvara vztah medzi pracou, ¢ita-
nim a jedenim.

Opominanie penazi v§ak bolo pri¢inou jedného z najvécsich intelektual-
nych zlyhani v ekonémii, ktoré viedlo k finan¢nej krize v roku 2008. Vécsina
predstavitelov tradi¢nej makroekondmie, $tudujicich ndrodné ekonomiky
spolo¢ne, si povedala, Ze peniazmi a bankovnictvom sa netreba zaoberat.
Predpokladalo sa, ze jednoducho funguji dobre. Jedinym cielom monetér-
nej politiky — ¢o je ovlddanie pritoku novych penazi — bolo udrzat ceny na
stabilnej Grovni.

V tejto knihe tvrdim, Ze peniaze st velmi dolezité. Potvrdzujem to nd-
zormi ekondémov a ich hadkami o tom, aku tlohu peniaze zohravaja: ¢i ide
o zabranenie krizam, financovanie vladnych vydavkov alebo destabiliz-
ciu cien. Predstavujem tu mnozstvo znamych ekonémov, z ktorych niek-
torf st znamymi postavami, napriklad britského ekonéma Johna Maynarda
Keynesa, ktory zil v 20. storoci, alebo $kétskeho osvietenského filozofa
Adama Smitha. Ini mozno nebudt taki vyrazni.

Vypozic¢iavam si aj myslienky sociol6gov, antropolégov, historikov a tiez
filozofov a mnohych novindrov. Je to preto, lebo peniaze nie st iba o ob-
chode. Peniaze st mocné: vzostup a pad ri$ sa odrazil na ich peniazoch.
Peniaze zasahuju do spolo¢nosti: ovplyviuju, ako sa k sebe navzajom spra-
vame a v akej spolo¢nosti zijeme. Akokolvek by ste mozno chceli, peniazom
sa nevyhnete.

A hoci peniaze st ¢asto abstrakciou, vzdy ich ovladaju konkrétni lu-
dia a organizicie. Ked docitate tito knihu, mali by ste uz snad okrem iné-
ho vediet aj to, ¢o je centralna banka, ¢o je Medzindrodny menovy fond
a aké st dolezité rozdiely medzi doldrom a eurom. Ked budete sledovat spra-
vy, budete schopni zasadit prispevky o financidch a ekonémii do kontex-
tu: budete vediet, ¢o to znamen4, ked ma dolér vysokd hodnotu alebo pre-
¢o centralne banky zvysuji urokové sadzby v reakcii na silné ukazovatele
zamestnanosti.

To znamend, Ze toto je politickd kniha. Musi nou byt: peniaze st vzdy
politické. Ako uvidime, spdsob ich spravovania urcuje, kto co dostane.

Ovplyvnuje sa tym rozdelenie bohatstva a prijmov v nasich ekonomikéch.
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Odlisné nazory na spravanie sa penazi a dokonca aj na ich definiciu ovplyv-
nuju to, ako nase spolo¢nosti funguju a kto je vo vedeni. Vzdy boli symbo-
lom samotnej politickej moci. Pozrite sa na peniaze vo vasom vrecku, ak ne-
jaké mate, a uvidite symboly a obrazy, ktoré si stat, ktory ich vydal, zvolil,
aby tym komunikoval urcité myslienky.

Rozumiet peniazom neznamend len to, ze ste zodpovedni a informova-
ni oblania. Pomdze vam to aj v praxi. Existuje vela Iudi, ktori by vés radi
zbavili vSetkych penazi, ktoré mate. Hoci tato kniha urcite nie je ndvodom,
ako spravovat osobné financie a vyhntt sa podvodom, je vela Iudi, ktori sa
pokusia zneuzit fakt, Ze peniaze st zdhadné, aby vas obalamutili a sltabili
véam, ze vdaka zdanlivo tajomnym vlastnostiam penazi vdm ich dokazu pri-

niest viac.

Prvé styri kapitoly tejto knihy sa zameriavaja na zaklady — ¢o st peniaze, ako
sa vytvdaraja, kolko stoja a ¢o uréuje ich hodnotu. Keby ste si precitali iba tie-
to kapitoly a zvysok nechali tak, aj to by vdm sndd malo stacit, aby ste nado-
budli celkom dobrt predstavuy, o ¢o pri peniazoch ide. Obsahuju tiez aj urci-
té technickejsie ndzory, pretoze sa pozrieme na bankovnictvo a tedrie, ktoré
opisuju, ako vznikaji tirokové sadzby. Tieto témy st komplikované, takze by
ste sa k nim moZno mali vratit neskor, ked si budete ¢itat dalsie kapitoly.

Styri kapitoly uprostred knihy skiimaju niektoré ve¢né politické otazky,
napriklad medzindrodny monetarny systém, ako financovat vladne vydav-
ky, vplyv zahrani¢nych poziciek a potencidlny vplyv penazi na prosperitu.
Budete sa stretdvat s tym, Ze toto st témy, o ktorych Iudia diskutujid odpra-
ddvna — scasti preto, lebo v zdklade sa tykaju socialneho konfliktu: ktora
skupina plati a ktord dostava. Tieto kapitoly obsahuju zostru¢nend histé-
riu ekonomického myslenia a ukazujt, ako sa toto myslenie neustéle pri-
sposobuje a prehodnocuje v zmysle sicasného vykonu ekondémie. Opisuju
ekonomicku histériu prevaznej ¢asti minulého storocia — to sa tyka hlavne
bohatych krajin. Od velkej hospodarskej krizy pocas 30. rokov cez japonské
stratené desatrocia po¢ntic 90. rokmi az po krizu v eurozéne v prvom de-
satroci 21. storocia.

Zaverecné $tyri kapitoly opisuji niektoré viac-menej sucasné disku-

sie, napriklad ako funguju finan¢né trhy a na ¢o sldzia, ako technika meni
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podstatu penazi, rozpravajd o ulohe penazi pri boji s klimatickou zmenou
a napokon sa pytajui, ¢i samotné peniaze sposobujui socidlnu nerovnost.
Tieto diskusie prebiehaju aj teraz, ked pisem tuto knihu, a ich podstata sa
bude menit e$te aj v Case, ked si ju budete ¢itat. AvSak principy, ktoré tu pre-

dostieram, vim pomo6zu pochopit, o ¢om presne sa ludia dohaduju a preco.

Pri pomenovani tejto knihy som sa inspiroval dielom Henryho Hazlitta
z roku 1946 s ndzvom Economics in One Lesson (Vsetko o ekonomike v jed-
nej lekcii). Hazlitt bol vyznamny dopisovatel americkych hospoddrskych
novin The Wall Street Journal. Lenze okrem ndzvu knihy a faktu, ze zasta-
vam rovnakd poziciu v britskych novindch Financial Times, toho vela spo-
lo¢ného neméme. V skuto¢nosti sa do velkej miery nezhodneme na tom,
aky vplyv peniaze maja.

Hazlittova kniha sa sustreduje na priklad s rozbitym oknom. V tomto
pribehu ktosi hodil tehlu do pekarovho okna. Crepiny popadali do cesta
a vonku sa zhromazdil dav, ktory po kratkych prejavoch stcitu povedal pe-
karovi, aby sa pre to netrépil. Rozbité okno je totiz v skutoénosti podla nich
nieco vitané: vytvorila sa tym préca pre sklendrov. Oprava rozbitého okna
znamend mozno pre pekdren naklady, no tieto mimoriadne vydavky po-
mozu robotnikom pracujtcim v biznise so sklom. To ¢asom vytvori va¢siu
zamestnanost a vyssi plat, ktory budu tito pracovnici moct minat mozno
aj na pekdrenské vyrobky. Rozbité okno nam teda v skutocnosti vsetkym
pomohlo.

Toto je v podstate omyl.® Ak oprava okna stoji 25 doldrov, je to 25 do-
larov, ktoré pekar mohol namiesto toho minat na nové oblecenie. To, ¢o
sklari ziskali, nedostali kraj¢irky. Celkova minutd suma ostala rovnaka, ale
namiesto toho, aby sa do komunity dostalo nové oblecenie, musi komunita
teraz pracovat len na to, aby sa opravilo okno, ktoré uz predtym existovalo.
Vykona sa rovnaké mnozstvo prace, ale v skuto¢nosti sa vSetkym tym usi-
lim neziska ni¢. Ked si odmyslime peniaze, jasne vidime, ¢o sa vlastne udia-
lo: pekéar bude musiet vymenit urcitd svoju pracu za urdit pracu sklérov.

Hazlitt nds poucuje — a je to dobra lekcia —, Ze okrem veci, ktoré vidime,
musime mysliet aj na tie veci, ktoré nevidime. Ked dav vidi rozbité okno,

vidi vSetku ekonomickd aktivitu a zamestnanost, ktora by oprava okna
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mohla vyprodukovat. Nevidi v$ak, comu to zabranilo. Napriklad tomu, Ze
pekdr si za tie peniaze nekupi oblecenie. Hazlitt hovori, Ze by sme mali mys-
liet na vSetky ucinky, ktoré sa ako vlna budu sirit ekonomikou, nielen na tie,
ktoré su zjavné.

Argumenty v tejto knihe vam vsak ukazu, ze tento priklad nie je az ta-
kym omylom, akym sa javi byt na prvy pohlad. Kli¢ovy predpoklad tejto
lekcie je v tom, ze vsetky zdroje ekonomiky st plne vyuzité. To znamend,
ze vSetko, vratane casu robotnikov, sa vyuziva v maximalnej moznej miere
— ked pekér zaplati sklendrovi za nové okno, vynahradza tym das, ktory by
skldr mohol vyuzit na nejakd ind robotu. Cin vandalstva iba prestva zdroje
z uzito¢nej$ej ¢innosti na v zdsade nezmyselnu dlohu opravit nieco, ¢o ne-
muselo byt rozbité.

Pre Hazlitta su peniaze iba ,zdvojom", ktory zahaluje skuto¢nu ekono-
miku fyzickych veci. Ked pekér vymeni peniaze za nové okno, v skuto¢nos-
ti vymiena Cast tovarov, ktoré sam vytvoril, za ¢ast tovarov, ktoré vytvoril
niekto iny — pecivo za okno. Peniaze st symbolom, ktory stoji za tymto ob-
chodom. Vo svete bez penazi — ktory si ekonémovia obcas predstavia, ked
sa snazia pochopit nds svet — predstavuja kipa a predaj to isté. Ak by pekar
chcel zaplatit krajcirke za obleCenie, musel by jej dat koldce alebo chlieb.

Peniaze tu v$ak vstupujd priamo do diania, ¢o naznacuje, Ze niekedy sa
nepreda vsetko, a to znamensd, Ze nie kazdy, kto chce pracu, je zamestnany.
Pekar moze predat koldce bez toho, Ze by si niekedy chcel nieco kupit, a tak
ulozi vysledok predaja do hotovosti. Co sa tyka prikladu s rozbitym oknom,
nemame istotu, Ze pekar by minul tych 25 doldrov — mohli ostat vo forme
minci odlozené v pohdri na chladnicke alebo vo forme bankoviek schované
pod matracom.

Aj keby sme sa velmi chceli zbavit periazi, aby sme videli, ¢o sa deje pod
povrchom, nemo6zeme. Vladnu nad ekonomikou nezdvislou mocou nielen
preto, lebo ich mézeme hromadit, ale tiez preto, lebo vzdy sa ich da vytvorit
vécsie mnozstvo. Za opravu rozbitého okna mohol pekér zaplatit pozicany-
mi peniazmi. Zadlzit sa nemusi byt vZdy najmuadrej$im rieSenim, no umoz-
nuje ndm to minat viac. Aby sme pochopili, aké st dopady rozbitého okna
na zamestnanost, potrebujeme pochopit, ako peniaze funguja a ako ich lu-

dia pouzivaju.
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Hazlitt tvrdi, Ze ¢i uz pekar minul peniaze, alebo nie, minul by ich niekto
iny. Ak by nemal ako vyuzit hotovost a vlozil by ju do banky, banka by moh-
la pozicat tieto peniaze niekomu inému a potom by mohol néjst pre ne vyu-
Zitie tento ¢lovek. Ked sporime, znamena to, Ze niekto iny investuje a v eko-
nomike sa minie rovnaké mnozstvo penazi.

Peniaze v$ak nefunguju tak, ako si Hazlitt myslel. St elastické a banky
dokdzu vzdy vyrobit dal$ie peniaze — aj bez toho, Ze by si niekto u nich naj-
prv zacal sporit. Toto je lekcia, ktoru prindsa tdto kniha: na peniazoch za-
lezi. A aby sme pochopili preco, musime si najprv zodpovedat prva otdzku:

Co presne st peniaze?



1. Co su peniaze?

Peniaze sa najlepsie chiapu na priklade s pivami. Ndkup a predaj piva je to-
tiz skvelym prostriedkom, ako si ujasnit fungovanie penazi. Barman, ktory
si vedie zoznam - sleduje U¢ty zdkaznikov, pravidelnym hostom pripisuje
na ,sekeru” a snazi sa dosiahnut, aby sa vsetky podlZnosti napokon splati-
li —, robi rovnaku pracu, ako bankdr, ktory sa zaobera abstraktnejsim sve-
tom penazi.

To véetko sa jasne ukazalo v Irsku v roku 1970." V to leto Irsku dosli
peniaze, ked zamestnanci $iestich najvacsich bank vyhlasili $trajk. Na ich
strane bola — aspon oni to tak brali — moc nad zdrojom Zivotnej sily eko-
nomiky. Bez ich prace by zdkaznici nemali pristup k hotovosti, aby si mohli
kapit tovar od firiem, ktoré by zase nemohli platit mzdy. Strajkujuci pra-
covnici ocakavali, Ze manazment sa rychlo skloni pred tlakom verejnosti
a splni jej poziadavky.

No v rozpore s predpovedami to ekonomika Irska prezila v podstate bez
ujmy? — stala sa tak prikladom, na ktorom sa demonstruje, ako funguji mo-
derné peniaze.

Ako hlavny sposob platby sa zaviedli $eky. Obchody a firmy sa zésobili
hotovostou este pred $trajkom — to vsak nestacilo. Namiesto toho obycajni
[udia jednoducho zacali vypisovat potvrdenky, Ze si navzdjom dlhujy, a si
pripraveni vyrovnat sa, ked sa banky znova otvoria. Seky sa vsak stali na-
hradou penazi vdaka tomu, Ze ich mohli vyuzivat nielen povodni zdkaznici
a predajcovia — podobne ako pri bankovkach.

Jeden britsky ekoném, ktory navétivil Irsko pocas $trajku, zavolal do svo-

jej banky, ked sa vratil domov. Zistil, Ze ked jeho $ek, ktory sa dal uplatnit
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v otvorenej britskej banke, dand banka vyplatila, boli na jeho zadnej strane
podpisy. Kazdy Ir, ktory so $ekom narébal, zakazdym podpisal, Ze prestiva
svoj dlh na niekoho iného.?

A teraz vysvetlim, preco je potrebné hovorit o pive. Do diania sa zapojila siet
irskych krc¢iem, ktoré nahradili banky ako hlavné instittcie zodpovedné za spla-
canie dlhov, ¢im umoznili zédkaznikom vymienat dlZobné apisy za hotovost.

Predstavme si, ze Albert chcel zaplatit Brende za jeden odpracovany den.
Mohol teda jednoducho napisat Brende $ek na 100 libier. To v$ak pre Brendu
znamenalo problém: ak si chcela kipit nieco za 50 libier, nemohla tento $ek
pouzit. KedZze banky boli zatvorené, nemohla ho vlozit na svoj ti¢et a vybrat
si 50 libier v hotovosti. Aj keby chcela niekomu zaplatit 100 libier, ten niekto
by mozno Alberta nepoznal a nemusel by byt ochotny verit tomu, ze $ek
bude mat svoju hodnotu, ked sa banky znovu otvoria.

Krémy poskytovali rieSenie. Krémdr, ako majitel podniku, ktory nardba
s hotovostou, prichddzal vo svojom bare kazdy den do styku s obrovskymi
objemami bankoviek a minci, takze ¢asto mal dostatok zdrojov na to, aby
vymenil $eky za nieco, ¢o sa dalo pouzit ako platidlo. Krémadri, podobne ako
bankdri, to v$ak nerobili z ldsky k [udom: prijimali $eky iba vtedy, ak mali
pocit, Ze budd splatené. Pocas $trajku raketovo stupol pocet podvodov a ob-
Cas sa to podvodnikovi aj prepieklo: jeden podnikavy fanasik dostihov vypi-
sal ek na kona a potom pouzil svoju vyhru na splatenie dlhu.*

Kr¢madri boli v tejto pozicii vo vyhode. KedZze uz predtym si viedli zdzna-
my o ,sekerdch®, poznali miestnych [udi a vedeli, do akej miery je pravdepo-
dobné, Ze ich vyplatia. Poznatky o klientele im pomahali vyhodnocovat kva-
litu dlZobnych Gpisov a urcovat, kolko penazi mézu uvolnit bez toho, ze by
to ohrozilo ich podnikanie. V tejto knihe sa este viackrat stretnete s tym, ze
peniaze st Gzko prepojené s informdciami a rizikom.

Na irskom bankovom $trajku sa mozeme poucit dvakrét. Prvou lekciou
je, ze aj dlh je urcitou formou penazi. Aby ste niekomu zaplatili, moZete na
to vyuzit fakt, ze niekto iny vdm dlhuje peniaze. Samotny prenosny prislub
platby sa méze stat platidlom. A mozno ho vyrobit z ni¢oho — dlZobny apis
moze napisat hocikto.

No kriticky dolezitd je druhd lekcia: peniaze st zavislé od dovery. Dlh

nema ziadnu hodnotu, ak Iudia neveria, ze bude splateny. Seky skuto¢ne
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mozu vzniknut z ni¢oho, no st bezcenné, ak neverite, Ze ¢lovek, ktory ich
vystavuje, vas vyplati. Kr¢my zohravali tito tlohu dozorcu, lebo majitelia si
zapisovali, kto je ,vysoko doveryhodny“ dlznik a kto nie.

V kone¢nom doésledku tak kré¢my a tiez iné podniky, ako napriklad ob-
chody, ktoré vyplacali seky, vytvorili monetarny systém bez bank. V tomto
systéme existovali dva druhy penazi: prvymi boli dlZobné tpisy — $eky, kto-
ré mohli kolovat v ekonomike. Mali hodnotu, pretoze udia o¢akavali, ze dlh
bude splateny, ked sa banky znova otvoria.

Dal$im druhom penazi bola hotovost — mnozstvo fyzickych penazi
v pokladniciach podnikov a v penazenkach ich ziakaznikov. Celkové mnoz-
stvo penazi bolo kombinéciou tychto dvoch druhov a mohlo kolisat, aj ked
mnozstvo hotovosti sa nemenilo. Existoval hotovostny monetdrny zdaklad
a celkové zdsoba penazi vratane hotovosti a $ekov. Seky boli napokon vypla-
tené v tvrdej mene, no dobre fungovali aj ako peniaze, ked hotovost nebola
dostupna. Dokonca, ked sa $ekové knizky minuli, irski obchodnici si vyrd-
bali vlastné. Jeden bankovy uradnik spominal, Ze videl aj $ekova knizku vy-

robenu z toaletného papiera.
Starobyly poévod penazi

Priklad irskeho bankového $trajku ndm vsak odhaluje iba polovicu celko-
vého obrazu. Aby sme peniaze pochopili Gplne, musime sa vrétit az k ich
vzniku v staroveku.

Ked sa Britské mizeum rozhodlo vyrozprévat pribeh o povode penazi,
tieZ pouzilo priklad s pivom.® Jednym z najstarsich predmetov v jeho zbierke
— okrem $védskych platnovych medenych penazi a obrovskych kamennych
penazi z ostrova Yap — je aj hlinend tabulka zo starovekej Mezopotdmie, na
ktorej st zapisané denné pridely piva, ktoré prindlezali robotnikom. Tento
opis dlhu sa dnes povazuje za jeden z najstarsich penaznych zapisov.

Existoval vsak aj iny pribeh o povode penazi, ktory nijdeme v knihe
Adama Smitha Pojednanie o podstate a pévode bohatstva ndrodov® ¢o je
zékladny text modernej ekonémie. V nej Smith pise, ze na to, aby ludia zis-
kali, co potrebovali, spoliehali sa na vymenny obchod. V , primitivnej eko-

némii“ mohol lovec vymenit svojho bizéna za ovocie. Ak nechcel ovocie,
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musel ndjst niekoho iného, kto ovocie chcel. Smith dalej pise, Ze peniaze
vznikli, aby sme sa nemuseli spoliehat na ,zhodu potrieb*.

Ziadny antropolég alebo sociolég nikdy nenasiel Ziadny skuto¢ny priklad
ekonomiky zalozenej na takom vymennom obchode, aky opisuje Smith.’
Ekonomiky, ktoré existovali pred vznikom penazi, boli vi¢sinou podla ved-
cov ekonomikami darov. V tychto spoloc¢nostiach sa vymienali dary, ¢o vy-
tvaralo oc¢akdvanie reciprocity.® Namiesto vymenného obchodu mohol lo-
vec jednoducho dat zberacovi a rybdrovi méso v o¢akavani, ze zberac a ry-
bér mu zase dajd ovocie a ryby, ked bude on hladny.

V podstate sa tym vytvoril uréity dlh.? To, ze lovec daroval méso, zname-
nalo, ze rybar musi splatit tento dlh tym, Ze daruje ryby. Ak by rybar nepomo-
hol lovcovi, ked by prisiel nariho rad, stratil by tvar a spolo¢enské postavenie.’

Této vymena darov nemusi byt nevyhnutne altruistickd a moéze predsta-
vovat sttaz. Jedna kolénia v Papue Novej Guinei, ktora vyuzivala aj austral-
sky doldr ako suc¢ast daru, povazovala za velmi zl¢, ked ¢lovek iba splatil dar
— zvycajne prasatd —, ktory dostal pocas sldvnosti. Dolezité bolo vratit viac,
ako ¢lovek dostal. ,Velky muz“ bol ten, kto dal najviac. Vetci ostatni mu
boli zaviazani a stal sa najmocnej$ou postavou v kmeni."

Takéto normy sa daja vynutit v malych spolo¢nostiach, kde kazdy kazdého
poznd. Len si predstavte skupinu priatelov, v ktorej sa o jednom ¢loveku zac¢ne
hovorit, ze nikdy ,nezatiahne kolo® ,nezaplati rundu®. Ludia sa ho budu stranit
a nebude uz mact byt stcastou skupinového ekonomického systému. Jeho dlh
sa povazuje za nesplateny. Tento ¢lovek narusil systém recipro¢nych darov.

No v ekonomike, ktorej sicastou st tisice transakcii medzi cudzincami,
je potrebné zaviest meradlo, na zéklade ktorého je zrejmé, kolko vam dlhuje
spolo¢nost ako celok. Ide o celkovy objem tovarov a sluzieb, o ktoré mozete
poziadat druhych ludi a ktoré mozete potom dostat. V nasej ekonomike to
znamena peniaze: ukazte niekomu bankovku v hodnote 10 libier a doty¢ny
vam ju vymeni za tovar v hodnote 10 libier.

Peniaze st vlastne symbolom, ktory zastupuje to, ¢o nam ekonomika
dlhuje. Spomente si na nasho lovca z ekonomiky darov. Z lovu donesie bizé-
na a podeli sa of1 s rybdrom a zberacom ovocia. M6ze si pomysliet: ,Okej, te-
raz mi za miso, ktoré som doniesol, dlhuju tri kusy ryb a pit kusov ovocia.”

Moze to vsak aj s¢itat: ,Dlhuji mi veci v hodnote desiatich kusov ovocia.”
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Takto to funguje v nasej monetarnej ekonomike: pracujeme a na nase
bankové konto dostaneme nejaké ¢islo — nasu mzdu. Mzdy sa meraji v pe-
niazoch namiesto ovocia, no stéle si mierou toho, ¢o ndm spolo¢nost dlhu-
je za pracu, ktor sme poskytli. Potom, ak chceme, mézeme ist vymenit ten-
to dlh za ovocie alebo za nieco iné. KIu¢ovou inovaciou je vytvorenie $tan-
dardnej jednotky, ktord ndm umoznuje porovnavat hodnotu hodiny nésho
Casu s tovarmi, ktoré si za nu mézeme kupit. Je to vseobecnd miera ekono-
mickej hodnoty.

V ekonomike darov sa dlhy takto nekvantifikovali. Lovec si myslel, Ze mu ko-
munita ,spatne dlhuje”. Nemyslel si, ze md narok na konkrétne mnozstvo zdro-
jov. Tieto dlhové vztahy sa prepletaju s inymi socidlnymi silami. Len si pomys-
lite na napétie, ktoré vznika na rande, ked treba uréit, kto zaplati u¢et v restau-
rdcii. Dar od vasho partnera, ak zaplatil za vSetko, sa nechdpe v zmysle konkrét-
nej sumy penazi. Je to prepletené s najréznej$imi o¢akdvaniami a predstavami
o galantnosti, sexualite a moci. A ani dar ¢asto nebyva dékazom nesebeckosti.

Klacovy posun v kvantifikovani tychto dlhov v zmysle ,zuétovacej
jednotky”, univerzdlneho meradla, ktoré ndm umoznuje porovnat hod-
notu velmi rozdielnych veci, pravdepodobne nastal najskor v starobylej
Mezopotamii — v krajine leziacej medzi riekami Eufrat a Tigris, pricom jej
sucastou boli aj niektoré ¢asti dnesného Iraku, Syrie a Turecka. Hlinené ta-
bulky v Britskom muizeu patria medzi najstarsie zdznamy tychto dlhov, kto-
ré sa napokon merali v $tandardnych jednotkach, a nebrala sa do tivahy vse-
obecnd povinnost vzijomne sa podporovat.

Mezopotamia bola hostitelskou krajinou pre civilizaciu, ktort dnes na-
zyvame sumerska, a jej suc¢astou boli niektoré z najstarsich miest v histdrii
[udstva. Presun Iudi do miest znamenal ¢asté ekonomické interakcie medzi
cudzincami. Podla niektorych vedcov tym vznikla potreba nového sposo-
bu rozdelovania tovarov, dost odli$ného od ekonomiky darov zaloZzenej na
reputécii.'?

Pokial méme informadcie, tieto mestské ekonomiky boli zalozené na cen-
tralnom pldnovani, pri¢om chram bol kli¢ovou institiciou, ktora koordino-
vala produkciu a distribaciu. Archeolégovia si myslia, Ze ¢tovnici v chra-
me pouzivali malé hlinené predmety, ktoré zastupovali rozne komodity:

drobné vazy a valce predstavovali olej, vinu a byliny. Mnoho predmetov sa
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mozno dalo zapecatit v hlinenom valci a oznacit pecatou podobnou podpi-
su, ¢o v podstate predstavovalo zmluvuy, ktort treba dodrzat.

Neskor sa pocet predmetov zapisoval klinovym pismom, ¢o je najstarsia
forma pisma v histdrii. Pouzivala sa na t¢tovnictvo, napriklad na sledova-
nie pridelov piva robotnikom, nie na zapisovanie pribehov. To znamen4, ze
prvé peniaze sa objavili ako abstrakcie na hlinenych tabulkéch podobne,
ako ked sti¢asné peniaze ostavaji vac¢sinou ulozené v kremikovych ¢ipoch.
Neskor babylonski piséri pouzivali tieto tabulky na zaznamenévanie astro-
nomickych pozorovani. Kazdy den zapisovali poziciu planét a popri tom
uvadzali aj zoznam cien S$iestich dolezitych komodit: jacmena, datli, kuku-
¢iny (druh byliny), kardamému, sezamu a vlny. Kazda dostala cenu v zmysle
pevne stanovenej hmotnosti striebra — v $ekeloch."

Mnoho ndzvov mien — libra, peso ¢i $ekel — mé pévod v slovich, ktoré sa
kedysi pouzivali na oznacenie miery hmotnosti. Kaza$ské tenge pochadza
zo slova ,vaha“ — a ako pri skuto¢nych vdhach, aj standardna jednotka ndm
umoznuje urcit rovnocennost medzi réznymi tovarmi: jeden kilogram po-
marancov vazi ako jeden kilogram olova. Podobne aj standardizovany kon-
cept ekonomickej hodnoty ndm umoznuje porovnéavat cenu komodit a slu-
zZieb na jedinej skale. Namiesto porovnavania sezamu a vlny, viny a karda-
moému, kardamému a ja¢mena a tak dalej... potrebovala kazdd komodita
iba vyjadrenie v striebre. Striebro fungovalo ako ,zt¢tovacia jednotka“ pre
vSetky ostatné vyrobky.

Sumer nemal dost vlastného striebra. Vé¢sinu tohto vzacneho kovu mu-
sel dovazat od obchodnych partnerov alebo pripadne z kolénii v Anatdlii
v dne$nom Turecku. Nedostatok striebra ¢asto znamenal to, Ze striebro
v tabulkdch bolo iba ¢islom pouzivanym pri zi¢tovani. Umoziovalo chra-
movym byrokratom uskutoc¢novat vypocty a vytvarat ekonomické predpo-
vede bez toho, ze by museli prechddzat cez vSetky uz spominané porov-
navania. Aj vedci pochybuju, ze by Sumeri na trhu naozaj vazili striebro,
a predpokladajq, ze obchodnici umoznovali svojim zdkaznikom brat tovar
na uver. Kov bol iba prostriedkom, ako zaznamendvat vysku dlhu podob-
nym spdsobom, ako ked sa zapisuje ,na sekeru” v kr¢me.!*

Této zudtovacia jednotka napokon nadobudla fyzickt podobu, ked v kra-

lovstve Lydia v Anatdlii, ktorej vladol Kroisos, zndmy svojim bohatstvom,
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vyrazili prvé mince.”® I$lo o hrudky z prirodnej zliatiny zlata a striebra na-
zyvanej elektrum a neboli to mince, ako ich chapeme dnes, pretoze ne-
mali rovnakd velkost a tvar. Ich spolo¢nou vlastnostou bola hmotnost. Na
dokaz toho sa do nich vyrazila levia hlava, ¢o predstavovalo zaruku dant
kralom.

Tym, Ze sa abstraktnd ,zdctovacia jednotka® zmenila na fyzicky pred-
met, peniaze sa stali pristupnejsie a uzitoCnejsie. Zakaznici a obchodnici
uz nemuseli vazit striebro potrebné na dokoncenie transakcie. ,Ekonomika
darov” zalozend na osobnych vztahoch a reputdcii ustGpila a monetdrna

ekonomika kvantifikicie a obchodu mohla expandovat.
Funkcie penazi

Peniaze maji najmenej tri ucely.'® S vymennym prostriedkom, ztuctova-
cou jednotkou a tloziskom hodnoty. Seky, ktoré sa vypisovali poéas irskeho
bankového $trajku, fungovali ako vymenny prostriedok, no pocitali sa v §ta-
tom vytvorenej zictovacej jednotke: v irskej libre. V Lydii boli prostriedkom
vymeny mince, no zt¢tovacou jednotkou bola hmotnost striebra.

Lenze aby nieco predstavovalo peniaze, musi to byt tieZ uloziskom hod-
noty. Nie je dolezité len to, Ze sa vam vratia peniaze, ktoré ste pozicali.
Podstatné je tiez, aby hodnota tychto penazi ostala rovnaka — aspon pri-
blizne. Iba malo ludi by si chcelo ulozit peniaze v banke, ak by existovalo ri-
ziko, Ze buda bezcenné v zmysle moznosti kapit si za ne tovar a sluzby, ked
pride cas na ich minanie.

Ekonémovia teda rozlisuji medzi tym, ¢o nazyvaja ,redlna“a ,nominal-
na“ cena tovaru. ,Redlna“ cena sa pokusa prispdsobit meniacej sa hodno-
te penazi. Ked si zoberieme priklad ekonomiky darov, ovocie malo hodno-
tu troch patin ryby; v monetarnej ekonomike by ekvivalentna ,nomindlna“
cena mohla byt 60 penci za ovocie a 1 libra za rybu. V ,redlnych” cendch by
v tom nebol rozdiel: 6 libier a 10 libier — relativna cena ovocia v oboch pri-
padoch je 60 percent ceny ryby."”

Pomer tychto dvoch cien je rovnaky, hoci monetdrna cena je vyssia — mu-
site savzdat troch pétin ryby, aby ste dostali jedno ovocie. Peniaze sprostred-

kavaju transakciu, ale nomindlna cena nemeni redlnu cenu.
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