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S laskavym venovanim mojmu priatelovi
a spolupracovnikovi Ericovi Bermanovi, jednému
z najdisciplinovanejsich a najodhodlanejsich

ludi, akych som kedy stretol.
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Uvod:
Zazrak menom
sebadisciplina

»Na zlyhanie existuji tisice vjhovoriek,
no Ziaden dobry dévod.”
— MARK TWAIN

KO To, ZE NIEKTORI LUDIA sU Gspe$nejsi nez ostatni? Ako to, Ze

niekto zaraba viac, vedie $tastnejsi Zivot a za ten isty Cas dosia-
hol omnoho viac ako vié¢sina ludi? Co je skutoé¢nym ,tajomstvom dspe-
chu*?

Casto za¢inam seminare malym cvi¢enim. Takmer vsetci sa usmie-
vaju a zdvihaju ruky. Potom sa opytam: ,Kolki z vds by chceli schudnut?
Splatit dlhy? Dosiahnut finan¢nt nezavislost?*

Znova sa vSetci usmievajg, niektori sa chichocu a vsetci zdvihaja ruky.
Potom poviem: ,Skvelé! To vsetko su velké ciele, ktoré ma kazdy z nds.
Vsetci chceme viac zarabat, travit viac ¢asu s rodinou, mat dobré postavy
a byt finan¢ne nezdvisli*

»Nielenze vsetci tizime po tom istom, ale vSetci aj vieme, ako to do-
siahnut. A vSetci to planujeme urobit... raz. Ale skor nez s tym zacneme,
este si doprajeme mensiu dovolenku na ostrove nazyvanom Raz.
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Povieme si: ,Raz si td knihu pre¢itam. Raz za¢nem s tym cvi¢ebnym
programom. Raz si zlep$im svoje schopnosti a zarobim viac penazi. Raz
si ddm do poriadku svoje financie a splatim v$etky dlhy. Raz urobim vset-
ko to, ¢o mam urobit, aby som dosiahol svoje ciele. Raz!

Asi osemdesiat percent populdcie prezije na ostrove Raz vac¢sinu svoj-
ho Zivota. Premyslajd, snivajd a fantaziruju o vsetkych tych veciach, ¢o
»raz“ spravia.

A kto im robi na ostrove Raz spoloc¢nost? Ludia ako oni! A co je hlav-
nou témou rozhovorov na ostrove Raz? Vyhovorky! Vsetci iba posedd-
vaju a vymienaja si vyhovorky, ktoré maja ospravedlnovat ich pobyt na
ostrove.

»Preco si tu?” pytaju sa jeden druhého.

Neprekvapi, ze ich vyhovorky sd prevazne rovnaké: ,Nemal som
$tastné detstvo,’ ,Nedostalo sa mi dobrého vzdelania,’ ,Nemam ziadne
peniaze; ,Moj $éf je prili$ kriticky;" ,Manzelstvo ma nenaplna;* ,Nikto si
ma nevazi“ alebo ,Je zla ekonomicka situdcia“.

Nakazili sa chorobou zvanou ,vyhovorkitida“, ktord je pre tspech
vzdy smrtelnd. Vsetci to myslia dobre, ale ako kazdy vie, ,cesta do pekla
je dlaizdenad dobrymi umyslami®.

Prvé pravidlo uspechu je jednoduché: Dostante sa z ostrova!

Uz ziadne vyhovorky! Urobte to alebo to neurobte — ale nevyhova-
rajte sa. Prestaiite pouzivat vd$ uzasny rozum na vymyslanie prepraco-
vanych oddvodneni a ospravedlneni toho, Ze ni¢ nerobite. Urobte nieco.
Cokolvek. Pustite sa do toho. Opakuijte si pre seba: ,Ak to ma byt, sim
to musim urobit*

Vyhoviéraju sa porazeni, vitazi napreduju. A ako zistite, ¢i je vasa ob-
lubend vyhovorka opodstatnend? Je to jednoduché. Rozhliadnite sa oko-
lo seba a polozte si otazku: ,Existuje niekto, kto ma rovnaka vyhovorku
ako ja a je ispesny?“

Ak sa takto spytate a ste k sebe iprimny, musite si pripustit, Ze stovky
¢i dokonca miliény Iudi to mali tazsie nez vy, a predsa dokdzali so svojim
Zivotom urobit zasné veci. A ¢o dosiahli tisice a miliény, dokazete aj vy
— ak sa o to pokdsite.
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Hovori sa, Ze keby ludia vlozili tolko energie do dosahovania svojich
cielov ako do vymyslania vyhovoriek, prekvapili by samych seba. Ale naj-
skor sa musite dostat z toho ostrova.

SKROMNE ZACIATKY

Iba malo ludi zaé¢ina svoj Zivot s mnozstvom vyhod. Ja osobne som nikdy
nedokonc¢il strednu $kolu. Niekolko rokov som fyzicky pracoval. Mal
som obmedzené vzdelanie, obmedzené schopnosti aj vyhliadky do bu-
ddcna. A vtedy som si zacal klast tu otdzku: ,Ako to, Ze niektori [udia st
uspesnejsi nez ostatni?” Tato otdzka zmenila moj zivot.

V priebehu niekolkych rokov som precital tisicky knih a éldnkov
o uspechu a dosiahnuti ciela. Zda sa, Ze o tychto témach sa diskutuje
a pise uz viac ako dvetisic rokov a boli prebddané na vsetky mozné spo-
soby.

Viésina filozofov, ucitelov a expertov sa zhoduje v jednom: sebadis-
ciplina zohrdva ddleziti dlohu. Sebadisciplina je presne to, ¢o musite
mat, ak chcete odolat vdbeniu vyhovoriek.

Je to prave sebadisciplina, ktord vdm umozni ,dostat sa z ostrova“.
Je klicom ku skvelému zivotu a bez nej nie je mozné dosiahnut ziaden
trvaly uspech.

Rozvijanie sebadiscipliny zmenilo m6j Zivot a urcite zmeni aj ten vas.
Vdaka tomu, ze som od seba pozadoval stale viac, som sa stal tspes-
nym v predavani a neskor v marketingu. Dohnal som zameskanu $kolu
a v tridsiatke som ziskal titul MBA, ¢o si vyzadovalo tisicky hodin od-
hodlania pri uceni. Ako prvy som dovazal automobily znacky Suzuki do
Kanady, zalozil som Sestdesiatpiat obchodnych zastipeni a predal som
autd za 25 miliénov, a to som zacinal bez akykolvek vedomosti o tomto
odvetvi. Mal som vs$ak sebadisciplinu a odhodlanie ucit sa to, ¢o som
potreboval vediet, a robit to, ¢o bolo treba urobit.

Do oblasti realitného developerstva som vstapil bez akychkolvek ve-
domosti ¢i skisenosti, vyuzil som v§ak umenie sebadiscipliny, ktoré som
ndsledne podporil stovkami hodin u¢enia a priace. Potom som sa pustil
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do vystavby ndkupnych centier, priemyselnych parkov, kancelarskych
budov a bytovych objektov.

S pouzitim sebadiscipliny som uspes$ne rozbehol viacero aktivit v ob-
lasti $kolenia, poradenstva, konzultdcii, pisania knih, nahravania a dis-
tribuicie. Mojich audio a video programov, knih, semindrov a skoliacich
programov sa predalo za 500 miliénov doldrov a boli prelozené do tri-
dsiatich $iestich jazykov v patdesiatich $tyroch krajindch. Bol som po-
radcom vo viac ako tisic spolo¢nostiach a vyskolil vy$e 5 miliénov Tudi
na semindroch a prednédskach. Vo vsetkych pripadoch bolo uplatriovanie
sebadiscipliny kli¢om k mdjmu dspechu.

Zistil som, Ze mozete dosiahnut takmer kazdy ciel, ktory si stanovite,
ak mate dostatok discipliny na to, aby ste pre to nieco obetovali, urobili

to, Co treba, a nikdy sa nevzdali.

KTO BY S1 MAL PRECITAT TUTO KNIHU?

Této kniha je ur¢end ambiciéznym, odhodlanym fudom, ktori chcti vo svo-
jom zivote dosiahnut v$etko, ¢oho st schopni. Napisal som ju pre v$etkych,
ktori st dychtivi urobit viac, mat viac a byt viac, ako kedy boli.

Zrejme najdolezitejsia podmienka tspechu tkvie v tom, Ze ak chcete
vela dosiahnut, musite sa stat niekym inym. Nezdlezi ani tak na materi-
alnych veciach, ktoré uskutocnite alebo nadobudnete, skor ide o kvalitu
osoby, ktorou sa musite stat, aby ste dosiahli nadpriemerné vysledky.
Rozvijanie sebadiscipliny je istd cesta, ktora vam vSetko umozni.

Tato kniha vam poslazi ako sprievodca, ktory vam krok za krokom
ukaze, ako sa stat vyznamnym c¢lovekom, schopnym dosahovat vyznam-
né ciele.
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NAHODNE STRETNUTIE ODHALUJE POVOD USPECHU

Pred niekolkymi rokmi som sa zGcastnil na konferencii vo Washingto-
ne, D. C. Cez obednt prestdvku som sa isiel najest do nedalekého bistra
Food Fair. Bolo plno, tak som si sdm sadol za posledny volny stol, ktory
bol ur¢eny pre $tyroch.

O niekolko minut okolo pre mia presli postar$i pan a mladsia Zena,
ktord bola zrejme jeho asistentka. Niesli tacky s jedlom a o¢ividne si hla-
dali miesto na sedenie.

KedZe za mojim stolom bolo vela volného miesta, okamzite som vstal
a navrhol som tomu postar$iemu panovi, aby sa ku mne pridal. Vdhal,
ale bol som neoblomny. Nakoniec si vda¢ne sadol a zacali sme sa popri
jedeni rozpravat.

Vysvitlo, zZe sa volda Kop Kopmeyer. Jeho meno som velmi dobre po-
znal. Bol legendou v oblasti ispechu a dosahovani cielov. Kop Kopmeyer
napisal $tyri bestsellery, v ktorych rozpisal 250 principov uspechu, odvo-
denych z viac ako patdesiatich rokov vlastného vyskumu a $tadia. Vsetky
$tyri som precital jednym dychom, kazdy viac ako raz.

Chvilu sme sa rozprévali a potom som sa ho opytal to, ¢o by sa v tejto
situdcii opytalo mnoho Iudi: ,Ktory zo vetkych tisic principov tspechu,
ktoré ste objavili, je podla vas najdolezitejsi?*

Usmial sa na mna s iskrou v oku, akoby mu tuto otdazku polozili uz
velakrit, a odpovedal bez zavdhania: ,NajdolezZitejsi princip dspechu
vyslovil Elbert Hubbard, jeden z najplodnejsich spisovatelov v historii
Ameriky, zaciatkom 20. storocia. Povedal: ,Sebadisciplina je schopnost
robit to, ¢o treba urobit, vtedy, ked to treba urobit, ¢i uz sa na to citite,
alebo nie.*

Dalej pokracoval: ,Existuje dalgich 999 principov tispechu, ktoré som
objavil ¢itanim a skdsenostou, ale bez sebadiscipliny nefunguje ziaden.
So sebadisciplinou funguju vsetky:*

Preto je sebadisciplina kli¢om k osobnému vrcholu. Je to magickd
schopnost, ktord vam otvara vsetky dvere a v§etko umoziuje. S pomocou
sebadiscipliny moze ¢lovek naplno rozvinat svoje nadanie a inteligenciu.
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Bez sebadiscipliny vsak aj clovek, ktorému bolo dopriate vyborné zaze-
mie, vzdelanie a prilezitosti, iba zriedka vyc¢nieva z priemeru.

P

VASI DVAJA NAJVACSi NEPRIATELIA

Tak ako je sebadisciplina kla¢om k tspechu, jej nedostatok je hlavnou
pricinou zlyhania, frustracie, nedostato¢ného vykonu a pocitu nestastia
v zivote. Spdsobuje, Ze si vymyslame vyhovorky a podceiiujeme sa.

Asi najvacsimi nepriatelmi tspechu, $tastia a osobného naplnenia st
Cesta najmensieho odporu a Faktor pohodlnosti.

Cesta najmensieho odporu je doévodom, preco si Iudia vyberaja
takmer v kazdej situdcii ten lahsi sposob. Ku vietkému hladaja skratky.
Do préce prichddzaji na poslednt chvilu a odchadzajt pri prvej prilezi-
tosti. Zaujimaja sa o sposoby, ako rychlo zbohatnut a lahko prist k pe-
niazom. Casom si vypestuji navyk vzdy hladat lahsiu a rychlej$iu cestu
k tomu, ¢o chct, akoby mali robit to, ¢o je namdhavé, no nevyhnutné na
dosiahnutie skuto¢ného uspechu.

Faktor pohodlnosti, ktory je rozsirenim pravidla najmensieho odpo-
ru, vedie k este vacsiemu zlyhaniu a k nedostato¢nym vykonom. Jeho
princip znie: ,Ludia vzdy hladaja ten najrychlejsi a najlahsi sposob, ako
dosiahnut to, ¢o chc, prdve teraz, s malym alebo Ziadnym zdujmom
o dlhodobé dbsledky svojho spravania“ Inymi slovami, vaé$ina ludi robi
to, ¢o je im pohodliné, ¢o je zabavné a lahké, nie to, ¢o je nevyhnutné pre
ich Gspech.

Kazdy den a kazdi mindtu vo vds prebieha boj, ¢i robit to, ¢o je
spravne, tazké a nevyhnutné (ako anjel na vaSom ramene), alebo to, ¢o
je zébavné, lahké, no m4 slabd az Ziadnu hodnotu (ako diabol na vasom
druhom ramene). Kazdi mindtu kazdého diia musite bojovat a zvitazit
v tomto boji s Faktorom pohodlnosti a odolat zvodom Cesty najmensie-
ho odporu, ak naozaj chcete vyuzit svoje moznosti naplno.
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PREVEZMITE NAD SEBOU KONTROLU

Sebadisciplinu mozno definovat aj ako sebaovlddanie. Uspech sa moze
dostavit, iba ak dokazete ovlddat vlastné emécie, chute a sklony. Ludia,
ktorym chyba schopnost ovladat svoje chute, slabnd a stracaju zabrany,
a aj v inych veciach sa stdvaju nespolahlivymi.

Sebadisciplinu mozno takisto definovat ako sebakontrolu. Schop-
nost ovladat seba samého a svoje ¢iny, ovlddat, ¢o poviete a ¢o spravite,
a uistit sa, Ze va$e spravanie ide ruka v ruke s vasimi dlhodobymi cielmi
a métami, je znakom vynimoc¢nej osobnosti.

Disciplina sa definuje ako odopieranie si. Mali by ste si odopriet lahké
pozitky, odolat pokuseniu, ktoré uz z cesty zviedlo vela udi, a namiesto
toho sa zdisciplinovat, aby ste robili iba to, ¢o je spravne z dlhodobého
hladiska a vhodné v danej chvili.

Sebadisciplina si vyzaduje zrieknutie sa p6zitku, schopnost nehladiet
na kratkodobé uspokojenie s viziou vacsich odmien v dlhodobom caso-
vom horizonte.

MYSLITEV DLHODOBOM CASOVOM HORIZONTE

Sociolég Dr. Edward Banfield z Harvardskej univerzity vypracoval $ta-
diu, ktor4d je zalozend na jeho péatdesiatro¢nom skiimani dévodov stipa-
jucej socioekonomickej mobility v Amerike. Dospel k zdveru, ze najdo-
lezitej$im atribdtom Iudi, ktori dosiahli velké aspechy, je ,,dlhodoba per-
spektiva“ Banfield definoval ,casovd perspektivu“ ako ,mnozstvo ¢asu,
s ktorym c¢lovek kalkuluje, ked rozhoduje o svojich aktudlnych ¢inoch®.

Inymi slovami, najaspe$nejsi ludia su ti, ktori uvazuju v dlhodobom
¢asovom horizonte. Pozeraju sa tak daleko do budtcnosti, ako len mozu,
aby sa rozhodli, akymi ludmi sa chcu stat a aké ciele chctt dosiahnut.
Potom sa vrdtia spit do pritomnosti a urcia si, Co musia urobit — alebo
neurobit — aby dosiahli svoju vytizent budtcnost.

Myslenie v dlhodobom casovom horizonte mozno uplatnit v préci,
v kariére, v manzelstve, vo vztahoch, v peniazoch a vo vlastnom spravani
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— o kazdej z tychto tém sa docitate na nasledujticich strankach. Uspesni
ludia ddvaja pozor, aby vsetko kratkodobé, ¢o robia, i$lo ruka v ruke s ich
vlastnou predstavou budidcnosti. Neustéle uplatnuji sebadisciplinu.

Azda najdolezitej$im slovom pri téme dlhodobého myslenia je obeta.
Vynimo¢ni fudia dokdzu vo svojom Zivote nieco na kratky ¢as obetovat,
¢iuz ide o mald alebo velku obetu, aby dosiahli lepsie vysledky a odmeny
z dlhodobého hladiska.

Takuto schopnost nieco obetovat médzete vidiet u Iudi, ktori stravia
vela hodin, dokonca rokov pripravovanim sa, Studovanim, zlep$ovanim
si svojich schopnosti, aby zvysili svoju hodnotu a mali tak lepsi zivot
v budtcnosti, namiesto toho, aby svoj ¢as marnili tdiranim a zdbavou
v pritomnosti.

Longfellow raz napisal:

»Velki ludia hore vo vysindch, vysoko a nad nami,
nedobyli nebo ndhlym letom.

Lez tam, kde ostatni do spanku padali,

oni $plhali sa hore svetom

Vasa schopnost premyslat, planovat a tvrdo pracovat v kraitkodobom ¢a-
sovom horizonte a prikazat si, aby ste robili to, Co je spravne a nevyhnut-
né, skor nez zacnete robit nieco zdbavné a lahké, je klu¢om k vytvoreniu
vlastnej Gzasnej buddcnosti.

Schopnost uvazovat v dlhodobom ¢asovom horizonte si musite vy-
pestovat. Ako sa v nej budete zlep$ovat, budete schopny stéle presnejsie
predvidat, aké dosledky budd mat v budiicnosti vase sicasné ¢iny. To je
vlastnost vynimoc¢ného myslitela.

KRATKODOBY ZISK MOZE BYT
Z DLHODOBEHO HELADISKA STRATOU

Ak zlyhate v sebadiscipline, budete vydany napospas dvom zikonom.
Prvy sa vola zédkon neplanovanych désledkov. Hovori o tom, ze ,,z dévodu
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nedostato¢ného myslenia v dlhodobom ¢asovom horizonte mozu byt
neplanové ddsledky ¢inu omnoho horsie ako planované dosledky spra-
vania“

Druhym zékonom je zdkon vychylenych désledkov, ktory tvrdi, ze
skratkodobé ciny zamerané na okamzity pdzitok mozu viest k vychyle-
niu désledkov, alebo az k opa¢nym dosledkom oproti tym, ktoré boli
planované®.

Mohli ste napriklad investovat Cas, peniaze alebo emécie s tmyslom
a tzbou mat sa v budicnosti lepsie a byt $tastnejsi. Ale kedze ste konali
bez dokladnej pripravy, doésledky vasich ¢inov mézu byt omnoho horsie,
ako keby ste neurobili vobec ni¢. Kazdy clovek sa o tom presvedci na
vlastnej kozi, obyc¢ajne niekolkokrat za zivot.

SPOLOCNY MENOVATEL USPECHU

Obchodnik Herbert Grey vypracoval rozsiahlu $tddiu, v ktorej hladal
»spolo¢ného menovatela uspechu”. Po jedendastich rokoch dospel k z4-
veru, ze spoloénym menovatelom uspechu je, ze ,uspesni [udia maji vo
zvyku robit veci, ktoré ti netispesni robia neradi®.

A aké su to veci? Vysvitlo, Ze to, ¢o dspesni [udia neradi robia, je to
isté, ¢o nerobia radi ani ti netspesni. Uspesni to viak napriek tomu robia,
pretoze vedia, Ze je to cena, ktord musia zaplatit, ak chca v budicnosti
dosiahnut va¢si uspech a lepsie odmeny.

Grey zistil, Ze dspesni ludia sa viac stustreduju na ,atraktivne vy-
sledky*, zatial ¢o tych nedspe$nych zaujimaju viac ,atraktivne metédy*.
Uspesni Iudia sa viac zaoberaji pozitivnymi, dlhodobymi dosledkami
svojho sprdavania a netspe$nym ide viac o osobné potesenie a okamzity
pozitok.

Motivacny re¢nik Denis Waitley raz povedal, ze na vrchole stoja ti,
ktorych viac zaujima , dosiahnutie ciela, zatial ¢o priemer tvoria ti, ktor{
sa sustreduju na aktivity ,uvolfiujice napitie®.
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HLAVNE JEDLO PRED DEZERTOM

Najdolezitejsie pravidlo pri ndcviku sebadiscipliny je ,jest hlavné jedlo
pred dezertom®. Jednotlivé chody jeddl za sebou vzdy nasleduju v logic-
kom poradi, pricom dezert prichddza na stol ako posledny. Prvé je hlav-
né jedlo, a ked vsetko zjete, dostanete dezert.

Jedna mild, no zavadzajica nélepka na nraznik nesie slova: ,,Zivot je
kratky; zjedzte najskor dezert.

Len si pomyslite, ¢o by sa stalo, keby ste si doma po ndvrate z prace
dali namiesto zdravej vecere velky kus jablkového kold¢a so zmrzlinou.
Akt chut na zdravé, vyzivné jedlo by ste potom mali? Ako by ste sa ci-
tili so vSetkym tym cukrom v zaludku? Citili by ste sa nabity energiou,
dychtivy niec¢o urobit? Alebo by ste boli unaveny a pomaly, pripraveny
odpisat cely den ako takmer skonceny?

K rovnakému vysledku dospejete, ak si po praci zdjdete na par drin-
kov a po prichode domov si zapnete televiziu. Vsetko su to iba rozdielne
formy ,dezertu®, ktoré vo velkej miere znicia vasu schopnost venovat sa
po zvy$ok vecera nieComu uzito¢nému.

Najhorsie na tom asi je, ze ¢okolvek, ¢o robite pravidelne, sa meni na
zvyk. A zvyku, ak si ho uz raz vypestujete, je tazké sa zbavit. Zvyk vybrat
si vzdy td fahkd cestu, robit to, ¢o je zdbavné a prijemné, alebo jest dezert
pred hlavnym jedlom je ¢asom stale silnejsi a nevyhnutne vedie k osob-
nej slabosti, nedostato¢nému vykonu a zlyhaniu.

ZVYK MENOM SEBADISCIPLINA

Sebadisciplina je zvyk, ktory sa da, nastastie, vypestovat. Pravidelnym
nacvikom zdisciplinovania seba samého, aby ste robili to, Co treba, vtedy,
ked to treba urobit, sa sebadisciplina stdva silnej$ou a silnejsou. Odmiet-
nite v§etky vyhovorky.

Zlozvyky sa lahko vypestuju, no je tazké s nimi zit. Dobré zvyky je
tazké vypestovat, ale Zivot s nimi je lahky. A ako povedal Goethe, ,v$etko
je tazké, kym sa to stane lahkym®.
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Je tazké vypestovat si zvyky ako sebadisciplina, sebaovlddanie a seba-
kontrola, ale ak sa vam to podari, zautomatizuju sa a lahko sa praktizuju.
Ked je zvyk sebadiscipliny pevne ukotveny vo vasom spréavani, bude vel-
mi tazké nekonat podla neho.

Najlep$ou spravou je, ze vsetky zvyky si mozZno osvojit. Mozete si
osvojit akykolvek zvyk, ktory potrebujete na to, aby sa z vds stal ¢lovek,
ktorym sa chcete stat. Praktizovanim sebadiscipliny, kedykolvek to bude
potrebné, sa z vds moze stat lepSia osobnost.

Praktizovanie sebadiscipliny pesilni vase zvladanie ostatnych veci.
Nanestastie, kazdy nedostatok v sebadiscipline ho zasa oslabi.

Ak si chcete vypestovat zvyk sebadiscipliny, najskor sa musite pev-
ne rozhodnut, ako sa budete spravat v urcitej oblasti. Potom musite od-
mietat akékolvek vynimky, a to az dovtedy, kym si zvyk v danej oblasti
celkom neosvojite. Vzdy, ked sa posmyknete, a to sa urcite stane, opat
si prikdzte neustéle cvicit sebadisciplinu, aZ pokym pre vds nie je lahsie
spravat sa disciplinovane ako nedisciplinovane.

VYPLATNY DEN

Prinos vytrénovanej vysokej irovne sebadiscipliny je neoby¢ajny! Existu-
je priamy vztah medzi sebadisciplinou a sebatctou.

m Cim viac trénujete sebaovladanie a sebakontrolu, tym viac sa mate
rdd a vazite si sam seba.

m Cim viac sa dokazete zdisciplinovat, tym vic¢si je vas zmysel pre
res$pektovanie samého seba a osobnd hrdost.

m Cim viac cvicite sebadisciplinu, tym lepsi je vas obraz o sebe
samom. Vidite sa v lep§om svetle a rozmyslate o sebe pozitivnejsie.

Rozvijanie a utuzovanie zvyku sebadiscipliny je celoZivotna tloha, ne-
ustély boj. Nikdy neprestdva. Pokusenie vydat sa cestou najmensieho
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odporu a faktor pohodlnosti stale ¢ihajui kdesi vzadu vo vasej mysli. Ne-
unavne Cakaja na prilezitost udriet, odviest vds z cesty, aby ste robili to,
o je zdbavné, lahké a neddlezité, namiesto toho, o je tazké, nevyhnutné
a obohacuje vas zivot.

Napoleon Hill v zavere svojej najpredavanejsej knihy pouzil jej nazov:
»Sebadisciplina je kliicom k bohatstvu! Sebadisciplina je klicom k se-
batcte, k respektovaniu samého seba a k osobnej hrdosti. Rozvijanim
sebadiscipliny ziskavate zaruku, Ze nakoniec prekonate vsetky prekazky
a budete Zit uzasnym zivotom.

Schopnost sebadiscipliny je hlavnym dévodom, preco sa niektori lu-
dia uspesnejsi a $tastnejsi ako ini.

AKO JE TATO KNIHA NAPISANA

Na nasledujucich strankach sa budem venovat dvadsatjeden oblastiam
Zivota, v ktorych je sebadisciplina nevyhnutnou podmienkou vyuzitia
vasho plného potencidlu a dosiahnutia vsetkého, ¢oho ste schopny.

Aby sa vam v knihe lepsie orientovalo, je rozdelend do troch sekcii.
Prva Cast je nazvand Sebadisciplina a osobny uspech. Tvori ju sedem
kapitol, v ktorych sa dozviete, ako vytazit stéle viac zo svojho osobného
potencidlu praktizovanim sebadiscipliny v kazdej oblasti svojho osob-
ného zivota, nevynimajic stanovovanie cielov, rozvijanie charakteru,
prijimanie zodpovednosti a podporovanie vsetkého, ¢o robite, vytrva-
lostou a odhodlanim.

V siedmich kapitolach druhej casti sa dozviete, ako dosiahnut omno-
ho viac ako kedykolvek predtym v oblastiach ako biznis, predaj a osob-
né financie. Dozviete sa, preco a ako je sebadisciplina nevyhnutna na to,
aby ste sa stali lidrami vo svojej oblasti, dosiahli vacsie zisky vo vasom
biznise, viac predali, rozumnejsie investovali a vyuzivali svoj ¢as napl-
no.

Sedem kapitol tretej ¢asti vm prezradi, ako uplatnit zdzrak menom
sebadisciplina vo svojom osobnom zivote. Dozviete sa, ako praktizo-
vat sebadisciplinu v oblastiach ako $tastie, zdravie, fyzickd kondicia,
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manzelstvo, deti, priatelstvo a pokojnd mysel. Ako skvalitnit svoj Zivot
a vztahy po vsetkych strankach.

V jednotlivych kapitoldch vdm ukdzem, ako mozete zakomponovat
vyssie trovne sebadiscipliny a sebaovlddania do vsetkého, co robite.

Na nasledujucich strankach sa dozviete, ako prevziat tplnt kontrolu
nad vlastnym osobnym a profesijnym rozvojom a ako sa stat silnej$im,
$tastnejsim a sebavedomejsim ¢lovekom v kazdej oblasti svojho Zivota,
ktord je pre vas dolezitd. Dozviete sa, ako sa zbavit starych zvyklosti,
ktoré vas moézu zdrziavat, a ako rozvinut zvyky sebestacnosti, sebaod-
hodlania, slobodnej vole a sebadiscipliny, ktoré vim umoznia dosiahnut
akykolvek ciel. Takisto sa docitate, ako prevziat iplnua kontrolu nad svo-
jou myslou, svojimi emdciami a svojou budticnostou.

Ak si osvojite umenie sebadiscipliny, budete nezastavitelny — ako
prirodny zivel. Uz nikdy si nebudete hladat vyhovorky ospravedlnujice
fakt, ze nenapredujete. V priebehu niekolkych mesiacov dosiahnete viac
ako védésina ludi za cely zivot.
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Sebadisciplina
a osobny uspech

Vids dspech v zivote zdvisi viac od toho, akym clove-
kom sa stanete, ako od toho, co urobite alebo ziska-
te. Ako napisal Aristoteles, ,vrcholom Zivota je rozvoj
charakteru® V nasledujiicich kapitoldch sa dozviete,
ako rozvinit a osvojit si sebadisciplinu, aby ste sa stali
vynimocnou osobnostou. Dolitate sa, ako ziskat viac
sebaticty, respektu samého k sebe a osobnej hrdosti.
Osvojite si zdkladné vedomosti, ktoré sui. nevyhnutné
na dosiahnutie osobného vrcholu, a dozviete sa ako
ich vélenit do viastného charakteru a osobnosti.



PRVA KAPITOLA

Sebadisciplina
a aspech

»Vitazstvo nad sebou samym je to
najviésic zo vsetkych vitazstiev.”
— PLATON

AKO TO, ZE NIEKTORI LUDIA DOSIAHNU VO svojom osobnom a pra-
covnom Zzivote omnoho viac ako ini? Tato otdzka virila v hlavach
tych najviacsich myslitelov v histérii fudstva. Aristoteles pred viac ako
2 300 rokmi napisal, Ze hlavnym cielom ludského Zivota je byt §tastnym.
Tvrdil, Ze ta velka otézka, ktort si musi polozit kazdy z nds, znie: ,,Ako
mdme Zit, aby sme boli Stastni?“

Vasa schopnost polozit si tato otdzku a odpovedat si na nu spravne
— a nasledne nasledovat cestu, ktora vdm odpoved ukize — do velkej
miery rozhodne, ¢i dosiahnete svoje $tastie a za aky cas.
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Zacnite s vlastnou osobnou definiciou. Ako definujete tspech vy? Ak
by ste mali kiizelnt palicku a mohli svoj Zivot urobit dokonalym po kaz-
dej stranke, ako by vyzeral?

OPISTE SVOJ IDEALNY ZIVOT

Ako by mal vyzerat vds idedlny biznis, vasa idedlna prdaca a kariéra?
Co by ste robili? V akej spolo¢nosti by ste pracovali? Na akej pozicii?
Kolko by ste zardbali? S akymi fudmi by ste pracovali? A najm, kde by
ste potrebovali pridat a kde naopak ubrat, aby sa vasa dokonala kariéra
stala skuto¢nostou?

Ako by mal vyzerat vas dokonaly redinny Zivot? Kde by ste byvali
a ako by ste zili? Aky by bol va$ Zivotny $tyl? Co by ste radi vlastnili
a zazivali s ¢lenmi svojej rodiny? Ak by vés ni¢ neobmedzovalo a mali
by ste kiizelnt palicku, ¢o by ste zmenili na svojom si¢asnom rodinnom
Zivote?

Ako by ste opisali svoj dokonaly zdravotny stav? Ako by ste sa citili?
Kolko by ste vazili? Ako by sa liila tato uroven zdravia a fyzickej kondi-
cie od tej, ktortt méte teraz? A predovsetkym, ¢o modzete urobit hned te-
raz pre to, aby ste zacali smerovat k idedlnemu stavu zdravia a energie?

Kolko penazi by ste mali na Gcte, aby vasa financnd situdcia mohla
byt idedlna? Kolko by ste mesac¢ne a ro¢ne zarabali na svojich investici-
dch? Ak by ste mohli mat tolko penazi, Ze by ste sa uz nikdy nemuseli
strachovat o svoju finan¢nt budicnost, aké by to bola suma? Aké kroky
by ste mali urobit uz dnes, aby ste dosiahli idedlnu finan¢nu situdciu?

ROBTE SI SVOJE

Jedna populdrna definicia Gspechu znie: , Byt schopny Zit svoj zivot svo-
jim vlastnym sposobom, robit iba to, ¢o chcete robit, s ludmi, ktorych si
sami vyberiete, v situdcidch, ktoré vyhladavate:
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V kazdom pripade, len ¢o si za¢nete definovat, ¢o pre vas ,aspech”
znamend, uvidite, v ¢com by ste mali pridat a v com ubrat, aby ste zacali
budovat svoj idedlny Zivot. A najvac¢simi prekdzkami, ktoré vam brania
uskuto¢nit svoje sny, st véetky vase oblubené vyhovorky a nedostatok
sebadiscipliny.

Niezeby ste nevedeli, co mate urobit, skor neméte dostatok discipliny
na to, aby ste sa prindtili robit to, ¢o by ste mali robit, bez ohladu na to,
¢i sa na to prave citite.

PRIDAJTE SA K VRCHNYM DVADSIATIM PERCENTAM

Dvadsat percent udi v nasej spolo¢nosti zarobi osemdesiat percent pe-
nazi a ziska osemdesiat percent z finan¢ného kolica a odmien. Ide o Pa-
retovo pravidlo, ktoré v roku 1895 sformuloval Vilfredo Pareto a odvte-
dy sa znova a znova potvrdzuje jeho platnost. Hlavnym cielom vo vasej
kariére by malo byt dostat sa vo svojej oblasti do vrchnych dvadsiatich
percent.

V 21. storo¢i st vedomosti a schopnosti odmenované. Cim viac sa
naucite a ¢im ste zruc¢nejsi, tym ste kompetentnejsi a cennejsi. Ak sa ne-
ustéle zlepsujete v tom, ¢o robite, vasa schopnost zarabat viac sa zvysSuje
— ako zlozeny trok.

Nanestastie, drvivd vidsina ludi — spodnych osemdesiat percent —
prejavi slabti alebo Ziadnu snahu o zlep$ovanie svojich schopnosti.

Podla knihy Talent nerozhoduje, ktort napisal Geoffrey Colvin
v roku 2009, sa vdésina ludi naudi svoju pracu v priebehu prvého roka
v zamestnani a dalej sa uz nezlep$uja. Pre kazdd oblast plati, Ze iba ti, ¢o
st na vrchole, st odhodlani kontinuélne sa zlep$ovat.

Préave pre tieto narastajice rozdiely v produktivnej schopnosti, spo-
¢ivajicej vo vedomostiach, zru¢nostiach a tvrdej praci, kontroluje dnes
v Amerike vrchné jedno percento obyvatelstva az tridsattri percent fi-
nancnych aktiv.
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