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Dvé slova by si ¢lovék mél vzit k srdci a ndsledovat je,
jestlize vynaklddd své sily smérem k dobru a vyvarovdni se zla — slova,

kterd zajisti bezihonny a bezproblémovy Zivot: vytrvat a odolat.
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CTYRI CTNOSTI

Kdysi ddvno dosel Herkules ke kiiZovatce. U protinajicich se pésin
v hornaté fecké krajiné, ve stinu sukovitych borovic se slavny hrdina
feckych baji poprvé setkal se svym osudem.

Kde nebo kdy presné to bylo, uz nikdo nevi. My tento moment
zname ze Sékratovych pribéht. Vidime, jak jej zachytilo to nejskvost-
néjsi renesan¢ni uméni. Herkulovu rodici se energii, vypracované
svaly a tzkost tusime v klasické Bachové kantaté. Kdyby John Adams
v roce 1776 prosadil svou, tak by byl Herkules na rozcesti zvé¢nén na
oficidlni peceti nové zaloZenych Spojenych stat americkych.

Prévé na rozcesti totiz Herkules, jeSté neZ si dobyl nehynouci
slavu, nez vykonal dvandct kol a nez zménil svét, zazil krizi. Velmi
redlnou krizi, jaka clovéku prevrati Zivot naruby.

Kam mél namifeno? O¢ se pokousel? To je jadro jeho prib&hu.
Herkules, nezndmy, nejisty a osamély, to nevédél — stejné jako to nevi
mnozi z nas.

Na jedné strané rozcesti leZela prekrdsnd bohyné, kterd ho po-
kouSela v§emoznymi ldkadly. Vyjimala se tam v pfepychovém rouchu
a slibovala mu snadny Zivot. Pfisahala mu, Ze jiz nikdy nezakusi nouzi,
nestésti, strach ¢i bolest a Ze vSechna jeho prfani budou splnéna, pokud
se rozhodne pro ni.

Na druhé strané stdla stroze ptlisobici bohyné v prostém bilém
hébitu. Jeji nabidka byla stfizlivéjsi: neslibovala Zadné velké vyhody
s vyjimkou téch, které si Herkules zaslouzi tvrdou praci. Dala mu naje-
vo, Ze ho ¢ekd dlouhd pout, kterd nebude prosté obéti a désivych chvil.
Je to vSak pout hodnd boha. Pout, kterd z Herkula udélé ¢lovéka, jehoz
z né€j chtéji mit jeho predkové.

Stalo se to opravdu?

Pokud je to jen legenda, mé néjaky vyznam?

Ano, m4, protoZe je to piibéh o nés.

O nasem dilematu. O naSich vlastnich kfiZovatkach.

Herkules byl postaven pfed volbu mezi nefesti a ctnosti, mezi
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snadnym a svizelnym Zivotem, mezi proS§lapanou a nepoznanou ces-
tou. Stejné rozhodnuti musime ¢init i my.

Herkules vahal jen chvili a rozhodl se pro smér, ktery zménil vse.

Zvolil si ctnost.

Ctnost — areté—je slovo, které ma staromodni nadech, avSak skry-
va se za nim néco velmi prostého a vysostné nadc¢asového: mravnost
a dokonalost ve smyslu fyzickém i dusevnim.

Ve starovéku sestdvala ctnost ze ¢tyt hlavnich prvkd.

Odvaha.

Umirnénost.

Spravedlivost.

Moudrost.

Marcus Aurelius, filozof na tring, jim rikal ,prubirské kameny
dobra“. Miliontim lidi jsou povédomé coby kardinélni ctnosti, ¢tyfi tak-
tka univerzalni idedly, které vyznava kitestanstvi a i vétsina zapadnich
filozofickych smeérd, ale nemensi tcty se jim dostdvd v buddhismu,
hinduismu a prakticky vSech ostatnich myslenkovych skoléch, které si
mbuizete predstavit. Jak upozornuje slavny spisovatel C. S. Lewis, ,kar-
dindlni“ se jim fika nikoli proto, Ze by byly pojmenovany po nékterém
cirkevnim hodnostéri (kardindlovi), nybrZ proto, Ze pochézeji z latin-
ského slova cardo, coz znamend dvefni zavés neboli stéZej.

Jsou to stéZejni hodnoty. Hodnoty, na kterych jsou zavéSeny
dvete k dobrému Zivotu.

Tyto hodnoty jsou také ndmétem této knihy a celé série.

Ctyfi knihy o &tyfech ctnostech.!

A vSechny maji jeden cil: pomoci vdm zvolit spravné.

Odvaha, statec¢nost, sila ducha, ¢est, obét...

Umirnénost, stfidmost, sebekézen, rovnovédha, chladnd hlava...

Spravedlivost, poctivost, sluzba, pospolitost, dobro, laskavost...

Moudrost, znalost, vzdélani, pravda, sebereflexe, mir...

Pravé v téchto hodnotach spociva kli¢ k zivotu naplnénému cti,
slavou a prikladnostive viech smyslech téchto slov. John Steinbeck je

velmi vystizné popsal jako charakterové vlastnosti, jez jsou prijemné

"Toto je druhd kniha ze série.
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a zaddouci pro svého nositele a umozZniuji mu vykondvat ¢iny, na které
miuZe byt hrdy a v nichz mtiZze nachazet uspokojeni.

Nesejde na tom, zda jste muZ ¢i Zena. Zda prekypujete fyzickou
silou ¢i jste aZ bolestné plasi. Zda jste obdateni genialitou, ¢i jen pri-
meérnou inteligenci. Ctnost je univerzalni imperativ.

Tyto ctnosti jsou propojené a neodlucitelné, ale presto je kazda
z nich naprosto svébytnd. Jednat spravné témét vzdy vyZaduje odvahu.
Discipliny nedocili ten, komu chybi moudrost k tomu, aby zvolil, co za
to stoji. A jaky smysl ma odvaha, pokud neni vyuzita pro spravedlivou
véc? K ¢emu je moudrost, kdyZ ndm nepomiize k vétsi skromnosti?

Sever, jih, vychod, zdpad - Ctyfi ctnosti jsou jako Ctyfi svétové
strany, a tak ndm jsou svého druhu kompasem. Vedou nds a ukazuji
nam, kde jsme a kde je pravda.

Aristotelés popsal ctnost jako druh femesla, ve kterém se musime
zdokonalovat stejné jako v libovolné profesi ¢i dovednosti. ,Stavitele
z nds déld stavéni a harfenisty z nds déld hra na harfu,“ piSe. ,Spraved-
livymi se obdobné stdvame, kdyz kondme spravedlivé, umirnénymi,
kdyz kondme umirnéné, a odvaznymi, kdyz kondme odvéazné.“

Ctnost je néco, co déldme. Néco, co si volime.

Nikoli jen jednou, protoZe Herkulovo rozcesti nebylo vyjimec-
nou udalosti. Je to kaZdodenni vyzva a my se pred ni ocitdime neustéle
a opakované. Zachovame se nezi§tné, ¢i sobecky? Budeme statecni, i
ustraSeni? Silni, nebo slabi? Moudfi, nebo hloupi? Rozvineme si dobry
néavyk, nebo Spatny? Zvolime si odvahu, nebo zbabélost? BlaZenost ne-
védomi, nebo tézkosti spojené s novou myslenkou?

ZUlstaneme, jak jsme, nebo vyrosteme?

Budeme se ubirat po snadné cesté, nebo po té slozité?



Touzi§ po velkém impériu?

Ovlddni sédm sebe!

PUBLIUS SYRUS



uvob

Zijeme v éf'e hojnosti a svobody, jeZ by si nedokazali piedstavit ani nasi
relativné neddvni predkové.

Obycejny Clovek v rozvinuté zemi ma k dispozici luxus a piilezi-
tosti, o kterych si kdysi mohli nechat zd4t i vSemocni krdlové. V zimé
je ndm teplo, v 1ét€ se ochlazujeme, pocit pfecpdni zakouSime castéji
nez pocit hladu. MiZeme jit, kam se ndm zIlibi. MiZeme délat, co si
prejeme. Mlizeme véfit, cemu chceme. Lusknutim prstu si dokdZeme
obstarat poté3eni a rozptyleni.

Nudite se tam, kde zrovna jste? Cestujte.

Nesnasite svou praci? Najdéte si jinou.

Touzite po nécem? Pofidte si to.

Myslite si néco? Reknéte to.

Chcete néco? Kupte si to.

Snite o nécem? Jdéte si za tim.

Mate na dosah ruky takika vSe, co chcete. MiiZete si to doprat
kdykoli a vlibovolném provedeni.

To je naSe lidské pravo. A je to tak spravné.

JenZe... co jsme z toho vSeho vytéZili? Rozhodné ne vieobecny
blahobyt. Mdme neslychané mozZnosti, t€sime se obrovské svobodé,
prsi na nds pozehndani - tak proc¢ jsme tak straslivé nestastni?

ProtoZe si svobodu pleteme s prostopasnosti. Svoboda je vlastné
jen prilezitost praktikovat sebekdzeri, jak prohlésil nékdejsi americky
prezident Eisenhower. Pokud se nechceme nechat vlacet udélostmi,
byt zranitelni a proplouvat Zivotem bez fadu a vazeb, musime prevzit
odpovédnost za sviij osud. Technologie, pfileZitosti, ispéch, moc a pri-
vilegia — to jsou poZehnéni, jen pokud je provazi druhd z kardindlnich
ctnosti: umirnénost.

Temperantia.

Moderatio.

Enkrateia.

Sophrosyne.
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Majjhimdpatipadd.

Cung-jung.

Wasat.

Velci starovéci myslitelé od Aristotela po Hérakleita, od Tomase
Akvinského po stoiky, dila od Iliady az po Bibli i vyznamné doktriny
od buddhismu pfes konfucidnstvi aZ po isldm disponuji spoustou slov
a symbold, které vyjadiuji nad¢asovy zakon vesmiru: Musime se ovla-
dat, jinak ndm hrozi zkdza. Nebo nerovnovdha. Nebo neschopnost
fungovat. Nebo zavislost.

Ne v§ichni lidé samoziejmé maji problémy, které jsou dtisledkem
hojnosti, ale sebekézeri a sebekontrola prospivaji kazdému. Zivot neni
fér. Osud své dary nerozdéluje rovnomeérné. Charakteristikou této ne-
rovnosti navic je, Ze ti z nés, kteii se narodili ve skromnych pomeérech,
museji byt jesté disciplinovanéjsi, aby dostali pfilezitost. Museji pra-
covat piln€ji a maji mensi prostor pro chyby. I ti, ktefi se té3i mensi
svobodé, porad jesté mohou kazdy den Cinit fadu rozhodnuti, kterym
touhdm podlehnou, jaké kroky podniknou, co akceptuji a jaké naroky
na sebe budou kldst.

V tomto smyslu jsme vsichni na jedné lodi. Stastlivci i nestastnici
si museji poradit se svymi emocemi, museji se v fadé zaleZitosti drZet
zpétky, museji se rozhodovat, kterymi standardy se budou fidit. Musi-
me se ovlddat, pokud nechceme byt ovldddni nékym ¢i né¢im jinym.

Lze fici, Ze kazdy z nds mé v sobé uslechtilejsi a nicemné;jsi ja
a tyto dvé stranky svadéji neustédlou bitvu. Co mohu udélat versus co
bych méludélat. Co mi jeSté projde a co je nejlepsi. J4, které se dokaze
soustfedit, a j4, které se snadno neché rozptylit.

Stranka, kterd se snazi a dosahuje tispéchti, a stranka, kterd hrbi
hibet a zpronevéiuje se svym zadsaddm. Stranka, kterd usiluje o rovno-
vahu, a strénka, kterd si libuje v chaosu a vystfednostech.

Staii Rekové této vnitini bitvé fikali akrasia, ale v zdsadé se opét
jednd o herkulovskeé rozcesti, které jiz znadme.

Co si zvolime? Kterd stranka prevazi?

Kym budete?
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Svrchovand forma velikosti.

V prvni knize této série o kardindlnich ctnostech (Odvaha vold) jsme
odvahu definovali jako ochotu dét v sdzku vSe — pro nékoho, pro néco,
pro to, co vite, Ze musite udé€lat. Sebekazer neboli ctnost umérenosti

Je to schopnost:

.. tvrdé pracovat,

.. Iici ne,

.. trénovat dobré navyky a nastavovat si hranice,
.. trénovat a ptipravovat se,

.. ignorovat pokuseni a provokace,

.. udrZet emoce na uzdé,

.. zvladnout svizele.

Sebekazen znamena, Ze davate vSe, co mate, a vite, co si musite
ponechat. Neni v tom rozpor? Nikoli, jde jen o rovnovdhu. Nékterym
vécem vzdorujeme, o jiné usilujeme. Ve vSech zdlezitostech postupu-
jeme zdrzenlivé, uvdzen€, rozumné a nenechavame se stravit obavami
¢i unést emocemi.

Umirnénost neni dobrovolné strddéni, nybrZz sebeovladani po
fyzické, mentdlni i spiritudlni strance. VyZadujeme od sebe maximum,
i kdyz se nikdo nediv4, i kdyZ by dostacovalo mnohem méné. Zit timto
zpusobem chce odvahu — nejen protoZe je to drahé, ale i proto, Ze se
budete lisit.

Disciplina vdm v takovém pripadé predpovida tspéch a zaroven
jej také urcuje. Zvysuje pravdépodobnost, Ze budete tspésni, a dodd
vdm velikost, at uz se stane cokoli — at uz uspéjete, ¢i nikoli. Plati ale
samozrejmé i opak: nedostatecnd disciplina vas ohroZuje a také defor-
muje vasi osobnost.

Vratme se k Eisenhowerovi a jeho myslence, Ze svoboda je pfilezi-
tost k sebekazni. Nedokazuje ndm to snad svym zivotem? T¥i desetileti
plnil rizné neatraktivni vojenské tkoly, nez si vyslouZil generalskou

hodnost, a dlouho musel z Gstrani prihliZet, jak jeho kolegové sbiraji
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medaile a uznani na bojisti. Kdyz byl v roce 1944 jmenovan vrchnim
velitelem spojeneckych expedic¢nich sil v Evropé, stal najednou v Cele
armddy sestavajici ze tfi milioni muZzl, coZ byl jen zlomek vice nez
padeséati miliond lidi, ktefi byli za 2. svétové valky tak ¢i onak vtazeni
do boji. V Cele aliance narodd, které dohromady citaly pies sedm set
milionti obyvatel, zjistil, Ze nejenZe neni vynat z ptisobnosti pravidel,
nybrz Ze na sebe naopak musi byt piisnéjsi nez kdykoli predtim. Po-
chopil, Ze nejlépe dokaZe lidi vést nikoli silou a donucovdnim, nybrz
presvédcovanim, kompromisem a trpélivosti, ovladdnim svych emoci,
a predevsim vlastnim prikladem.

Po vélce byl oslavovéan jako nejvétsi z vitézl, protoze vyhral va-
le¢ny konflikt o dimenzich, s jakymi Zaddny vojak nikdy pfedtim nemél
co do ¢inéni - a doufejme, Ze uz ani nikdy nebude. Poté, jako prezident
s odpovédnosti za nové vznikly arzendl jadernych zbrani, byl do slova
a do pismene nejmocnéjsim ¢lovékem svéta. Svd rozhodnuti nemusel
podfizovat skoro Zddnym lidem a okolnostem, nic ho nemohlo zasta-
vit, vS§ichni k nému vzhliZeli s obdivem, nebo odvraceli zrak ve strachu.
Béhem téch let, kterd stravil v Bilém domé, vsak Spojené staty nevedly
zadné nové valky, nepouzily Zddnou z onéch hroznych zbrani, nedoslo
k eskalaci zddného konfliktu, a kdyZ Eisenhower opoustél prezidentsky
arad, proziravé varoval pred masinerii, kterd spousti vélku, a nazval ji
vojensko-primyslovym komplexem. Nejvyznamnéjsi zdsah ozbroje-
nych sloZek nafidil, kdyZ vyslal 101. vysadkovou divizi, aby zajistila Cer-
nosskym détem vstup do dosud bilé skoly.

A co jeho skandély? Obohacovani se? Porusené sliby?

Nic takového.

Jeho velikost, stejné jako kazd4 opravdova velikost, nevychézela
Z agresivity, ega, choutek ¢i nesmirného bohatstvi, nybrZ naopak jen
zjednoduchosti a zdrZenlivosti — v tom, jak velel sdm sobé, diky ¢emuz
ziskal opravnéni velet ostatnim. Srovnejte jej s velkymi dobyvateli jeho
éry: s Hitlerem, Mussolinim a Stalinem. Nebo dokonce s jeho souput-
niky z americké armddy: s MacArthurem, Pattonem a Montgomerym.

Piedstavte si ho vedle tispésnych velitelti minulosti: vedle Alexandra
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Velikého, Xerxa a Napoleona. To, co nakonec pretrva a co skutecné ob-
divujeme, neni ambice, nybrz sebeovldddni. Sebeuvédoméni.

Umeérenost.

Kdyz byl maly, pfecetla mu matka citat z biblické knihy Prislovi:
»Lepsi je shovivavy nez bohatyr, a kdo ovldd4 sebe, je nad dobyvatele
meésta.“ V§tépila mu stejnou zdsadu, kterou se pozdéji Seneca snaZzil
vysvétlit panovnikim, jimZ stdl po boku, totiZ Ze nejmocné;jsi je ten,
kdo ma moc sdm nad sebou.

A tak Dwight D. Eisenhower fakticky dobyl svét tim, Ze nejdiive
dobyl sdm sebe.

Jistd ¢ast naSeho vnitfniho ja vyndasi do nebes ty, ktefi nedbaji
na spolecenské normy, ktefi si mysli, Ze jim projde vice neZ ostatnim
smrtelnikiim - rockové hvézdy, slavné a zkazené. Mozn4 jim zavidime.
Jejich Zivotni cesta ndm pripadd jednodussi. A zdbavnéjsi. Mozn4 tak
¢lovék sndze prorazi.

Je to tak?

Ne, je to iluze. KdyZ se nad tim zamyslime dlikladnéji, vidime, Ze
uspéch nemd kratsiho trvani nez ten, ktery byl vykoupen bezohlednos-
ti ¢i nekone¢nymi ambicemi. Nenaplnit sviij potencidl je straslivy trest.
HamiZnost odsouva vas cil do dalky a nedovoluje vdm, abyste si kdy
uzili to, co jiz méte. I kdyZ tomu vnéjsi svét tleskd, uvniti neni nic nez
mizérie, sebenendvist a zavislost.

Ve starovéku byla populdrni metafora o vozataji, kterd uméfenost
vyborné vystihuje. Kdo chce vyhrét zédvod valecnych vozi, nevystaci
s tim, Ze pfiméje své koné k rychlému cvalu, ale musi je také udrzet
pod kontrolou, uchldcholit jejich nervy a rozt€kanost, drzet opraté tak
pevné, aby mohl spreZeni i za téch nejobtiznéjsich okolnosti vést s na-
prostou presnosti. Vozataj musi védét, jak vyvazit prisnost a laskavost,
lehkou a tvrdou ruku. Musi dobte davkovat zatéZ pro sebe i svd zvirata
a pfimét je ke zvySeni rychlosti, kdyz je tfeba. Vozataj, ktery to vSe ne-
zvlada, se riti rychle, ale diive ¢i pozdéji skon¢iv prachu. Zejména tam,

kde se drdha v aréné ostfe zat4ci, a na kfivolakych, déravych cestdch
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zivota. Zejména kdyZ publikum a konkurenti nadSené fici v o¢ekavani
toho, Ze se tak stane.

Nejenze muizeme diky discipliné dosdhnout vseho, ale také lépe.

Jmenujte néjakého velikdna, ktery postrddal sebekdzen. Uvedte
jedinou udélost, ktera skoncila pohromou, aniz v tom alespon dil¢i roli
hréla chybéjici sebekontrola.

Temperament a ukdznénost hraji v Zivoté daleko vyraznéjsi roli
nez talent.

Lidé, které obdivujeme nejvice a jejichz osudy se zde zabyvame —
Marcus Aurelius, krdlovna AlZbéta II., Lou Gehrig, Angela Merkelov4,
Martin Luther King Jr., George Washington, Winston Churchill — nés
inspiruji svou zdrZenlivosti a odhodldnim. Slavni, jejichZ po¢indni ndm
je varovidnim — Napoleon, Alexandr Veliky, Julius Caesar, kral Jifi IV. —
nds Sokuji tim, jak moc se pficinili o svou vlastni zkdzu. A jelikoz kaz-
dy z nds je mnohorozmérnd osobnost, vidime v témZze ¢lovéku nékdy
vystfednost a jindy sebeovlddéni. Z obojiho se mtiZeme leccos naucit.

Svoboda vyZzaduje disciplinu.

Disciplina ndm dava svobodu.

Svobodu a velikost.

Vas osud je zde.

Ujmete se oprati?






Nase télo je nase chlouba,

nase riziko a nase odpovédnost.

MARTHA GRAHAMOVA



l. Vnéjsek
(télo)

Zac¢neme fyzickou podstatou naseho ja. V prvnim listu
apostola Pavla Korintskym jsme nabdddni, abychom nutili
své télo ke kdzni, abychom neselhali. Rimskd tradice podle
stoikl zdUraziovala vydrz, stfidmou stravu a stfizlivé vy-
uzivani materidlniho bohatstvi. Rimané nosili funkéni ob-
lec¢eni a obuy, jedli z funkénich talifd, pili (s mirou) z funk-
¢nich pohdrl a poctivé se odddvali ritudlim starovékého
Zivota. Mdme je litovat? Nebo si tato jednoduchost a di-
stojnost zasluhuji obdiv? Ve svété nadbytku se musi kazdy
z nds potykat se svymi tuzbami a pohnutkami a svadime
nadcasovou bitvu, abychom se zocelili vici zvratdm osu-
du. Neni nutné mit na bfise pekd¢ buchet a zfikat se vse-
ho pfijemného, ale méli bychom mit patfi¢nou silu ducha,
abychom zvlddli cestu, kterou jsme si vytycili. Musime po
ni krdcet a nenechat se zldkat slepymi ulickami a preludy.
Pokud neovldddme své télo, kdo nebo co je ovlddd? Vnéj-
§i sily. Lenost. Nesndze. Entropie. Krnéni. Dnes a denné
odvddime svou prdci, protoze od toho tady jsme. A vime,
a doprdvat si pozitky, z dlouhodobého hlediska je tato ces-

ta daleko strastiplnéjsi.
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