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„Ak sa vám nepáči, kde ste, zmeňte to. 

Nie ste strom.“

Jim Rohn

„

“
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Denník
2/9/2018

Asi je dobre, že všetko bolo najskôr zle. Roky som s odhodlaním 
kráčala korporátnym rebríčkom hore, aby som zistila, že tam nie je 
až tak pekne, ako to vyzeralo zdola. Slnko tam vždy nesvieti, a hoci 
na vrchole nikdy nestojí priveľa ľudí, je tam dosť lakťov, ktoré do vás 
rady drgnú, a niekedy aj dosť razantne. Mnohí s uznaním sledovali 
môj kariérny postup a  pracovné úspechy a  priznávam, robilo mi 
to dobre. No keď som mala cieľ na dosah, keď ma len krôčik delil 
od zavŕšenia môjho niekoľkoročného snaženia, zistila som, že mi 
v  tom, o  čo sa tak snažím, nie je dobre, že sa mi viac páčilo, ako 
môj život vyzeral zvonka, než aký naozaj bol. Toľko som čakala na 
chvíľu, keď sa konečne po dlhej ceste dopravím na miesto určenia, 
a zrazu mi moja vnútorná navigácia začala hlásiť, aby som sa oto­
čila. Zmätene som pozerala na vytýčený bod pred sebou a nevedela, 
čo robiť. Moje úsilie a výsledky ma úplne prestali napĺňať a tešiť.

Spomínam si, ako som si vravela, že som si vymyslela veľmi lu­
xusný problém – necítiť naplnenie. Povzbudzovala som sa do práce, 
zamietala vlastné sťažnosti. Nezabralo to. Vnútri som bola prázd­
na a vyprahnutá. Nič viac. Dospela som do bodu, keď som netušila 
ako ďalej, no vedela som, že nemôžem zostať. Veľa skúšok dokážeme 
predvídať a zvládnuť, ale jedna je mimoriadne náročná. Nikto nás 
totiž vopred nepripraví na ľudí, ktorí nás sklamú. Až neskôr som 
zistila, že ak sa niekto príliš okato tvári, že je niekým, tak ním urči­
te nie je. Tak veľmi som túžila po pochopení a podpore iných, že som 
sa zabudla v  prvom rade spoľahnúť sama na seba. Jediný spôsob, 
ako správne odhadnúť iných ľudí a nenechať sa sklamať, je poznať 
seba.

Takže takto to bolo.
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Ak niekto hovorí, že zmena je ľahká, nehovorí pravdu. Je to jed­
na z  najťažších vecí v  živote. Opustiť to, čo poznáme, a  vydať sa 
v  ústrety neznámemu vyžaduje obrovskú dávku odvahy. Keď pre­
mýšľam, kde som bola ešte pred pár rokmi, ani sa mi nechce veriť, 
ako veľa sa toho zmenilo. Opustila som prostredie, ktoré ma ťažilo 
ako mokrá bielizeň, aby som našla ľahkosť svojho bytia inde. To, čo 
mi ešte pred pár rokmi pripadalo zásadné, je nahradené novým. Tí, 
ktorým som verila, odišli a prenechali miesto ďalším.

Nikto mi neukázal nové smerovanie, no postupne si uvedomujem, 
že svoju cestu môžem objaviť iba ja sama. Treba len nájsť odvahu 
na ňu vykročiť. Úprimnosť k sebe a otvorenosť vlastným potrebám 
a snom patria k najkrajším zážitkom, aké si môžeme dopriať. Je to 
dobrodružstvo plné prekvapení, vzplanutí, ale aj omylov a zaváha­
ní, no je moje a ja som nikdy nechybila radšej a neprežívala radosť 
intenzívnejšie.

Sme ako mladé stromčeky ťahajúce sa v hustom lese za slnkom, 
ostýchavo vystrkujúc jeden konár za druhým, jeden lístok za ďal­
ším, aby sme sa dotkli molekuly vzduchu a načiahli sa za lúčmi. Aj 
ony občas nechajú pár listov a plodov zviesť sa na zem, aby vytvorili 
priestor pre nové. Ak sa pridlho držíme toho, čo nám škodí, a ne­
chceme nič pustiť, tá ťarcha nás pritlačí k zemi. Ťažoba a sklamanie 
nás držia na mieste, ktoré nám nemá čo ponúknuť. No jedna vec nás 
ľudí od stromov odlišuje: my môžeme odísť a nezostávať tam, kde 
nám nie je dobre. A presne to som urobila.





Január 2017 –  
Júl 2017
Londýn
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Vytvoriť vhodné  
pracovné prostredie

Najlepšie advokátske firmy, medzi aké sa Grey & Partners 
nepochybne radila, nevychovávali právnikov, ale vytvárali ko‑
munitu. Človeka, ktorý by mohol mať záujmy a  život za skle‑
nenými stenami jej vysokej budovy, menili na avatara, ktorý sa 
pohybuje len v  jej chodbách, medzi jej ľuďmi, jedáva jej jedlo, 
zabáva sa v  jej bare, cvičí v  jej telocvični a  zarába jej peniaze. 
Infúzia ambícií korporátnej spolupatričnosti kvapkala do žíl 
pekne pomaly, postupne a neustále. Kvap, kvap… 

Každé ráno do firmy vstupovali avatari v pekných oblekoch 
a kostýmoch, aby sa pomaly pretvárali na tvory, ktoré bez svo‑
jej práce nevedia žiť a ktoré nič iné a nikoho iného nepoznajú 
a boja sa zmeny, hoci to nepriznajú. Každá firma učila tých svo‑
jich, že práve jej recept je najkvalitnejší. Krv v žilách sa zamest‑
nancom postupne menila, už z nich neboli ľudia ako predtým, 
s  kamarátmi, záujmami či koníčkami. Boli to vážení advokáti, 
budúci partneri, poradcovia a vedúci oddelení, ktorí majú veľa 
práce a  dôležitosti. Čo by ich mohlo lákať viac ako status, fi‑
nančný úspech a uznanie, ktoré vo firme dostávajú? Veď si budú 
môcť dovoliť všetko. Kvap, kvap, kvap…

Bolo to dobre premyslené, dať právnikom čo najviac vymo‑
žeností pod strechou zamestnávateľa. Dokonale vybavené pra‑
covné prostredie: kantína, reštaurácia, bar, kaviareň, čistiareň, 
posilňovňa, a dokonca aj kapsulový hotel pre tých, ktorí nemajú 
čas ísť spať domov. Všetko pekne spolu. A  netýkalo sa to len 
priestorov a vybavenia. Vo firme sa totiž starali aj o  to, aby si 
tam každý budoval vzťahy, okruhy kamarátov, trávil tam voľný aj 
pracovný čas, aby tam jedol, cvičil, stretával sa. Čím menej roz‑
ptýlení je vonku, tým viac z človeka má firma pre seba, tým viac 



14

si ho k sebe priväzuje, tým viac mu dáva pocit úplnosti a všte‑
puje mu, že nič iné nepotrebuje.

Firma od nich za všetky tieto vymoženosti chcela len jed‑
no jediné – ich čas, ale všetok. Jej argumenty boli jasné. Práca 
s  najlepšími stojí za obetu, rodina to pochopí (veď to robia aj 
pre ňu). A priatelia? Tých skutočných, ktorí im naozaj rozume‑
jú, nájdu predsa vo firme, rovnako ako všetko ostatné. Načo sa 
rozptyľovať inde, keď sa môžu sústrediť na to, čo je naozaj dô‑
ležité – na kariéru. Vo firme budú niekým, budú tam niečo zna‑
menať, je česť byť jej súčasťou, lebo práve oni sú lepší, rýchlejší, 
silnejší a obratnejší ako konkurencia. Čo iné by si mohli želať. 
Kvap, kvap, kvap, infúzia tečie… Ani to nie je cítiť, len zrazu 
zabudnú, že niekde vonku existuje aj iné prostredie. Vzťahy im 
krachujú, priatelia ich opúšťajú, cholesterol stúpa, počet krokov 
klesá, svet sa zmenšuje na špičku, v ktorej sú práve oni. Ale to je 
predsa normálne. Kvap, kvap…
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Stanoviť si plán

Plán bol jasný. Ema Vallová sa mala od nasledujúceho finanč‑
ného roka stať partnerkou medzinárodnej advokátskej kancelá‑
rie Grey & Partners. Približne na konci tretieho kvartálu mala 
dokončiť svoje pôsobenie v londýnskej centrále firmy, presunúť 
sa do svojej domovskej krajiny a prispieť k vedeniu miestnej po‑
bočky. Stať sa partnerom v medzinárodnej kancelárii bol nároč‑
ný a zdĺhavý proces. Na vlastné oči sledovala, ako mnohí kan‑
didáti v  predchádzajúcich ročníkoch pred jej očami postupne 
šediveli zo stresu a vyčerpania. Ema úspešne absolvovala pred 
výberovými komisiami trinásť pohovorov, obhájila štyri prezen‑
tácie a predložila tri písomné zadania odôvodňujúce jej vyme‑
novanie. Na dokončenie plánu bolo treba splniť už len niekoľ‑
ko podmienok, najmä dodržať požadovanú úroveň finančných 
výsledkov. Inými slovami, na to, aby ju prijali do uzatvoreného 
kruhu partnerstva, musela do firmy priniesť dostatočný zisk. 
Potom malo nasledovať už len formálne vymenovanie. Firma sa 
spoliehala na to, že bude fungovať ako spojenie medzi svojím 
domovským prístavom a britskou centrálou, ambasádorkou vy‑
sokej medzinárodnej úrovne na kontinente a hlasom cezhranič‑
nej spolupráce.

Do práce odchádzala z  domu ešte za tmy. Metro bolo plné 
ľudí, ktorí tak ako Ema smerovali do obchodných centier Lon‑
dýna. Vystúpila pri Tower Bridge a prešla na autobus. Túto časť 
cesty mala rada. Keď videla, ako modrobiela ikona mesta v sko‑
rých ranných hodinách priamo pri nej vstáva z tmy, cítila sa ako 
vo filme. Hoci tadiaľ prechádzala každé ráno, stále si ten pohľad 
vychutnávala s jemným úsmevom na perách. Tam sa však čaro 
jej cesty končilo. Keď pohľadom prechádzala okolo seba, videla 
len davy ľudí v nevýrazných farbách, ako sklonení nad mobilmi 
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