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Dve slovd by sme si mali vziat k srdcu a riadit sa
nimi, ked sa snazime o dobro a brdnime pred zlom
— slova, ktoré nam zabezpecia bezihonny a pokoj-
ny zivot: vytrvat a odolat.

— EPIKTETOS
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STYRI CNOSTI

olo to uz dévno, ked Herkules dosiel na razcestie. V tieni hréovi-
tych borovic na pokojnej krizovatke ciest v horach Grécka stre-
tol tento velky hrdina gréckej mytoldgie prvykrat svoj osud.

Nikto nevie, kde alebo kedy presne sa to stalo. O tej udalosti sme sa
dozvedeli zo Sokratovych pribehov. Mézeme ju vidiet zachytenu v tych
najkraj$ich umeleckych dielach renesancie. Herkulovu kli¢iacu energiu,
jeho mohutné svaly a jeho tizkost mozeme citit v klasickych Bachovych
kantatach. Ak by bol v roku 1776 prijaty navrh Johna Adamsa, Herkules
na krizovatke by bol zve¢neny na oficidlnej pecati prave zalozenych Spo-
jenych $tétov.

Pretoze prave tam, este predtym ako dosiahol nesmrtelnt sldvu, skor
ako splnil dvanast tloh, skor ako zmenil svet, Celil Herkules krize. Takej
Zivej a skutoc¢nej, akej by mohol celit ktokolvek z nés.

Kam smeroval? Kam sa pokusal ist? To je podstata jeho pribehu. Her-
kules — sdm, neznamy, neisty — to nevedel rovnako, ako to nevedia mno-
hi z nés.

Na mieste, kde sa cesty rozchddzali, lezala prekrdasna bohyna a ponu-
kala mu vSetky mozné pokusenia, aké si len vedel predstavit. Zahalend
v prepychu mu slubovala bezstarostny Zivot. Prisahala, Ze nikdy nebude
poznat nestastie, strach ¢i bolest. Vraj staci, ak ju bude nasledovat, a spl-
nia sa mu v$etky tazby.
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Na druhej ceste stala prisnej$ia bohyna oblec¢end v jednoduchom bie-
lom richu. Prihovérala sa mu miernym hlasom. Neslubovala mu ziadne
odmeny... okrem tych, ktoré sa dostavia ako vysledok tvrdej prace. Vra-
vela mu, Ze to bude dlha cesta. Bude musiet priniest obety, zazit chvile
hrozy. Je to v8ak cesta hodné bohov. Vdaka nej sa stane takym ¢lovekom,
ako zamyslali jeho predkovia.

Bolo to skutoc¢ne tak? Naozaj sa to stalo?

Aj keby to bola len legenda, zalezi na tom?

Ano, pretoze ten pribeh je o nas.

O nasich tazkych volbdch. O nasich rdzcestiach.

Herkules si mohol vybrat medzi nerestou a cnostou, medzi fahkou
a namdhavou cestou, medzi vys$liapanym a mélo preskimanym chodni-
kom. Kazdy z nés stél pred takou volbou.

Herkules vahal iba okamih. Vybral si cestu, ktord bola spravna.

Vybral si cnost. ,Cnost” ndm moze pripadat staromédna. Grécky vy-
raz pre cnost — areté — vak znamend aj nieco velmi jednoduché a nad-
casové. Vynimocnost. Mravnost. Fyzicka i duchovna.

V antickom svete mala cnost $tyri hlavné zlozky:

odvahu
sebaovladanie
spravodlivost
mudrost

Filozof a cisar Marcus Aurelius ich nazyval ,skisobné kamene dobra®
Pre miliény Iudi st to kardindlne cnosti, $tyri takmer univerzélne platné
idedly, ktoré do svojho ucenia zahrnulo krestanstvo i vac¢sina zdpadnych
filozofickych smerov. Rovnako ich uzndva aj budhizmus, hinduizmus
a prakticky vsetky filozofie, ktoré si len viete predstavit. Ako zdéraznil
C. S. Lewis, oznacenie ,kardindlne” nestvisi s tym, zZe by tieto cnosti
presadzovali ndbozenski predstavitelia, ale pochddza z latinského cardo,
Cize veraj alebo pént.

Je to délezitd vec. Je to vec, na ktorej visia dvere veduce k dobrému
Zivotu.
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Tymito cnostami sa zaobera tato kniha a celd moja séria.

Styri knihy.* Styri cnosti.

Jeden ciel: pomdct vdm pri rozhodovani sa, pri tom, ¢o si zvolite...

Odvaha, udatnost, stato¢nost, cest, obetavost...

Sebaovladanie, sebakontrola, zdrzanlivost, pokoj, vyrovnanost...

Spravodlivost, nestrannost, podpora, spoludcast, dobrota, laska-
vost...

Mudrost, poznanie, vzdelanie, pravdivost, sebareflexia, pokoj ...

Su to kluce k Zivotu v cti a slave, v dokonalosti v kazdom zmysle.
Charakterové rysy, ktoré John Steinbeck vystizne opisal ako ,prijemné
a ziaduce pre [ich] nositela, ktoré mu umoziuju konat tak, aby bol na
svoje ¢iny hrdy a mal z nich radost! Ich nositelom by v$ak mal byt cely
Tudsky rod.

V starom Rime nemali Zenskd verziu slova virtus. Cnost nebola muz-
ského ani Zenského rodu, jednoducho bola.

Nadalej je. Nezalezi na tom, ¢i ste muz, alebo ste Zena. NezdleZi na
tom, ¢i ste fyzicky silni, alebo prili§ nesmeli, genidlni ¢i len priemerne
inteligentni. Cnost je univerzdlnym prikazom.

Cnosti st navzdjom prepojené a neoddelitelné, kazda jedna sa véak od
ostatnych lisi. Konat spravne si takmer vzdy vyzaduje odvahu, rovnako
ako disciplina nie je mozna bez mudrosti — musime vediet, ¢o je hodné
toho, aby sme si to vybrali. Na co je dobrd odvaha, ak nejde ruka v ruke so
spravodlivostou? Na Co je dobra mddrost, ak nds nerobi skromnej$imi?

Sever, juh, vychod, zdpad — s$tyri cnosti st ako kompas (Styri smery na
kompase sa nie ndhodou volajd ,kardindlne smery*). Vedu nds. Ukazuja
nam, kde sme a co je pravda.

Aristoteles opisuje cnost ako urc¢ité umenie, nieco, o Co sa snazime,
podobne ako sa snazime o majstrovstvo v nejakom povolani alebo o zru¢-
nosti. ,Stavitelmi sa staneme tak, Ze staviame, a harfistami sa staneme
tak, ze budeme hrat na harfu,‘ napisal. ,Podobne sa staneme spravodlivi
konanim spravodlivych ¢inov, striedmi konanim striedmych ¢inov, od-
vazni konanim odvaznych ¢inov:*

Toto je druhd kniha série.
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Cnost je nieco, ¢o robime.

Je to nieco, ¢o sme si vybrali.

Nie iba raz, ved ani Herkulova kriZovatka nebola len ojedinelou uda-
lostou. Je to kazdodenna vyzva, ktorej necelime raz, ale neustale, opako-
vane. Budeme sebecki alebo nesebecki? Udatni alebo ustrachani? Silni
alebo slabi? Mudri alebo hlapi? Budeme rozvijat svoje dobré navyky ale-
bo tie z1é? Odvahu alebo zbabelost? Blazenost nevedomosti alebo vyzvu
novej myslienky?

Ostat taki isti... alebo rast?

Vybrat si lahku cestu alebo spravnu cestu?



UvVOD

Chcel by si mat velké impérium? Ovladdni sém seba.
— PUBLILIUS SYRUS

\'%
ijeme v Casoch blahobytu a slobody, aké si nevedeli predstavit

dokonca ani nasi celkom neddvni predkovia.

Vo vyspelych statoch ma obycajny clovek k dispozicii taky
prepych a moznosti, aké kedysi nedokdzali nadobudnit ani véemocni
vladdcovia. V zime Zijeme v teple, v lete v chlade, ovela castejsie dosyta
najedeni nez hladni. MéZeme ist, kam len chceme. Mdzeme robit, ¢o len
chceme. Mo6zeme verit, comu len chceme. Staci lusknut prstami a obja-
via sa pozitky a rozptylenia.

Nudite sa tam, kde ste? Cestujte.

Nenavidite svoju pracu? Zmerite ju.

Tuzite po niecom? Zadovézte si to.

Myslite si nieco? Povedzte to.

Chcete niec¢o? Kupte si to.

Snivate o niecom? Chodte za tym.

Takmer vsetko, ¢o chcete (aj kedy a ako to chcete), mdze byt vase.
Je to nase ludské pravo. A tak by to aj malo byt.
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A predsa... ¢o sme tym vsetkym ziskali? Urcite nie v§eobecny roz-
kvet. Mocni, zbaveni put, obdareni nad vsetky ocakdvania — tak preco
sme, do pekla, taki nestastni?

Pretoze si slobodu mylime so svojvolou. Sloboda, ako to vo svojom
sldvnom vyroku povedal Eisenhower, je v skuto¢nosti len ,prilezitost na
sebadisciplinu“. Ak sa nechceme nechat unasat pradom, byt zranitelni,
zmaiteni, izolovani, musime byt voci sebe zodpovedni. Technolégie, do-
stupnost, Gspech, moc, privilégid — to vsetko je pozehnanim len vtedy,
ak je to sprevadzané druhou z kardindlnych cnosti: sebaovladanim.

Temperantia.
Moderatio.
Enkrateia.
Sophrosyne.
Majjhimapatipada.
Zhongyong.

Wasat.

Od Aristotela po Hérakleita, od sv. Tomasa Akvinského po stoikov,
od Iliady po Bibliu, v budhizme, konfucianizme, islame — nasi pred-
kovia vyjadrovali mnohymi slovami a mnohymi symbolmi to, ¢o sa
ukazuje ako nadc¢asovy zdkon vesmiru: musime sa ,drzat na uzde®,
inak riskujeme zahubu. Alebo nerovnovahu. Alebo nefunk¢nost. Ale-
bo zavislost.

Samozrejme, nie véetci maju problémy sposobené blahobytom. Vsetci
véak maju prospech zo sebadiscipliny a sebakontroly. Zivot nie je spra-
vodlivy. Dary nerozdeluje rovnako. Vysledkom tejto nerovnosti je, zZe ti
z nds, ktori pochddzaju zo znevyhodneného prostredia, musia byt este
disciplinovanejsi, aby mali sancu uspiet. Musia pracovat tvrdsie, maju
mensi priestor pre omyly. Ludia s men$ou slobodou vsak tiez stoja kazdy
den pred bezpocetnymi volbami — ¢o si mézu dopriat, ¢o maji urobit,
s ¢im sa zmierit alebo ¢o od seba vyzadovat.

———



ovop 3

Z tohto hladiska sme vsetci na tej istej lodi: Stastni rovnako ako nestastni
musia prist na to, ako zvladat svoje emdcie, zdrzat sa toho, ¢coho by sa mali
zdrzat, vybrat si, ktoré normy dodrziavat. Musime zvlddnut sami seba, po-
kial neddvame prednost tomu, aby nds ovlddal niekto iny alebo nieco iné.

D4 sa povedat, ze v kazdom z nds je vyssie a nizsie ,ja“ ktoré medzi sebou
neustale bojuji. Méze proti mal by. Co ndm staci a ¢o je najlepsie. T4 nasa
stranka, ktora sa vie sustredit, a stranka, ktord sa lahko rozptyli. Stranka, ktora
sa o nieco snazi, a stranka, ktord so zohnutym chrbtom uzatvara kompromisy.
Strdnka, ktord hlada rovnovéhu, a strdnka, ktord miluje chaos a vystrelky.

Tento vnutorny zapas oznacovali staroveki Gréci slovom akrasia, v sku-
to¢nosti vsak znovu ide o Herkulovu krizovatku.

Co si vyberieme?

Ktora stranka zvitazi?

Kym sa stanete?

KONECNA FORMA VELKOSTI

V prvej knihe zo série venovanej kardindlnym cnostiam je odvaha de-
finovana ako ochota vystavit sa nebezpecenstvu — pre nieco, kvoli nie-
komu, pre to, o Com viete, Ze to musite urobit. Sebadisciplina — cnost
sebaovlddania — je este dolezitejsia. Je to schopnost mat nad sebou kon-
trolu.

Schopnost...

.. tvrdo pracovat,

.. povedat nie,

.. rozvijat dobré zvyklosti a stanovit hranice,
.. ucit sa a pripravovat sa,

.. ignorovat lakadla a provokacie,

.. ovlddat svoje emocie,

.. zndsat bolestivé problémy.

Sebadisciplina znamend vydat zo seba vsetko — ale aj vediet, ¢o si ne-
chat pre seba. Je v tom urcité protirecenie? Nie, iba rovnovdha. Niecomu
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odoldme, o nieco sa budeme snazit, a vo véetkom budeme postupovat
umiernene, vedome, rozumne, bez toho, aby sme sa tym nechali pohltit
alebo uniest.

Sebaovliadanie neznamend pripravit sa o nieco, ale ovladat sa fyzicky,
mentdalne i duchovne — vyzadovat od seba to najlepsie dokonca aj vtedy,
ked sa nikto nediva, aj keby sme si mohli dovolit menej. Zit tymto spo-
sobom si vyzaduje odvahu — nielen preto, lebo je to tazké, ale aj preto,
lebo budete vynimkou.

Disciplina je teda prediktivna i deterministickd. Vdaka nej budete
s vi¢sou pravdepodobnostou Gspesni, a sicasne je zarukou toho, Ze nech
by sa stalo ¢okolvek, ¢i budete mat uspech, alebo zlyhate, budete skveli.
Plati vak aj opak — nedostatok discipliny vas vystavuje nebezpecenstvu
a ovplyvni, kto ste a ¢im ste.

—

Vratme sa k Eisenhowerovi a jeho myslienke, Ze sloboda je prilezitost na
sebadisciplinu. Nedokazuje to aj jeho vlastny zivot? Kym ziskal hodnost
generdla, stravil asi tridsat rokov v nendpadnych vojenskych pozicidch
a z materskej krajiny musel sledovat, ako jeho kolegovia ziskavaji me-
daily a slavu na bojiskdch. Ked bol za 2. svetovej vojny v roku 1944 vy-
menovany za hlavného velitela spojeneckych vojsk, zrazu velil armade
s viac ako tromi miliénmi vojakov. V case hlavného vojenského taze-
nia spadalo pod jeho velenie dokonca viac ako patdesiat miliénov Iudi.
Vtedy, na cele aliancie $tatov, ktoré mali spolu viac ako sedemsto mi-
liénov obyvatelov, prisiel na to, Ze nielenze nie je vynimkou z pravidiel,
ale naopak — musi byt na seba prisnejsi nez kedykolvek predtym. Zistil,
ze najlepsi sposob, ako viest, nie je silou alebo rozkazmi, ale presvedco-
vanim, kompromismi, trpezlivostou, ovlddanim svojej vybusnej povahy
a predovsetkym prikladom.

Po vojne bol z neho vitaz vitazov, ked dosiahol také tspechy, aké
dovtedy nedosiahol Ziaden vojak (a difajme, Ze uz ani Ziaden nebude mu-
siet dosiahnut). Potom, v postaveni prezidenta Spojenych $tatov, mal pod
sebou novodoby arzendl jadrovych zbrani a stal sa doslova najmocnej$im
¢lovekom na svete. Takmer nik mu nemohol prikdzat, ¢o ma robit, ni¢ ho
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nemohlo zastavit, nebolo cloveka, ktory by k nemu nevzhliadal s obdivom
alebo od neho neodvracal zrak plny strachu. Napriek tomu sa pocas jeho
poOsobenia v prezidentskom trade nezacala ziadna novd vojna, nedoslo
k pouzitiu tych hroznych zbrani a ani k eskaldcii konfliktov. Pri opusta-
ni dradu predvidavo varoval pred masinériou, ktora vyvoldva vojny, pred
takzvanym vojensko-priemyselnym komplexom. Skutoc¢ne, Eisenhowero-
ve najvyznacnej$ie vyuzitie sily v irade bolo vyslanie 101. vysadkovej divi-
zie na ochranu skupiny deti tmavej pleti, ked i$li prvykrét do $koly.

A ¢o skandaly? Obohacovanie sa z verejnych zdrojov? Nedodrzané
sluby?

Ni¢ také nebolo.

Jeho velkost, ako kazda skutoéna velkost, nebola zaloZend na ag-
resii alebo egu, ani na tizbe po moci ¢i nesmiernom bohatstve, ale
na jednoduchosti a zdrzanlivosti — na tom, ako sa ovlddal, ¢o ho na
druhej strane robilo hodnym toho, aby ovladal inych. Tym sa lisil od
dobyvatelov svojej doby: Hitlera, Mussoliniho, Stalina. Tym sa lisil
dokonca aj od svojich spolubojovnikov: MacArthura, Pattona, Mont-
gomeryho. Tym sa lisil aj od minulych vojvodcov: Alexandra Velkého,
Xerxesa, Napoleona. V kone¢nom dosledku to, ¢o pretrvalo, ¢o na
nom naozaj obdivujeme, nie st ambicie, ale sebaovladanie. Sebauve-
domenie. Vyrovnanost.

V mladosti mu matka Casto citovala verse z Knihy prislovi: ,Lepsie je
byt trpezlivy ako udatny, lepsie je ovladat sa ako dobyt mesto:* Ucila ho
rovnaké zdsady, aké sa snazil Seneca vstepovat vladcom, ktorym radil:
»Najmocnejsi je ten, kto md sam seba vo svojej moci*

Tak sa stalo, ze Eisenhower si doslova podrobil svet tym, ze si najprv
podrobil seba.

Medzi nami su vsak aj Iudia, ktori oslavuja tych (a mozno im aj zé-
vidia), ktori si dovolia viac, ktori dodrzujui nizsie standardy — rockové
hviezdy, sldvni a nemoralni [udia. Zd4 sa to lahSie. Vyzerd to zdbavnejsie.
Dokonca by to mohol byt spdsob, ako predstihnut inych.

Skutocne je to tak?

Nie, to je len zdanie. Pozrime sa na to blizsie: nik nezaziva horsie
Casy ako lenivec. Nik neskusi viac bolesti ako nenasytnik. Ziaden uspech
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nemd kratsi Zivot ako dspech bezohladného alebo nesmierne ambiciéz-
neho ¢loveka. Neuvedomovat si svoj cely potencidl je strasny trest. Ne-
ndsytnost meni pravidld hry, brdni ¢loveku tesit sa z toho, ¢o ma. Aj ked
vonkajs$i svet takych Iudi oslavuje, v ich vnitri je len mizéria, nendvist
k sebe a zavislost.

Pokial ide o sebaovlddanie, v antike bola oblibend metafora s vozata-
jom. Aby zvitazil v pretekoch, nestaci len printtit kone k vdcsej rychlosti
— zaprah treba mat aj pod kontrolou, kone upokojovat, ak st nervézne,
opraty drzat tak pevne, aby s dokonalou presnostou zvladol aj tie najtaz-
Sie situdcie. Vozataj musi ndjst rovnovahu medzi prisnostou a laskavos-
tou, lahkou a tazkou rukou. Mus{ udrziavat tempo a ked treba, vydolovat
zo svojho zdprahu aj ta poslednd kvapku energie. Vodi¢ bez kontroly
pojde rychlo..., ale nevyhnutne nabtra. Najma v tizkych zakrutach arény
a na klukatej, hrbolatej ceste zivota. Najma ked dav a sdperi tazia prave
po tom.

Vdaka discipline je nielen véetko mozné, ale sa aj vsetko pozdvihne.

Povedzte mi meno niekoho skuto¢ne velkého bez sebadiscipliny.
Spomerite si na nejaké obrovské nestastie, ktoré nebolo aspon ¢iasto¢ne
zapri¢inené nedostatkom sebadiscipliny.

V zivote ide skor o charakter nez o nadanie. A o sebaovladanie.

Ludia, ktorych najviac obdivujeme a o ktorych budeme hovorit v tej-
to knihe — Marcus Aurelius, kralovnd Alzbeta II., Lou Gehrig, Angela
Merkel, Martin Luther King Jr., George Washington, Winston Churchill
— nds in$piruju svojim sebaovlddanim a odhodlanim. Varovné Zivotné
pribehy z histérie — Napoleonov, Alexandra Velkého, Juliusa Caesara,
krala Juraja IV. — nds $okuju sebadestrukénym spravanim hlavnych pro-
tagonistov. Pretoze v kazdom z nds sa skryva viacero povahovych ¢ft,
niekedy mozeme u tej istej osoby vidiet vystrelky aj zdrzanlivost. Pouce-
nie si mozZeme vziat z oboch.

Sloboda si vyZzaduje disciplinu.

Disciplina ndm ddva slobodu.

Sloboda a velkost.

Tam je vés osud.

Chopte sa oprit.
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CAST I.

ZOVNAJSOK
(TELO)

Nase telo je nasa sldva, nase nebezpecenstvo
a nasa starost.
— MARTHA GRAHAM

Zaciname telom — nasou fyzickou formou. V prvom liste svitého
Pavla Korintskym sa hovori, aby sme so svojim telom zaobcha-
dzali tvrdo a podrobili si ho, aby sa z nds nestali zatratenci. Podla
stoikov boli rimske tradicie zalozené na ,vytrvalosti, striedmos-
ti v jedle a skromnom pouzivani inych hmotnych statkov“. Pre-
to nosili prakticky odev a obuv, jedli z praktickych tanierov, pili
s mierou z praktickych pohdrov a oddane dodrziavali starodav-
ne ritudly. Mdme ich preto Iutovat? Alebo ich obdivovat za ich
jednoduchost a ddstojnost? Vo svete nadbytku musi kazdy z néds
zapasit so svojimi chitkami a tizbami a viest nekone¢ny boj o to,
aby sme mali silu prekonavat rany osudu. Tu nejde o tehlicky na
bruchu a ani o odmietanie vSetkého, ¢o je slastné, ale o posilnenie
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mravnej sily potrebnej na ceste, ktort sme si zvolili. Ide o to, aby
sme boli schopni dokoncit svoju cestu a vyhli sa slepym ulickdm
a fatamorganam. Ak neovlddneme svoju fyzick stranku, kto a ¢o
nds ovlddne? Vonkajsie sily. Lenivost. Nepriazen osudu. Chaos.
Upadok. Urobme si svoju pracu dnes a vidy, pretoze na to sme
tu. Vieme, Ze aj ked sa méze zdat lahké brat veci na lahkt véhu,
ked je prijemnej$ie venovat sa prijemnym veciam, z dlhodobého
hladiska je to ovela bolestnejsia cesta.
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