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KARTEL, AKCIOVA
SPOLOCNOST

»,Damy a pani, vitajte v meste Ciudad Judrez, miestny ¢as: osem
hodin rano V jedno chladné novembrové rano sa isty pasazier na
palube letu Interjet Flight 2283, stojaceho vedla pristdvacej dra-
hy v mexickej pusti, nervézne pohraval s akymsi malym balickom
ukrytym v ponozke a rozmyslal, ¢i neurobil hrozna chybu. Judrez,
sebavedomé hrani¢né mesto, v ktorom sa ¢lovek ide cez den uva-
rit a v noci zamrznut, je hlavnou kokainovou branou do Spojenych
$tatov americkych. Tlaci sa na kovové ploty texaskej hranice presne
uprostred medzi pobreziami Tichého ocednu a Mexického zélivu
a uz dlho je Gtoc¢iskom paserdkov: miestom, kde sa zarabaju a pre-
mrhévaji obrovské peniaze na rychlych autach, nevkusnych vilach
a Casto prili$ skoro aj na velkolepych hrobkéch. No tym nervéznym
pasazierom, ktory Zmurkal do ranného slnka po ceste k termindlu
a ktory postrehol zamaskovanych ,marinakov” straziacich vychod,
nebol nejaky paserdk drog. Tym pasazierom som bol ja.

V termindli som nasiel najblizsie toalety, zamkol som sa v ka-
binke a vybral bali¢ek: malé ¢ierne elektronické zariadenie pribliz-
ne velkosti zapalovada s jedinym tla¢idlom a LED-signélkou. Pred
niekolkymi ditami mi ju dal v meste Mexiko miestny bezpeénostny
konzultant, ktory sa obdval, ze naivny mlady britdnico, ktory stél
pred nim, by sa mohol dostat po ceste do Juarezu do problémov.
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NARKONOMIKA

Prave v ¢ase mojej prvej nadvstevy ziskalo mesto titul ,najvrazed-
nejsie na svete”. Vdacilo za to smrtelnej hre na schovdvacku, ktord
medzi sebou hrali zabijaci konkuren¢nych kartelov v celom kolo-
nidlnom centre a v chudobnych castiach mesta so skvarobeténovy-
mi domami. Miestne noviny a televizne spravy boli plné poprdv na
krajniciach, masovych hrobov a napaditych novych spdsobov roz-
$tvrtovania tiel. Miznut v kufroch dut mali vo zvyku najmé zvedavi
novindri mumifikovani maliarskymi paskami. V Judreze nehodno
riskovat. Konzultant mi teda odovzdal spominané zariadenie a vy-
svetlil mi, ze by som po prichode mal stlacit tlacidlo, pockat, kym
sa rozsvieti LED-ka, a ukryt zariadenie v ponozke. Pokial signélka
blik4, bude moct sledovat moju polohu — teda aspon polohu mojej
pravej nohy —, ak by som sa neohlasil.

V kabinke som potichu vybral sledovacie zariadenie, poprevra-
cal ho v rukich a stlacil tla¢idlo. Cakal som. Signalka neozivala.
Zmiteny som stlacil tla¢idlo znova. Ni¢. Tukal som, zapieral sa doni
silou, drzal ho stlacené, no nech som nasledujtcich niekolko minut
robil ¢okolvek v snahe prebrat zariadenie k zivotu, LED-ka odmie-
tala blikat. Napokon som si vlozil ti zbyto¢nost naspét do ponoz-
ky, pozbieral si veci a obozretne sa pretlacil do ulic mesta Ciudad
Judrez. Zariadenie bolo mftve a bol som v tom sam.

Toto je pribeh o tom, ¢o sa stalo, ked nie prili§ odvazneho novi-
ndra, piSuceho o fungovani firiem, poslali, aby napisal prispevok
o najexotickejSom a najbrutdlnejsom priemyselnom odvetvi na sve-
te. Do Mexika som prisiel v roku 2010, préave v case, ked tato kra-
jina zacdinala stupiiovat vojnu proti narko-kovbojom, ktori so svo-
jimi pozldtenymi kalagnikovmi uviedli urcité ¢asti $tatu takmer do
stavu anarchie. Pocet zavrazdenych v Mexiku presiahol v roku 2010
dvadsattisic Iudi, ¢o bolo priblizne pitkrét tolko, ako v celej zapad-
nej Eurépe.' Lenze nasledujtci rok mal byt este nasilnejsi. Novinové
¢lanky opisovali vdésinou to isté: kazdy tyzden priniesol nové pri-
behy o skorumpovanych policajtoch, zavrazdenych tradnikoch
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a jednom krvavom masakri narcotraficantes za druhym, ktoré vy-
konavali armddy konkurentov. I$lo o vojnu proti drogam a bolo jas-
né, ze drogy vyhravali.

Kedysi som zvykol pisat o drogach v Eurépe a Spojenych statoch
z pohladu uzivatela. Teraz som bol v Latinskej Amerike konfronto-
vany s vynikajucim doddvatelskym retazcom drogového priemyslu.
A ¢im viac som pisal o el narcotrdfico, tym viac som si uvedomo-
val, ¢omu sa najviac podobal: globdlnemu, vysoko organizovanému
biznisu. Produkty tohto priemyslu sa navrhuja, vyrdbajd, prepravu-
j4, uvddzajd na trh a preddvaja stvrtmiliarde zdkaznikov po celom
svete. Jeho ro¢né trzby dosahujd priblizne tristo miliard doldrov;
ak by islo o krajinu, umiestnila by sa medzi $tyridsiatimi najvacsimi
ekonomikami sveta.? Ludia, ktori prevadzkuju tento priemysel, po-
sobia mozno hrozivo vzhladom na svoje odstrasujice mend (jeden
Mexic¢an bol zndmy ako El Comeniios teda ,Pojedac deti®), no ke-
dykolvek som sa s nimi stretol osobne, chvastali sa a stazovali tak,
Ze mi velmi pripominali manazérov korpordcii. Hlava krvila¢ného
gangu v Salvddore, ktory sa predo mnou chvastal vo svojej cele, kol-
ko tizemia ovladaja jeho comparieros, chrlil rovnaké frazy o novom
primeri medzi gangmi, aké by mohli vychddzat priamo z ust neja-
kého $éfa exekutivy, ktory ohlasuje zldcenie firiem. Statny bolivij-
sky pestovatel koky, surovej zlozky kokainu, sa nadchynal svojou
zdravou mladou narkotickou drodou s rovnakou pychou a experti-
zou ako komer¢ny zahradnik. Znova a znova mi aj najbezohladnej-
$i zloc¢inci opisovali rovnaké vsedné problémy, ktoré otravuju zivot
inych podnikatelov: manazovanie zamestnancov, kluckovanie cez
vladne nariadenia, zhdnanie spolahlivych doddvatelov a vyspora-
davanie sa s konkurenciou.

Aj ich klienti maja rovnaké poziadavky ako ini spotrebitelia.
Podobne ako v ktoromkolvek odvetvi aj tito spotrebitelia vyhladéva-
ju recenzie novych vyrobkov, ¢oraz viac uprednostnuja nakupy cez
internet a dokonca od svojich doddvatelov pozaduju uréitd uroven
»spoloc¢enskej zodpovednosti podnikania“. Ked som nasiel spdsob,
ako sa dostat do skrytej ,temnej siete“ (Dark Web) na internete,
kde sa anonymne pomocou bitcoinov nakupuju drogy a zbrane, bol
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som v kontakte s predavacom fajok s pervitinom, ktory bol rov-
nako starostlivy ako ktorykolvek zastupca Amazonu. (Vlastne, be-
riem to spit: bol ovela starostlivej$i.) Cim viac som skiimal celosve-
tovy drogovy priemysel, tym viac som rozmyslal, ¢o by sa stalo, ak
by som o fiom pisal ako o ktoromkolvek inom biznise. Vysledkom
je tato kniha.

Jednou z prvych veci, ktoré som si v§imol, ked som sa zacal di-
vat na priemysel ilegalnych drog o¢ami ekondéma, bolo, Ze mnohé
z pdsobivo znejucich ¢isel, ktoré spominali tradnici zodpovedni za
boj proti drogam, jednoducho nedavaju zmysel. Kratko na to, ako
som prisiel do Mexika, sa v Tijuane rozhorela obrovska narko-vatra.
Vojaci zapdlili a poriadne sa vzdialili od 134 metrickych ton ma-
rihuany, ktord stpala v hustom prenikavo zapachajicom dyme.
Kontraband, ktory sa nasiel ukryty v Siestich prepravnych kontaj-
neroch v sklade na okraji mesta, predstavoval najvacsi zatah pro-
ti drogam v histérii krajiny. Tovar bol pripraveny na vyvoz, pev-
ne zabaleny do 15 000 balikov velkosti vriec s pieskom a oznadeny
logami zvierat, smajlikmi a postavickami Homera Simpsona, kto-
ré paserdci pouzivaju na odliSenie smerovania vyrobkov. Ked zod-
povedni baliky otestovali, odvazili a vyfotografovali, zhromazdili
ich na vysoka kopu, postriekali naftou a zapdlili. Dav [udi sa pri-
zeral a vojaci so samopalmi zabezpecovali, ze nikto nestdl v smere
prudenia dymu stipajiceho z obrovského ohna. Generdl Alfonso
Duarte Mugica, velitel mexickej armady v danej oblasti, s hrdostou
oznamil, ze dymiaci kontraband mal hodnotu 4,2 miliardy pesos,
¢o v tom case znamenalo priblizne 340 miliénov dolarov. Niektoré
americké noviny zasli e$te dalej a uviedli, ze celd korist mala hod-
notu viac ako pol miliardy vzhladom na to, kolko by mohla zarobit
v Spojenych $tatoch.

Nech sa na celd vec pozrieme akokolvek, oba odhady sa poriad-
ne mylili. Vypocet generdla Duarteho podla vsetkého vychddzal
z predpokladu, Ze gram marihuany sa dd v Mexiku kupit priblizne za
tri doldre. Ked to vyndsobite sto tonami, dostanete celkovii hodno-
tu kontrabandu vo vyske zhruba 300 miliénov. V Spojenych statoch
by gram mohol stét skor pat dolarov, takze tu je zdroj spominaného
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druhého odhadu. Vetko sa to zda byt logické a rozumné, aj ked ide
o hruby odhad, no v skuto¢nosti je to celé smiesne. Len si zober-
te iny velmi ndvykovy tovar vyvdzany z Latinskej Ameriky: argen-
tinsku hovadzinu. Dvestodvadsatgramovy stejk by v restauracii na
Manhattane mohol stét 50 doldrov, ¢ize 22 centov za gram. Podla
logiky generdla Duarteho by to znamenalo, ze poltonovy bycek by
mal hodnotu vyse 100 000 dolarov.

Kym bycek dosiahne hodnotu 50 doldrov za porciu, musi sa za-
bit, rozporcovat, zabalit, odoslat, nakorenit, ugrilovat a predlozit
hostovi v restauracii. Z tohto dévodu by ziadny analytik hovidzie-
ho priemyslu nepocital cenu zivého bycka talajiceho sa po argen-
tinskych pampdch pomocou udajov restauracie v New Yorku. No
toto je v podstate sposob odhadovania hodnoty heroinu zhabané-
ho v Afganistane alebo kokainu zadrzaného v Kolumbii. V skutoc-
nosti je to tak, ze kym drogy, tak ako hovédzina, dosiahnu konec¢nt
»pouli¢nd cenu”, musia absolvovat dlhy proces, v ktorom ziskavaja
pridant hodnotu. Gram marihuany mozno stoji tri dolare v noc-
nom klube v Mexiku alebo pit doldrov na americkom interndte, no
marihuana ukryta v sklade v Tijuane — e$te neprepasovana cez hra-
nice, nerozdelend na predajné davky a potajomky nepropagovand
medzi zdkaznikmi — md ovela niz$iu hodnotu. Najlepsie dostupné
odhady naznacuju, Ze velkoobchodna cena marihuany v Mexiku je
priblizne 80 doldrov za kilogram alebo iba 8 centov za gram.? Pri
tejto cene by kontraband z Tijuany mal hodnotu priblizne 10 milié-
nov doldrov. A asi aj menej, pretoze nikto, kto by ukryval 100 ton
nejakého nelegdlneho vyrobku, by ho nedokdzal predavat na kilo-
gramy. Akcia v Tijuane bola uréite velky tspech a niet pochyb, zZe
v karteli, ktory o kontraband prisiel, padlo niekolko hlav (doslova),
ale tych 340 miliénov, ktoré mali byt podla novin ranou pre orga-
nizovany zlocin, je z riSe fantdzie: strata, ktord utrzili krimindlnici
vlastniaci drogy, bola pravdepodobne vo vyske troch percent spo-
minanej sumy.

Ak predpoklady ohladom hodnoty jediného velkého skladu
v Tijuane plného marihuany mohli byt az takto vzdialené od rea-
lity, rozmyslal som: ¢o iné by sa dalo zistit pri analyze obchodu
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s drogami, ak by sme sa nan pozreli z uplne iného uhla a pouzi-
li zékladné principy ekonomiky? Ak zacnete kartely skimat takto,
zadnu sa vam vyndrat dal$ie podobnosti s legitimnym podnikanim.
Kolumbijski producenti kokainu ochranovali svoje zisky vic¢sou
kontrolou dodévatelskych retazcov podobne ako Walmart. Mexické
kartely expandovali na zdklade znacky s rovnakym tspechom ako
McDonald’s. V Salvadore zistili potetované pouli¢né gangy, ktoré
boli kedysi zaprisahanymi nepriatelmi, Ze tajnd dohoda mdze byt
niekedy vyhodnejsia ako konkurencia. Karibski krimindlnici pouzi-
vaju pachnuce véznice na ostrovoch ako pracovné agenttry, pomo-
cou ktorych riesia problémy tykajtce sa [udskych zdrojov. Aj drogo-
vé kartely, ako iné velké firmy, zadali experimentovat s prerozdelo-
vanim prace a prenésaji svoje problémy do novych, zranitelnejsich
krajin. Pokusaju sa diverzifikovat podobne ako vicsina inych firiem,
ked dosiahnu ur¢ita velkost. A rovnako ako inych vyznamnych pre-
dajcov aj ich ovplyviuje prechod na internetové nakupovanie.

Pouzit ekonomickd a podnikatelskd analyzu na drogové karte-
ly sa moze zdat vystredné. No nepochopenie ekonomiky obcho-
du s drogami — a dal$ie vyhlasovanie fantastickych sum podobne
ako pri polmiliardovej vatre v Tijuane — odsudilo vlady na nalieva-
nie penazi a [udskych zdrojov do opatreni, ktoré nefunguja. Dariovi
poplatnici po celom svete mint az do 100 milidrd doldrov ro¢ne na
boj proti nelegdlnemu obchodu s drogami. Len Spojené staty ,calu-
ju“ priblizne 20 milidrd na federdlnej trovni, vdaka ¢omu sa usku-
to¢ni 1,7 miliéna zatknuti v spojitosti s drogami a asi $tvrt miliéna
ludi putuje do vézenia.* V krajindch, ktoré produkujd a distribu-
uju drogy, prispeli vojenské ofenzivy proti drogovému priemyslu
k zardzajucemu poctu dmrti. Miera vrazd v Mexiku, aj ked vyvo-
lava strach, nie je az taka vysokd ako v niektorych inych krajinéch,
ktoré lezia na paserdckej trase, kde st kazdy rok zavrazdené dalsie
tisice Tudi bojujucich s biznisom s drogami. Miera verejnych in-
vesticii je obrovska a dokazy, ktoré sa pouzivaji na ich podporu,
st oSemetné.

Pri sledovani stopy paserakov som si v§imol §tyri velké eko-
nomické chyby, ktoré neustdle robia vsetky vlady od La Paz az po
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Londyn. V prvom rade sa prili§ zameriavaju na potlac¢anie ponu-
ky drog, pricom zdkladné ekonomické poucky hovoria, ze vacsi
zmysel by malo venovat sa dopytu. Znizovanie ponuky viac zvysilo
ceny, ako znizilo mnozstvo spotrebovanych drog, ¢o napokon vie-
dlo k zvyseniu hodnoty trhu s drogami. V druhom rade, neustéle
sa uprednostnuju kratkodobé riesenia, pri ktorych vlddy Setria na
prvotnych intervencidch, a skor odkladaja védcsie ucty na neskor.
Ked sa zoskrtdvaju verejné vydavky, medzi prvé programy, ktorym
sa znizuju rozpocty, patri rehabilitdcia vdziov, vytvaranie pracov-
nych miest a liecba zdvislosti. No represie v prvej linii, ktoré dosa-
huju to isté pri vyssich ndkladoch, maji akoby nehatené zdroje. Po
tretie, aj ked st drogové kartely vzormi ¢ulého globélneho obchodu
bez hranic, snahy o ich reguldciu st stile nemotorné kvoli obme-
dzeniam, ktoré platia iba v rdmci hranic daného statu. Vysledkom
je, ze drogovy priemysel preziva tak, ze prekizne z jednej jurisdikcie
do druhej, ¢im jednoducho prelsti nekoordinované usilie viacerych
krajin. A napokon, najdolezitejsie je, ze vlady mylne davaju prohi-
biciu a reguldciu na jednu troven. Zakazy tykajtce sa drog, ktoré sa
na prvy pohlad zdaju byt rozumné, odovzdali exkluzivne prdva na
multimiliardovy biznis do ruk najbezohladnejsich sieti organizova-
ného zlo¢inu na svete. Cim viac som sa dozvedel o tom, ako karte-
ly prevadzkuja svoj biznis, tym viac som sa zamyslal nad tym, ¢i by
ich legalizdcia, ktord by gangstrom ani zdaleka nepomohla, doka-
zala porazit.

Nasledujtice kapitoly rozobert tieto argumenty do vicsej hib-
ky, no podstatou je toto: predvidanie dalsich krokov kartelov a sna-
ha zabezpedit, ze peniaze a fudské Zivoty urcené na boj s nimi nie
st vynaloZené zbyto¢ne, sa uskuto¢nuju jednoduchsie, ked si uve-
domime, ze kartely funguji ako iné velké nadndrodné spoloc¢nos-
ti. Tato kniha je firemnym manudlom pre drogovych magnatov, no
tiez ndvodom, ako ich poradit.
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KAPITOLA 1

DODAVATELSKY
RETAZEC KOKAINU

Svabi efekt a 30 000-percentna prirazka

»Voldm sa bin Ladin*

V La Paz, hlavnom meste Bolivie leziacom vo vyske, z ktorej boli
hlava, bol dazdivy jarny den a ja som sa schovaval na priedomf a ¢a-
kal na odvoz do hor. Auto préave dorazilo — tmavosivd Toyota Land
Cruiser so zadnymi oknami zatemnenymi féliou, ktora sa v rohoch
odlupovala. Sofér vyskocil, aby sa predstavil. ,Volaju ma bin Ladin
pre toto,’ vysvetloval krutiac koncom hustej jantdrovociernej bra-
dy, ktord mu visela dobrych dvadsat centimetrov pod sankou. ,Vy
ste ten, ktory chce vidiet, kde pestujeme koku, v§ak?“

Som. Tu v Andéch st korene obchodu s kokainom, celosvetové-
ho biznisu v hodnote priblizne 90 milidrd doldrov ro¢ne. Kokain sa
uziva v kazdej krajine na svete, no v podstate kazda jeho odrobinka
sa rodi v jednej z troch krajin Juznej Ameriky: v Bolivii, Kolumbii
alebo v Peru. Této droga, ktora sa d4 $nupat ako prédsok alebo fajcit
vo forme krystalov ako ,crack® sa vyrdba z rastliny koka, robust-
ného krika, ktory je vi¢sinou doma na tpiti And. Prisiel som sa na
vlastné o¢i pozriet, ako sa koka pestuje, a zistit viac o ekonomike na
uplnom pociatku dlhého, nésilného a rozpravkovo ziskového doda-
vatelského retazca biznisu s kokainom.
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Sko¢il som na zadné sedadlo Land Cruisera a rozmyslal, ¢i otvo-
rit okno a nechat dnu padat dézd, alebo ho nechat zatvorené, ¢o
by len zhorsilo zdpach unikajiceho benzinu z kanistra v kufri za
mnou. Rozhodol som sa okno trochu stiahnut a potom sa presuntt
do stredu radu sedaciek, aby som ostal suchy. Vyrazili sme a skria-
bali sa z vysky 3 000 metrov nad morom do vysky 4 000 cez vrchol
bolivijského Altiplano, vysokej ndhornej plosiny v Andéch, ktord
lezi asi trikrat vyssie ako Kathmandu v Himaldjach. Auto hundralo,
ked ho bin Ladin, ktory si obéas pospevoval, ale inak prili§ neroz-
préaval, presvied¢al, aby pokracovalo zédkrutu za zakrutou. Sli sme
cez oblaky a ked sa rozostdpili, zazrel som pdsy snehu na druhej
strane udolia.

Bolivia ma dve hlavné oblasti, v ktorych sa pestuje koka: Chapare,
region s vysokou vlhkostou uprostred krajiny, kde sa pestovanie
rozbehlo spolu s rozmachom obchodu s kokainom, a Yungas, tepla
lesnatti oblast severovychodne od hlavného mesta, kde sa tato rast-
lina pestuje celé storocia. Ideme prave do tejto druhej a ako poma-
ly zostupujeme po vychodnom svahu, vzduch sa ¢oraz viac otepluje
a holé skaly pohoria sa za¢inaju pomaly pokryvat najprv machom
a potom hustym zévojom papradi. Sustredil som svoj pohlad na
druht stranu tdolia a snazil sa nemysliet na cestu cez oblast, kto-
ra je poriadne desiva. Miestni ju poznaju ako camino de la muerte
Cize ,cestu smrti“ a ide o uzky s$trkovity pds, ktory sa tisne k roz-
padédvajicemu sa Utesu na pravej strane, pricom po lavej je roklina
hlboka 300 metrov. Bin Ladin si to veselo a naslepo $inul cez jednu
zdkrutu za druhou (v istej chvili priamo cez maly vodopdd) a ja som
sa tlacil k pravym dverdm, kde som zvieral rucku, plne pripraveny
vyskocit do bezpecia, ak by som nadobudol pocit, Ze auto sa zosu-
va do hlbociny.

Nastastie k tomu nedoslo. Po mnohych hodindch na ceste, z kto-
rych sme c¢ast stravili ru¢nym odstraniovanim malého zosuvu pody,
sme napokon dorazili do ndsho ciela. Mozno to bolo tym, Ze som
mal nervy vy$ponované stresujicou jazdou, no Trinidad Pampa,
dedina s priblizne 5 000 obyvatelmi, zijacimi zvd¢$a v domoch zo
skvarobetonu a zvlneného plechu, mi pripadala ako raj. Cestu do
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mesta lemovali namiesto strmych zrdzov bandnovniky. Na severe
a na juhu obyvatelia vytesali do prudko sa zvazujucich kopcov tdo-
lia upravené terasy, z ktorych kazdd bola $irok4 iba niekolko desia-
tok centimetrov. Za nimi sa ¢neli vyssie hory az do oblakov, ktoré
kontrastovali s tmavomodrou oblohou. Vysko¢il som z auta do tep-
lého popoludnia, cely rad, ze si mézem vystriet nohy a prejst k polu
pri krajnici. Kriky, ktoré tam rastli, sa nedali popliest s ni¢im. Jemné
listy v tvare mandle na tenkych stonkach vytfcali z hrubsich, kto-
ré boli starostlivo zasadené do cervenkastej pody. Toto je koka, mi-
liardové rastlina, pre ktord sa kazdy rok zavrazdia tisice [udi. Ludia
kvoli tymto krikom vysekali do pohoria jednu terasu za druhou,
¢im vytvarovali zelené schodisko.

Na krizovatke uprostred dediny som sa stretol s Edgarom
Marmanim, hlavou miestnych odborov pestovatelov koky. Prisiel
priamo z poli so zablatenymi rukami a obuty v gumenych ¢izmach.
Odbory pre drogovych rolnikov? Takmer kdekolvek inde na svete
by nieco také bolo ilegdlne. No Bolivia m4, ¢o sa tyka koky, volnej-
$i rezim nez iné juhoamerické krajiny. Koka sa v Andéach pouzivala
ddvno predtym, ako Eurépania prisli do Amerik. Niektor{ ludia ju
varia ako ¢aj, kym inf jednoducho prezavaju za hrst listov (¢asto vi-
diet bolivijskych sedliakov, ako si idi po svojom s jednym vydutym
licom plnym koky). V tejto forme m4d rastlina iba mierny stimulu-
jtci a¢inok, ktory sa ani nepriblizuje kokainu. Udajne potla¢a pocit
chladu, hladu a poméaha prekonévat vyskova chorobu, ¢o st vsetko
otravné aspekty zivota na plosine Altiplano. Mnoho hotelov v mes-
te La Paz podéva ¢aj z koky hostom pri ich prichode — donedévna
to vlastne robila aj americkd ambasdda. Ja som vypil jeden kréah
na ranajky; prislo mi to ako zeleny caj a nebolo to ovela silnejsie.
Bolivijska vldda povoluje ,tradi¢né” pouzivanie tejto rastliny tak, ze
kazdy rok vydava licencie na obmedzené mnozstvo pddy, ktora sa
moze pouzivat na pestovanie koky.

Marmani si vSak nevybral na pitie koku, ale Pepsi, a usadili sme
sa na plastovych stolickdch v malom obchode s rozli¢cnym tova-
rom s dvoma plastovymi $dlkami a dvojlitrovou fla§ou medzi nami.
Zacal som otdzkou, ako vypestovat dobru trodu koky. ,Najprv
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musime urobit wachus,” povedal a ukdzal hore na strdne s terasami.
Kazd4 sa vyseké do skaly v dizke vy$e pol metra a ocisti sa od kame-
nov. Kazdy ¢lovek v komunite sa stard o tucet terds, pricom najvacsi
vlastnici pody spravujud spolu vy$e 40 drov. Mierne pocasie a urod-
nd poda v oblasti Yungas prind$aji pestovatelom az tri drody koky
ro¢ne, o je ovela lepsie ako pri kdvovniku, ktory rodi iba raz a je
ndro¢né ho pestovat, kedze si vyzaduje tiefl. Jediné zlozité obdobie
tu podla Marmaniho predstavuje zima - jdl, august a september —,
ked neprsi a ,estamos jodidos“: sme nahrati. Ked sa listy oberq, vy-
sus$ia sa na slnku a potom sa zabalia do takis, 25-kilovych vriec. Tie
sa nalozia na nakladiak, ktory sa terigd na trh Villa Fitima v La Paz,
¢o je jedno z dvoch miest v krajine, kde sa koka mdze legdlne preda-
vat. Kazdy ndkladiak ukazuje licenciu, na ktorej je zaznacené, kolko
koky presne vezie a odkial pochddza.

Pestovatelia koky st v Bolivii tolerovani, ¢i dokonca oslavova-
ni. Prezident Evo Morales je sam byvaly cocalero, ako sa rolnici
oznacujd. Raz porusil najroznejsie zdkony, ked zobral vrecko s ko-
kou do Manhattanu, aby vyzyvavo zul rastlinu pred osadenstvom
Organizacie spojenych narodov (OSN), kde volal po zruseni me-
dzindrodnych konvencii zakazujucich jej pouzivanie. Celd zélezi-
tost bola stcastou Sirsieho odboja proti niecomu, ¢o vnimal ako
vmie$avanie sa Zapadu do andskych zalezitosti. V roku 2008 vy-
hostil amerického velvyslanca za vstupovanie do domdcej politiky
a zdroven vyhodil aj americky protidrogovy tirad Drug Enforcement
Administration (DEA). Stat napriek medzindrodnym zikazom pes-
tovania podporuje rézne bolivijské firmy, ktoré chrlia najroznejsie
formy vyrobkov z koky: od cukrikov, susienok a ndpojov az po zub-
nu pastu napustend kokou. Vsetko reguluje viceministerstvo pre
koku, ktoré stanovuje limity na mnozstvo pestovanej rastliny. Ide
o vystavenie takého mnozstva licencii, aby sa uzivil trh s ¢ajom,
zubnymi pastami a ostatnymi tovarmi, a pritom sa nevypestova-
lo tolko, aby koka presiakla do obchodu s kokainom. Tento sys-
tém m4d vsak od dokonalosti daleko: OSN odhadla, Ze v roku 2014
bolo na pestovanie koky urcenych asi 20 400 hektdrov pody, ¢o
sta¢i na vyprodukovanie priblizne 33 000 ton suSenej rastliny.
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V tom istom roku spominané dva trhy s licenciou spravovali iba
19 798 ton — menej ako dve tretiny mnozstva rastliny, ktord sa vy-
pestuje.! Je takmer isté, ze zvySok si nasiel cesticku na ilegalny trh,
kde sa z neho stal kokain.

Vzhladom na to, Ze kartely potrebuju koku na vyrobu kokainu,
vlady sa zameriavali na plantdze v snahe zredukovat biznis s kokai-
nom pri zdroji. Juhoamerické krajiny produkujice koku sustredili
od konca 80. rokov 20. storocia svoje protidrogové aktivity, financ¢-
ne a odborne podporované Spojenymi §tatmi, na hladanie a nice-
nie nelegalnych poli s kokou. Ide o jednoducht ekonomicku zéko-
nitost: ak znizite ponuku daného vyrobku, zvysite jeho nedostatok,
¢o zvysi jeho cenu. Nedostatok je to, vdaka ¢omu je zlato drahsie
ako striebro a ropa drahsia ako voda: ak vela ludi chce nie¢o a toho
nie¢oho nie je dostatok, ludia budd musiet zaplatit viac, aby to do-
stali. Vlady dufajd, Ze postupnym znizovanim ponuky koky dosiah-
nu rast jej ceny a tym aj nakladov na vyrobu kokainu. S narastom
ceny kokainu si ho podla nich bude kupovat ¢oraz menej ludi vo
svete bohatych. Je to nieco podobné, ako ked urodu kakaa neddvno
postihla prirodzend choroba, ¢o spdsobilo zvy$enie medzinarodnej
ceny ¢okolady a ,cokoholici“ museli obmedzit svoju vasen. Podobne
aj znicenie poli s kokou by malo zvysit cenu kokainu a presvedcit
uzivatelov drog, aby ich spotrebovdvali mene;j.

Kolumbia a Peru, ktoré v sticasnosti vychadzaji so Spojenymi
$tatmi lepsie ako Bolivia, isli na to $pecidlne tvrdo. Armdady oboch
krajin boli povolané ako ntidzové zadhradnicke sluzby s tlohou od-
stranit v§etky znamky krikov s kokou. Horské prostredie tuto ulo-
hu mimoriadne stazilo. Hliadky lietaji hore-dole v fahkom lietadle
a hladaju ndznaky terds, na ktorych by prebiehala produkcia koky.
Pestovatelia sa zlepsili v ukryvani svojej trody, no urady su dnes
lepsie v ich vyhladdvani. Lietadldm hliadok pomdahaju satelity, kto-
ré vytvaraja detailné snimky vidieka pre expertov, ktori ich studuja
v snahe nijst rozdiel medzi legdlnymi plantdzami s bandnovnikmi
a kdvovnikmi a zakdzanymi polami s kokou. Vojaci vybaveni tymi-
to mapami maji potom za ulohu znicit drodu ru¢ne. V Kolumbii
nicenie prebiehalo sprejovanim poli herbicidom z lahkého lietadla.
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Pestovatelia sa stazovali, Ze hoci to znic¢i koku, spolu s nnou odu-
mieraju aj tplne legitimne plodiny. Kolumbia v roku 2015 natrvalo
opustila svoj program sprejovania zo vzduchu po varovani agenta-
ry Svetovej zdravotnickej organizdcie, ze dany herbicid mdze spo-
sobovat rakovinu.

Nicenie bolo mimoriadne Gspe$né — teda aspon na prvy pohlad.
Za poslednych niekolko desatroc¢i znicili Bolivia, Kolumbia a Peru
tisice $tvorcovych kilometrov nelegdlnych plantazi s kokou, pricom
kazdy rok ich bolo ¢oraz viac. Kym v roku 1994 zni¢ili vlady spo-
minanych troch krajin asi 6 000 hektdrov koky,”> v roku 2014 ich
bolo uz viac ako 120 000 hektarov — nicenie sa dialo vé¢sinou ruc-
ne. Ide o mimoriadny pocin: aby ste pochopili rozmer celej akcie,
predstavte si, Ze kazdy rok odstranujete burinu zo zahrady, ktora je
14-krat vicsia ako Manhattan. (Pricom na vés prilezitostne niekto
vystreli.) Podla hrubych vypoctov OSN uz bola zni¢end takmer po-
lovica krikov koky vysadenych v Andach.

Ro¢n4 strata produkcie vo vyske takmer 50 percent by zna-
menala velk ranu pre vaésinu odvetvi, no trh s kokainom sa
akosi vzdy zotavi. S kazdym hektarom, ktory bol otraveny, spa-
leny ¢i posprejovany, pestovatelia opat §li a zasadili viac krikov,
aby nahradili zni¢ené. Vysledkom je, ze celkovy pocet krikov
sa prili§ nezmenil. V roku 2000, po prvom desatroc¢i intenziv-
nych protidrogovych opatreni, sa na pestovanie koky v Juznej
Amerike Gspesne pouzivalo 220 000 hektarov pédy — takmer
rovnaka plocha ako v roku 1990. Z ¢asu na ¢as sa jednotlivym
krajindm docasne podarilo biznis s kokou vytlacit: napriklad
Peru v 90. rokoch znizilo pestovanie koky zasadnym spdsobom.
No kartelom sa rychlo podarilo ndjst iné zdroje. Ked Kolumbia
zdvojnasobila svoje usilie a vytlac¢ila pestovatelov, terasy s ko-
kou sa znova objavili v Peru. Zapadni pozorovatelia to nazyvaju
»efekt balona“: ak ho stlacite na jednom mieste, vyduje sa niekde
inde. Obyvatelia Latinskej Ameriky maju na tento jav zemitej-
$ie pomenovanie: ,§vabi efekt”. Podobne ako $vaby aj paserakov
drog mozete vyhnat z jednej izby, no ¢oskoro sa usidlia niekde
inde v dome.
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To vsak netrdpi zdstancov tohto pristupu, ktori tvrdia, Ze pod-
statou nie je nevyhnutne Gplne zrusit pestovanie koky, ale spodso-
bit, ze bude ndkladnejsie. Aby pestovatelia udrzali vysokd mieru
produkcie aj napriek sprejovaniu, st ndteni trdvit na poliach ovela
viac casu. Potreba vytvdrat nové plantdze ako nahradu tych, kto-
ré znicili armady, vytvara pre biznis zna¢né ndklady. V minulosti
sa takmer vsetka vypestovand koka dala premenit na kokain. Dnes
urady znidia takmer polovicu bud vykorenenim, alebo sprejovanim
herbicidom.

No aj napriek tomu, ze kartely musia pestovat dvakrat viac
koky ako predtym, aby mali rovnakd drodu, nezvysili svoje ceny.
V Spojenych $tatoch dnes gram cistého kokainu stoji asi 180 do-
larov. (Typicky gram, ktory sa dé kupit na ulici, md asi polovi¢na
cenu, pretozZe je Cisty asi iba na 50 percent.)® Zhruba tolko stoji uz
asi dve desatrocia, a to aj napriek tisicom sekov macetami a hek-
tolitrom herbicidov, ktoré sa pouzili. Jednym z vysvetleni stabil-
nej ceny v ¢ase prudkej zmeny ponuky by mohol byt pad dopytu.
(Inymi slovami, menej vyrobkov je v obehu, no menej [udi si ich
chce kupit, takze cena ostdva rovnakd.) Nezda sa vsak, ze ide o ten-
to pripad. Od 90. rokov je pocet ludi, ktori pravidelne uzivaja ko-
kain v Spojenych $tatoch, dost stabilny — pohybuje sa v rozmedzi
1,5 milidna az 2 milidny. V poslednom case tu nastal vyrazny tpa-
dok spotreby, no viacésinou to kompenzoval vys$si dopyt v Eurdpe.
OSN tvrdi, ze celosvetovy dopyt je stabilny. Z toho vyvstava hadan-
ka: staly dopyt a obmedzend ponuka by za normalnych okolnosti
viedli k zvy$eniu ceny, no kokain ostdva lacny ako vzdy. Ako sa kar-
telom podarilo obist zdkladné zdkony ekonomiky?

Aby sme pochopili, ako zvladli tento trik, pozrieme sa na
Walmart, ktory akoby niekedy dokézal obchddzat zdkony dopytu
a ponuky podobnym spésobom ako drogové kartely. Walmart, naj-
vacsi predajca na svete, ma ro¢né vynosy vo vyske takmer polovice
biliéna dolarov. Jeho tspech stoji na cenach, ktoré akoby prili§ ne-
stupli odvtedy, ¢o Bud a Sam Waltonovci otvorili v roku 1962 svoj
prvy obchod. Pred poslednym Driom vdakyvzdania si mohli zédkaz-
nici kupit moriaka za 80 centov za kilogram a spolu s tym sadu
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