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UNIKATNI, NEOPAKOVATELNA
ZKUSENOST*

METODOLOGICKY UVOD A VHLED
DO ZKOUMANE PROBLEMATIKY

Tato kniha je dalsim, byt nevelkym, dilkem postupné skladaného ob-
razu transformace Ceské spolecnosti po roce 1989, zde s diirazem na
transformaci ekonomickou. Vyuziva na strané jedné jistého casové-
ho odstupu od ranych devadesatych let a na strané druhé pfilezitosti
k setkani a rozhovortim s pfimymi aktéry této transformace. Otevira
se tak moznost retrospektivniho hodnoceni a pfifazovani vyznamu
tehdej$im udalostem, v mensi mife se pak odkryvaji nékteré nezna-
mé aspekty zndmych udalosti. Zaroven ale mtzeme sledovat urcité
snahy téch, ktefi své ptibéhy vypravéji, o ,,pfesmérovani“ pozornosti,
o vytvareni nékdy az idealistického obrazu transformace. Pfesto, nebo
spiSe pravé proto, jsou tato svédectvi uzitecna — jako obraz minulosti,
ale i souc¢asného vnimani minulych udélosti.?

Zaroven je shromazdény soubor rozhovort nejen urcitou reflexi
transformace ceské ekonomiky, ptipadné jednotlivych podnikd, ale
také (mozna pfedevsim) transformace samotnych manazert, v men-
§i mife manazerek. Doplnuje tak pomalu se rozvijejici fadu praci na
dané téma, kterd zahrnuje napfiklad reflexi zku$enosti jednotlivych
profesnich skupin v obdobi tzv. normalizace a na pocatku transfor-

1 Ustav pro soudobé déjiny AV CR, Digitalni sbirky Centra oralni historie (d4le USD
COH, Digitélni sbirky), Rozhovor s Martinem Kozumplikem vedla Klara Pernicka
9.3.2021.

2 Analyza a interpretace shroméazdénych rozhovort zde vychazi predevsim z piistu-
pu Alessandra Portelliho a jeho pojeti jedine¢nosti subjektivity oralnéhistorickych
pramenti — neukazuji pouze to, co lidé délali, ale také to, co chtéli udélat, v co véfi-
li, Ze délaji, a co si nyni mysli, zZe v minulosti ¢inili (Alessandro Portelli: What makes
oral history different, in: The Oral History Reader, ed. Alistair Thompson — Robert
Perks, London — New York 1998, s. 67).



mace, kde manazefti nebyli opomenuti®, dile svého druhu manazersky
prerod v prostiedi aplikované védy* anebo zku$enosti jiz plné reflektu-
jici ,zrod® nového manazera a manazerky doby polistopadové®. Vedle
praci, jez vychazeji primarné z mikroperspektivy osobnich historii,
je potfeba zminit i dalsi dtlezité texty k problematice spolecenské
transformace ceské spolecnosti po roce 1989. V tuzemském kontextu
se jedna predné o knihu zaméfenou na experty a manazery pozdné
socialistického a rané transformac¢niho obdobi Architekti dlouhé zme-
ny® & préci vénovanou obdobi ptedlistopadovému (Ridit socialismus
Jako firmu"), ktera nabizi pevné vychodisko pro navazujici badani. Za
dilezity vychozi bod pro nasledné ovéreni a komparaci pak 1ze pova-
zovat prace (a vyzkum) z let devadesatych dvojice Eda Clarka a Anny
Soulsbyové, jez zprostiedkovava transformacni zkuSenosti ¢tyf kon-
krétnich (anonymizovanych) primyslovych podniki na jihu Moravy.®
Opomenout nelze ani neziidka podhodnocované genderové aspekty
celé problematiky, které ptriblizuje napiiklad kniha Elaine Weinerové
Market Dreams.’

Predkladana prace na tyto texty v jistém ohledu navazuje a snazi
se je doplnit o pohled nékterych aktérii prostrednictvim jejich vlast-
nich slov a zkuSenosti. Rozhovory, jez kniha pfinasi, vSak 1ze vnimat
i jako narativy do zna¢né miry typickych kategorii manazerd, ktefi se
néjakym zptsobem aktivné podileli na ekonomické transformaci. Jed-

3 Miroslav Vanék: ,,Jak jsme budovali socialismus a potom kapitalismus, tak jste to
myslel?* Profesni osudy hospodaftskych elit v dobé tzv. normalizace a na pocatku
transformace, in: Piibéhy (ne)obycejnjch profesi. Ceskd spolecnost v obdobi tzo. normali-
zace a trangformace, ed. Miroslav Vanék — Lenka Kratka, Praha 2014, s. 179-230.

4 Lenka Kratka — Jana Wohlmuth Markupové — Miroslav Vanék: (K)lidovd véda? Pro-
mény a konstanty v prdci i Zivoté védcii a védkyn v letech 1968—-2008, Praha 2018.

5  Lenka Kratka: Letos musime byt spokojenéjsi nez loni! Promény ceské firemni kultury po
roce 1989, Praha 2019.

6  Michal Kopeéek (ed.): Architekti dlouhé zmény. Expertni koteny postsocialismu v Cesko-
slovensku, Praha 2019.

7 Vitézslav Sommer: Ridit socialismus jako firmu. Technokratické vlddnuti v Ceskoslovensku,
1956-1989, Praha 2019.

8  Naptiklad: Ed Clark — Anna Soulsby: Organizational Change in Post-Communist Euro-
pe. Management and transformation in the Czech Republic, New York — London 1999;
Anna Soulsby — Ed Clark: Organization theory and the post-socialist transforma-
tion. Contributions to organizational knowledge, Human Relations 60 (2007), 10,
s. 1419-1442; Anna Soulsby — Ed Clark: The Emergence of Post-Communist Mana-
gement in the Czech Republic, Organization Studies 17 (1996), 2, s. 227-247.

9 Elaine Weiner: Market Dreams. Gender, Class, and Capitalism in the Czech Republic,
Ann Arbor 2007.
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notlivi predstavitelé transformacniho obdobi jsou proto predstaveni
v urcitém logickém sledu, od tvtrct politik ke konkrétnim podnikate-
lim. Knihu oteviraji tfi rozhovory s politiky, ktefi transformacni pro-
ces nejen ovlivnovali, ale také spoluutvareli, vétSinou na ministerské ¢i
vladni Grovni - Petr Cermék (finance), Pavel Zatecky (prévo), Vlasta
Stépové (obchod). Nésleduji rozhovory s témi, kteii participovali na
samotné privatizaci podnikii: jednak Vratislav Kulhanek, jeden z ,,vi-
tézt“ ekonomické transformace, predstavitel kyzeného (a neztidka
obdivovaného) pferodu z ufednika, piipadné ,technokrata“’ doby
predlistopadové v manazera moderniho stfihu. Uréitym protip6élem
je nésledujici pifbéh Petra Hrdli¢ky, ktery v mladoboleslavské Sko-
dovce, jez dala vyniknout Vratislavu Kulhankovi, zac¢inal, prozil zde
velkou c¢ast svého profesniho zivota, avSak v roce 1990 firmu opustil
a etabloval se jako odbornik-manazer v jinych firmach oblasti auto-
motive. Zaroven se jednd o jeden z rozhovorti daného souboru, kde
nejvice rezonuje nostalgie: ,,Bylo to nase a veSkeré zisky, tieba i z ex-
portu téch aut a tak dale, vSecko ztstavalo tady. Kdezto dneska tady
nezustava nic.“"! Moznd i z toho divodu, Ze profesné tento muz setr-
vava ukotven v oblasti techniky, vyzkumu a vyvoje, navic se jeho dalsi
pracovni kariéra odvijela mimo podnik, kde v roce 1989 pracoval jiz
tficet let. Od samotného procesu privatizace si tak ve svém piibéhu
drzi odstup, ackoliv fakticky byl jeho soucasti.

Nésleduji dva rozhovory s byvalymi manazery podnikt zahra-
ni¢niho obchodu, ktefi postupné prosli od stfedniho az po nejvyssi
management. Oldfich Vacek a Milous Cervencl reprezentuji skupinu
téch, ktefi méli na pomyslné startovni ¢arfe po roce 1989 lepsi vychozi
pozici, at jiz z hlediska znalosti a znamosti, potfebného know-how,
které si osvojili pfi obchodovani s partnery ze zemi s fungujicimi trz-
nimi ekonomikami, ¢i obchodnich kontaktt a pfistupu k finanénim
zdrojum apod.’ V obou piipadech se opét jednd o Gspésny kariér-

10 Reformni obdobi prazského jara pfineslo ,pfesvédcéeni o potfebé védy a expert-
nich aparétt pro efektivni fizeni stitu a hospodaistvi“. V nésledném obdobi tzv.
normalizace mél socialisticky stat nadale vladnout védecky, ovéem bez politické de-
mokratizace a decentralizace hospodatstvi (V. Sommer: Ridit socialismus jako firmu,
s. 194-195).

11 USD COH, Digitalni sbirky, Rozhovor s Petrem Hrdlickou vedl Michal Sevedk
2. 7. 2020.

12 Byvali pracovnici podnikii zahrani¢niho obchodu jsou vnimdni negativné pravé
v souvislosti s privatizaci — at jiz kvili nékteré z kauz (typickym piikladem miize
byt privatizace a nasledny bankrot Chemapolu), propojeni managementu téchto



ni pferod v rané polistopadovém obdobi, s vyuzitim drive nabytych
znalost{ a dovednosti. Ctenati a ¢tenaiky, ktetf ocekavaji prekvapiva
¢i odhalujici zjisténi souvisejici s privatizaci podnikdl zahrani¢niho
obchodu, budou spi$e zklamani. Na druhé strané prinéaseji tyto rozho-
vory zajimavé retrospektivni zdiivodnovani a racionalizaci nékterych
krokt, které v rozhodovaci pozici zminovani muzi udinili; zdroven
jsou uvedené rozhovory ukdzkou utvareni manazerské identity v pod-
minkach volné soutéze a trzni ekonomiky. Kontrastné pak ptisobi
dale zatazeny profesni pribéh Martina Kozumplika, muze, ktery se
etabloval ve zcela nové profesi maklére, pricemz rozhodujici pro jeho
uspéch bylo odhodlani, dravost a schopnost vyuzit nové prilezitosti.
O tom, jak také bylo mozné chopit se pfilezitosti, (ne)vypravi dalsi
rozhovor v knize, a to s Antoniem Kolackem, muzem, jenz ziistava jiz
navzdy spjat s privatizaci Mostecké uhelné spole¢nosti. Jedna z ,vel-
kych* negativnich postav ekonomické transformace ndm zde predesti-
ra piibéh osobni transformace a zrani, prerodu diivéjsiho tspésného
manazera v bytost ,,duchovni®.

Nasleduje rozhovor s muzem, jenz se sim podilel na privatizaci
(CKD), ale jeho po¢inani nebylo zavrieno uspéchem. Josef Schorm se
z pozice generalniho feditele jedné z divizi CKD Praha Holding aktiv-
né angazoval ve vyjednavani a piipravach zalozeni spole¢ného podni-
ku CKD a némecké firmy AEG. Poté, co se zdmér neuskuteénil, tento
muz vyuzil své dlouholeté manazerské i odborné zkusenosti a svoji
profesni kariéru rozvinul u zahrani¢nich spole¢nosti. Podobnym pii-
béhem, ovsem s jinym vytsténim (hlavni aktér se nestava zaméstnan-
cem, nybrz zaméstnavatelem), je v zavéru knihy zafazené vypravéni
— Pavel Papez vyuzil nové prilezitosti pfimou tcasti v privatizaci pod-
niku, kde sam pracoval, a jako vitéz této privatizace se stal majitelem
firmy, kterou rozvinul a dovedl k dspésnému fungovani na trhu.

podniktl se statobezpecnostnimi slozkami, nebo kvili skute¢nosti, ze se jedna
o prostredi, ze kterého vzesli nektefi dne$ni milionafi a ,vitézové“ transformace.
Tento obraz ma své kofeny v minulosti (vyjime¢nost povolani, které umoziovalo
cestovat do zahranic¢i, na Zapad, pfedjima se tedy silna loajalita k vladnouci ko-
munistické strané, piipadné slozkam statobezpecnostnim); v soucasnosti je pak
prohlubovén prostfednictvim medialné §itenych informaci o jednotlivych kauzach.
Z mediélnich ptispévki k tématu napiiklad: Jiti Sticky: Kellner a ti druzi... Zlaté
déti privatizace, Reportér (online), 9. 8. 2020, https://reportermagazin.cz; Socialis-
tické podniky byly lihni miliardait, iDnes (online), 2. 11. 2009, https://www.idnes.
cz; Vzestup a pad lidra primyslu. ZadluZenému Chemapolu vétil i Vaclav Havel,
iDnes (online), 21. 7. 2019, https://www.idnes.cz.
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Jiz stru¢né Gvodni predstaveni hlavnich protagonistti a jedné
protagonistky této knihy ukazuje, ze ve vSech pripadech se jedna
o ptibéhy, v nichz transformace spole¢nosti, respektive ekonomicka
transformace vyustila v ispésnou profesni transformaci ¢i ji doprova-
zela; byt jsou jednotlivé kariérni cesty protkany nejrtiznéjsimi zvraty.
Ptibéhy netdspésnych transformaci, nezdafeného prechodu do nového
prostiedi, jesté na své detailnéjsi zpracovani ¢ekaji — a prostfednic-
tvim rozhovort budou spise obtizné zachytitelné, jelikoz podélit se
o vlastni netspéch ¢i selhani mtze byt bolestné, ohrozujici osobni
integritu i pozitivni sebeobraz.

O tom, jak rozhovory vznikaly, pojednava nésledujici metodo-
logicky vhled do procesu sbéru rozhovorti, od vyhleddvani poten-
cidlnich naratorti a naratorek pfes realizaci rozhovorti az po editaci,
ptipadné dodatecnou autorizaci prepisu s ohledem na zpfistupnéni
rozhovoru v knizni podobé. Jsou zde popsany zdkladni charakteristi-
ky souboru rozhovort, s diirazem na generacni a profesni rozloZeni,
¢imz ziskdme prehled o celkovém zaméieni projektu i §ifi svédectvi
a zku$enosti, z nichz byly dale publikované profesni ptibéhy vybira-
ny. Metodologickou stat dopliuje stru¢ny nastin dobového kontex-
tu, v némz se ptibéhy odehravaji, a také zakladni voditko (pomyslna
mapa), jak na piedkladané rozhovory nahlizet, jak se v tomto dru-
hu pramene orientovat, jak vnimat vztahy v pozadi vytvareni pra-
mene.

REALIZACE A ZPRACOVANi ROZHOVORU

V souladu s tematickym vymezenim projektu zachycuje soubor roz-
hovorti zkuSenosti lidi, ktefi pfed listopadem 1989 zastavali stfedni
¢i vyssi stredni pozice, pripadné se do vys§ich manazerskych po-
st dostali v ranych devadesatych letech. Jednalo se tudiz zejména
o muze spiSe mladsi, ktefi se nachdzeli na zacatku své profesni drahy,
vice ¢i méné uspésné rozvijené kariéry, a historicka zména roku 1989
je postavila pfed nové vyzvy, prilezitosti i hrozby, jichZ se uspésné
chopili.

Rozhovory jen v malé mife a v ojedinélych ptripadech reflektuji
zkuSenosti nejvyssich manazerti, respektive reditelt, kteti by v cele
podniku stali v pribéhu tzv. normalizace. Hlavni divod spociva v ne-
uprosnosti ¢asu. Budeme-li vychazet z kvalifikovaného odhadu, ze vék
vétSiny rediteldi a generadlnich rediteltt druhé poloviny osmdesatych



let mohl v té nejmladsi generaci ¢init zhruba padesat let,” v mnoha
ptipadech tito lidé dnes jiz neziji, v jinych nejsou schopni kvili nej-
ruznéj$im zdravotnim komplikacim relevantni svédectvi vydat. Opo-
menout nelze ani pfipadny nezajem ¢i nechut své zkuSenosti sdilet,
jelikoz z velké ¢asti to jsou lidé, jejichz ptisobeni ve vysokych funkcich
v predlistopadové dobé je nevyhnutelné spjato s tehdy vlddnouci moci
komunistické strany, coz pro né zvlasté na zacatku devadesatych let
znamenalo jednak ztratu dosavadni moci, jednak urcité stigma.

Rok 1989, Obé&ansky férum okamzité proti mné. [...] Utoéili na Grégra, mi-
nistra, to byl mtij dobrej znadmej. Dlouho odolaval a pak mné zavolal a fika:
~Clovéée, to je neudritelny.“ — Tak jsem mu fekl: ,,Klidné mi posli odvola-
vaci dopis.“ Chtél jsem k Siemensu, ov§em vzali si mladsiho ¢lovéka. Pak
jsem Philipsu predlozil nabidku, Ze jim tady zfidim afilaci na idrzbu zdra-
votnické techniky. Oni mné podékovali a fekli, ze je na to jesté dost brzo.!

Vyse zminovani Clark a Soulsbyova na zakladé svého vyzkumu
postsocialistické transformace nékterych podnikt popisuji pravé spo-
jeni drivéjsich nomenklaturnich kadrti s obdobim tzv. normalizace za
»Achillovu patu® jejich socidlniho i manazerského statusu, coz zname-
nalo nepfiznivé dédictvi v dobé rané transformacni, ohrozeni profesni
divéryhodnosti i osobni identity. Pficemz privatizace a transformace
obecné byly ovliviiovany zpUsoby, jakymi se postkomunisti¢ti mana-
zeti s témito problémy manazerské legitimity vyrovnavali.' V souboru
rozhovort, ve vyzkumu, ktery odrazi tato kniha, se vSak ukazuje jesté

13 Jedna se o kvalifikovany odhad, pokud bychom chtéli zachytit manazerskou zkuse-
nost téch, ktefi post zastdvali alespon pét let, se zapocitanim délky vysokoskolské-
ho studia, zdkladni vojenské sluzby, potfebné praxe a ¢asu nutného k profesnimu
vzestupu. Nezanedbatelnou tlohu zde hrala i ,,genera¢ni“ obména na pocatku tzv.
normalizace, kdy masivni ¢istky a nasledné uvolnéné posty ,nabizely ldkavou vidi-
nu kariérniho vzestupu, kterou mnozi nevéhali vyuzit“; pticemz se jednalo pravé
o mladou generaci, kterd na pocatku sedmdesatych let vstupovala do vyrobniho
procesu (Tomas Vilimek: Podnikovy management v Ceskoslovensku, od socialismu
ke kapitalismu, in: Architekti dlouhé zmény. Expertni kofeny postsocialismu v Ceskoslo-
vensku, s. 105).

14 USD COH, Digitalni sbirky, Rozhovor s M. B. vedla Lenka Kratka 12. 8. 2020 (na-
rator: * 1942, vyuéeny, postupné si doplnil vzdélani a stoupal v kariéie, do zac¢atku
roku 1990 generalni feditel jednoho vyznamného strojirenského podniku, nakonec
uspél jako samostatné podnikajici osoba v oblasti zpracovani privatiza¢nich pro-
jekth pro tzv. malou privatizaci).

15 E. Clark — A. Soulsby: Organizational Change in Post-Communist Europe, s. 100.
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jedna profesni trajektorie, kterou citovana pripadova studie Clarka
a Soulsbyové neodrdzi, a to je manazerskd zména, kterd probéhla jesté
pred rokem 1989 - volba feditele na zdklad¢ zakona o statnim pod-
niku (88/1988 Sb.). Zvoleni nového feditele neznamenalo odstranéni
pfislu$nik nomenklatury z vrcholnych pozic (je potfeba brat v tiva-
hu tehdejsi kontinuitu vzdélavaciho procesu i kariérniho postupu
kandidatti), ale znamenalo (mohlo znamenat) dosazeni davéryhod-
néjsitho manazera, profesné zdatnéjsiho, kterého podporovala vétsi-
na zaméstnanct a zaméstnankyn dané organizace. Tito lidé na svych
pozicich urcity ¢as setrvavali, v nékterych pripadech az k samotné
likvidaci podniku, v jinych do okamziku pfedani firmy novému vlast-
nikovi. Poté jiz méli urcitou strategii dalsich kariérnich kroka (navic
zku$enosti, piehled o novych podminkach, pfipadné nové kontakty)
a pomérné Uspésné se v trznim prostredi uplatnovali. Nicméné je po-
tfeba mit na paméti, ze vyzkum nezachycuje zkuSenosti téch, ktefi
v transformaci neuspéli. Je to zapfi¢inéno jednak zamétenim celého
projektu, jednak (ne)ochotou téchto byvalych manazer se o de facto
selhani v profesnim zivoté podélit. Zbyva zminit jesté skute¢nost, ze
Cast vysokych manazerti doby tzv. normalizace na pfelomu osmdesa-
tych a devadesatych let dosahla dichodového véku a do dalsiho déni
jiz aktivné nezasahli. Ani tato skupina ve vzorku zastoupena neni.

Predkladany soubor rozhovori, respektive samotny vyzkum,
prinasi zpravu piedevsim o generacich mladsich. Mezi 102 naratory
a naratorkami bylo pouze Sest téch, kterym bylo v roce 1990 vice nez
padesat let; mezi 40 az 50 lety to byla zhruba tfetina (32) a nejvétsi
podil (41) ptipadl na skupinu mezi 30 az 39 lety; posledni necelou
¢tvrtinu (23) tvofili naratofi mladsi nez tficet let. SpiSe nez ti, kteii by
se snazili po roce 1989 svoji kariéru udrzet a ,,obhgjit*, tak rozhovory
odrazeji zkusenosti generaci muzu a ¢asteéné také zen, kteti transfor-
maci spoluutvareli.

Podivame-li se na profesni zastoupeni, tak soubor rozhovori
zhruba z jedné ¢tvrtiny (26) tvofi ti, ktefi v devadesatych letech ptiso-
bili na vysokych ministerskych postech, pripadné ve vladé. V této sku-
piné pak byli vice nez polovinou (15) zastoupeni ti, jimz bylo v roce
1990 méné nez Ctyficet let, a kromé dvou byli vSichni mladsi nez pa-
desat let. Zastupci exekutivy zaroven predstavuji nejvétsi ,,profesni®
skupinu v celém souboru, jak ukazuje graf. Silné zastoupeni ma také
prumysl — 38 nardtort celkem, ktefi ptsobili v nékolika zakladnich
oborech - strojirenstvi, lehky priimysl, automotive, zbrojni primysl.
Treti nejsilnéji reprezentovanou kategorii je oblast financ¢nictvi. Jedna
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Profesni rozlozeni vzorku rozhovord - obor plisobnosti naratord a naratorek v prvni polovi-
né devadesatych let; kategorie ,ostatni“ zahrnuje oblasti reprezentované dvéma (obchod,
Sdruzeni &s. podnikatell, vyzkum, zemédélstvi), pfipadné jednim narétorem &i naratorkou

(energetika, plynarenstvi, reklama, tézebni primysl, telekomunikace).

se o udaje platné pro pocatek devadesatych let, tedy o sféru ptisobe-
ni nardtort a nardtorek v prvnim transformacnim obdobi. Analyza
rozhovort pak naznacuje jisté generacni specifikum mezi zastupci
kapitdlového trhu — mezi makléfi neni ani jeden, kterému by v roce
1990 bylo vice nez tficet let; a mezi ,bankéri®, tedy muzi zastavajicimi
vysoky post ve sféfe bankovnictvi, byl pouze jeden starsi CtyTiceti let.
Jejich vyhodou pii vstupu do této oblasti podnikani mohla byt urcita
dravost, zatim nevybudované postaveni, pripadné absence rodinnych
zavazk, které by je nutily vyhybat se riziku.

Soubor rozhovort je bohuzel nevyvazeny z hlediska genderové-
ho, z celkového poctu 102 je zde pouze Sest rozhovorl se zenami.
Pomineme-li vliv vyzkumného designu, kvalitativni vyzkum impliku-
jici niz§i miru zobecnitelnosti, vyhledavani naratorti a naratorek me-
todou ,,snéhové koule®, tato nerovnovaha primarné odrazi situaci ve
spole¢nosti, nerovnomérné zastoupeni zen v fidicich pozicich. Podle
vysledki s¢itani lidu z roku 1980 bylo v kategorii ,,vedouci pracovni-
ci ve sféte fizeni a spravy” zastoupeni zen 32,8 %, coz v absolutnich
¢islech predstavuje 64 885 zen.!6

sy

16 (jes/c)f statisticky drad (online), S¢itani lidu, domi a bytd — Pramenné dilo 1980,
https://www.czso.cz/csu/czso/pramenne-dilo-1980.


https://www.czso.cz/csu/czso/pramenne-dilo-1980

LUNIKATNI, NEOPAKOVATELNA ZKUSENOST* 15

Pokud jde o moznou participaci zen na ekonomické transformaci
v pozici jejich (spolu)tvirkyn, tou prvni, spise okrajovou skupinou
jsou zeny, kterym se podafilo udrzet profesni kontinuitu, coz ale v du-
sledku jejich silné provazanosti a prislusnosti k drivéjsi skupiné no-
menklaturnich kadra bylo mélo pravdépodobné, jak naptiklad vzpo-
mind jedna z ¢lenek Okresniho vyboru KSC v Severomoravském kraji.

V tom devadesatém roce jsem méla problémy s umisténim. Musela jsem
najit praci. [...] A i kdyz jsem se domnivala, Ze jsem nikomu neublizila, ale
to ¢lovék nikdy nemuize védét, jestli nékomu opravdu neublizil, tak jsem si
prozila rok velmi, velmi zly. Velmi zly. Kdy jsem méla telefonaty velmi, vel-
mi §karedé, prosté byl to takovy nedobry rok. [...] Tak jsem potom ptisobila
v okresnim tustavu socidlnich sluzeb jako socidlni pracovnice.!”

Uspésné rozvinuté kariéry, které by vykazovaly uréitou kontinuitu
z obdobi pied rokem 1989, lze v ptipadé Zen vysledovat skutecné jen
vyjimecné. Na rozdil od muzi tyto Zeny v dusledku nizkého pocet-
niho zastoupeni v nejvyssich patrech politiky ¢i hospodarskych or-
ganizaci doby predlistopadové obvykle nedisponovaly dostate¢nym
socialnim kapitalem, siti vazeb, kontaktti, zndmosti potfebnych pro
uspésné pokracovani v kariére.

Druhou skupinu potencialnich ,tvirkyn transformace® tvorily
zeny, jejichz kariéra se s rokem 1989 zménila a ony zazily profesni
vzestup, véetné vstupu do vyssich a vysokych postd manazerskych,
ptipadné vyznamnych politickych funkci. K takovym zendm patfi
i $est naréatorek, které poskytly rozhovor. Konkrétné je to Vlasta Sté-
pova, ministryné obchodu a cestovniho ruchu, jedina Zena-ministryné
ve vladé, jez vzesla ze svobodnych voleb v roce 1990. Mezi zbyvajicimi

péti Zenami v nasem souboru je jedna z naméstkyn ministra resortu

Vzhledem k nedostatku dalsich relevantnich tdaji je pro ilustraci a potvrzeni
zminovanych skute¢nosti mozné uvést data o ucasti zen v fidicich strukturach,
dostupna napiiklad pro rok 1981: podil Zen v parlamentu byl tfetinovy (30 %),
v provoznich raddch podnikt 44 %, v Usttedni radé odborti bylo zastoupeni Zen
36 % a ,,v Sesti ze sedmnadcti odborovych svazii byly pfedsedkynémi Zeny“. Nicméné
v centru moci a stranickém aparatu se podil zen dlouhodobé pohyboval mezi 7 az
11 % (Alena Wagnerové: {ena za socialismu. Ceskoslovensko 1945-1974 a reflexe vyvoje
pred rokem 1989 a po ném, Praha 2017, s. 209).

17 USD COH, Digitalni sbirky, Rozhovor s V. K. vedl Toma$ Niesner 19. 5. 2003 (naré-
torka: * 1939, historic¢ka, pedagozka, do roku 1989 ¢lenka predsednictva OV KSG,
posléze plsobila v oblasti socidlnich sluzeb).
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