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Vile
prezit

V bojovych uménich musi stav mysli zastavat stejny

jako za normalnich okolnosti. Mezi béznym zivotem

a praxi bojovych uméni nema byt zadny rozdil.

M¢j mysl otevienou a pozornou, nikoli napjatou ¢i

lhostejnou. Soustied své myslenky tak, abys nevnimal

zadnou nerovnovahu, s klidem svou mysl uvolni

a tento klid si dokonale vychutnave;.

nivat jaksi mysticky, ve skutecnosti

popisuje brutalni uméni zabijet. Jeho
autorem je samurajsky vile¢nik Musasi
Mijamoto, jenz zil v 17. stoleti v Japon-
sku. Mijamoto, ktery svého protivnika
poprvé zabil uz ve 13 letech, nebyl Zddny
abstraktni filozof a davérné znal mentalni
schopnosti potiebné k tomu, aby ¢lovek
v nasilném souboji ptipravil o Zivot jiného
¢lovéka a uchranil si vlastni Zivot. Jeho vize
byla zvla$tni smésici miru a agrese. V boji

Pfestoie tento uvodni citdt muze vyz-

Musasi Mijamoto,

Kniha péti kruhi (1643)

by podle néj méla byt mysl spi$ klidna nez
rozlicend, na utoky by méla reagovat pfi-
rozené a bez predvidani vysledka, vnitini
klid by mél samurajovi dovolovat vidét ve
jasné, aniz by jeho mysl zatemnovaly zufi-
vé emoce.

Mijamotovymi doporucenimi pro roz-
voj mentalni odolnosti v boji, tedy téma-
tem této knihy, se v minulosti fidilo jen
malo lid{, a je$té méné jich je na mistrovské
urovni zvladlo. Mijamoto se v$ak zabyval
zajimavou skutecnosti, a to Ze v kritickych
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okamzicich muze mit mentilni stav bojov-
nika na vysledek néjakého stfetnuti vétsi
vliv nez zbrané, kterymi se ohdni. K tomu-
to zavéru dospél i velky vojevidce Sun-c’ asi
1500 let pfed Mijamotem, a to v souvislosti
se schopnostmi a dovednostmi velitela:

Nejsou-1i velitelé ditkladné vycvideni,
budon v bitvé dizkostlivi a zmateni.
Nejsou-li vojeviidei nalezité vyskolen,
budon tvaii v tvar nepiiteli proZivat
psychicka muka.

Sun-c, Uméni valky

Sun-c¢’ na otdzku mentalni vykonnosti
nahliz{ z jiného Ghlu nez Mijamoto, a to
z hlediska vycviku. Vycvik, jak predpo-
klada Sun-c’, by mél mysl vojaka pfivyk-
nout boji tak, aby mu celil s odhodlanim
a nehroutil se pod pfivalem ndsili a zmat-
ku. Télo totiz dokidze do boje nasledovat
pouze ukdznénou mysl.

Sun-c’ i Mijamoto napsali své knihy
v dobach, kdy o vysledku vétsiny bitev
rozhodovaly jesté chladné zbrané v rukou
bojovnika. Pfestoze mezi bitvami ddvné
minulosti a sou¢asnymi konflikty vyuzi-
vajicimi $pickové technologie je nesmirny
rozdil, faktem zustavd, ze vojak Gcastnici
se boje zastava jednu z psychicky nejnaro¢-
néjsich profesi. Bez ohledu na historické
obdobi se musi pfi akci nejen psychicky
vyrovnat s traumatizujicimi obrazy smrti
a mrzaceni kolem sebe, ale také pfijmout
fakt, Ze muze zemfit nebo Ze musi zabijet.
Kromé toho je nezbytné, aby se soustiedil
na svou misi a udrzel si uprostfed zmat-
ku, hluku a situace plné agrese ostrazitost
a pohotovost.

Vojici, ktefi takovou uroveni mentalni
kontroly ve valce mistrné zvladaji, se tési
mimofadnym vyhoddm. Vojensti stratégo-
vé si uz davno v$imli toho, Ze mala skupi-
na vysoce motivovanych, soustfedénych
a odolnych muzt dokdze porazit nebo
vzdorovat mnohem vétsi skupiné, kterd
takové vlastnosti nemd. Naptiklad béhem

prvnich akci némeckého Blitzkriegu proti
zemim Beneluxu za druhé svétové vilky
stacilo k dobyti belgické pevnosti Eben
Emael jen 85 skvéle vycvi¢enych vysad-
kata Fallschirmjiger, pfestoze jeji posad-
ka c¢itala asi 2000 muzd, 4,5 kilometru
podzemnich chodeb, spoustu tézkych dél
a protiletadlovych a kulometnych paleb-
nych stanovist. Nebo kdyz se béhem valky
v Perském zéilivu stretly celé irdcké roty
s malymi jednotkami SAS, byla reakce SAS
tak Gc¢inna, Ze ird¢ti vojaci v panice hlésili
utok jednotek o sile praporu.

Piikladu pievahy mentédlni sily nad
silou fyzickou je celd fada, ale skuted-
né pochopeni vztahu mezi mentalnimi
a bojovymi schopnostmi je pomérné
nedavné a jeho zacatky spadaji vlastné az
do obdobi prvni svétové valky. Tato kniha
se tedy snazi pfedlozit Ctendfi poznatky asi
sto let trvajictho vyzkumu. Zamétime se
v ni na hlavn{ strdnky vojenské mentalni
vykonnosti, jako jsou odolnost vici bojo-
vému stresu, taktickd inteligence nebo
leadership, a budeme se zabyvat techni-
kami, které vedou k dosazeni optimalniho
stavu mysli pro bojové nasazeni. Nékteré
zasady jsou pomérné jasné: napiiklad je
tieba dodrzovat spravny spankovy rezim,
aby nedochazelo k poklesu rozhodovacich
schopnosti a moralky. Vyzkum v$ak odha-
lil i véci pomeérné neobvyklé: napiiklad to,
ze sledovani atodiciho letadla skrze ,dale-
kohled“ vytvoteny stocenim dlané umoz-
fiuje pozorovateli pfesnéji odhadnout jeho
vzdalenost. VSechny v knize popisované
techniky se zrodily na zdkladé tvrdych zku-
$enosti z bojisté, a proto se na né lze spo-
lehnout i v téch nejhorsich podminkach.

VALECNE KODEXY

Do 20. stoleti svétové ozbrojené sily
vénovaly mentdlnimu rozvoji jen mdlo
pozornosti. Vyjimkou je vy$e zminéna
samurajskad tradice. Samurajové kromé
praktikovani buddhistickych technik

»sebevyprazdnéni®, tedy Zivota v ocekava-



ni smrti a utrpeni az do faze, kdy v nich
obé tyto véci pfestavaji vyvolavat strach,
dodrzovali kodex busidé. Jeden z nejjas-
néjsich popisa busidé vytvotil v roce 1900
Inazo Nitobe, ktery v knize Busidé - duse
Japonska vydestiloval staleti trvajici samu-
rajské tradice do $esti ctnosti, o néz by mel
samuraj usilovat. Byly to povinnost (girz),
lidskost (#znjo), sila ducha (fudo), slechet-
nost (dorjo), rozhodnost (57k7) a velkorysost
(ansa). Ptedpokladalo se, ze kdyz bude
samuraj vyznavat tyto hodnoty, dosihne
nejen moralni ctnosti, ale jeho mysl ziskd
také silu a moc, které vale¢nik potiebuje.

Kodex busidé se vyvijel po staleti jako
soubor hodnot odlisujicich vale¢nika od
téch, kteti nebyli pfislusniky elity. Obsa-
huje nejruznéj$i metody a formy ,men-
talntho vycviku“ pomoci ptikladu, ktery
provazel elitni vojaky od nejstar$ich dob
az zhruba do konce 19. stoleti. Pokud se
podivame do fecké a fimské mytologie,
zjistime, Ze hrdinové jako Aids, Achilles,
Odysseus a Aeneas, znimi z dél Homéra
a Vergilia, byli idedlnimi vale¢niky, ktefi ve
staroveké spolecnosti fungovali jako vzory
pro ostatni bojovniky. Jednalo se vlastné
o mentalni vycvik pomoci napodobovani
téchto velkych osobnosti. Elitni vale¢niky,
jakymi byli Xerxovi ,Nesmrtelni“ z 5. sto-
leti pf. n. 1., fimskd pretoridnskd garda,
islamsti vale¢nici ze 7. stoleti n. 1. nebo
viking$ti a normansti ndjezdnici, spojuje
zasada, ze mentalni pfipravenost na boj
se ziskava napodobovanim legendarnich
vale¢niku a snahou dostat ctnostem odva-
hy, odhodlani a bezohledné sily.

Tento trend je patrny zejména v nor-
mich rytifstvi, kterymi se ve stfedovéku
fidilo chovéni rytifa na bojisti. Rytifstvi
vzniklo jako kodex kolem roku 1100 a fun-
govalo jako ur¢itd forma busidé, kterd se
méné soustfedovala na smrt. Hodnoty
jako statenost, vérnost, rozvaha a Cest
se pfi utoku misily se Istivosti i chytrosti
a pfedstavovaly soubor ocekavaného cho-
vani, které bylo formou psychologického

viile prezit

Samurajsky bojovnik

1\ SO
oy

Samurajové povazovali boj za druhou
pfirozenost silného a klidného ducha
a cvidili se v prijimdni a pfekondvani
strachu ze smrti.
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Vojak 22. pluku SAS

Jednotky SAS neziskaly svou povést kvili

bezohlednosti v akei, pfestoZe je v ni pfitomna, ale
kvili chytrosti, s niz provadéji taktické manévry.
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vycviku. Jeho efektivitu lze vSak
tézko posoudit, protoze vétsi-
na informaci pochdzi spi$ z pfi-
kraslenych myta a legend nez ze
zprav z bitevniho pole. V jistém
smyslu v8ak tento typ ,mentalni-
ho vycviku“ pfetrval az do konce
prvni svétové valky a dozival snad
jesté i béhem valky nasledujici.

Absurdni obrazek dastojni-
ka britské armddy, ktery s jez-
deckym bic¢ikem v ruce vede své
muze proti smrtici sprice stfel
z némeckych tézkych kulometq,
je dédictvim domnélych vilec-
nickych ctnosti $lechtickych
vrstev. Nové technicky vyspélé
zbrané zasadnim zpasobem pod-
kopaly viru, Ze duch muze zvité-
zit nad technikou. Na zapadni
fronté vsak doslo k masivnimu
narastu poctu psychiatrickych
pacientt trpicich poruchami
osobnosti a posttraumatickym
vale¢nym stresem, které zpu-
sobovalo pfedev$im délostie-
lecké ostfelovani. Tato skutec-
nost probrala zdpadni lékatské
autority ze spanku. Ty si nahle
uvédomily, Ze mysl vojika maze
byt poskozena stejné jako né&jaky
télesny organ.

VOJENSKA PSYCHOLOGIE

Seminka vojenské psychologie
byla zaseta, kdyZ se na pocat-
ku 20. stoleti zménila pova-
ha samotného vélceni. Zacala
dominovat brutalni sila novych
zbrani a vojenskych taktik spolu
se zna¢nou nicivosti a mobili-
tou, coz vedlo k potfebé obrov-
skych armad v dosud nevidaném
méfitku. Spolu s tim doslo také
k pfesunu durazu z kvalit elitni-
ho velitele na zku$enosti obycej-
ného vojdka. Totéln{ valka vsak
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Typické vybaveni vojaka Specnaz

Zvladnuti takového mnozstvi
vybaveni vyZaduje nejen L@
vynikajici organiza¢ni »
schopnosti, technické znalosti
a bojové povédomi, ale také
silnd zdda.
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Vybaveni vojaka SAS

Opasek na munici

Béhem valky v Perském
zélivu s sebou vojici SAS
Casto vlaceli batohy o vize
az 40 kilogrami, coz
miize vést k nedostatku
pozornosti a koncentrace,
pokud vojik nedisponuje
dostate¢nou fyzickou
kondici.

=\ Samopal

zpusobovala mezi témito vojaky neimér-
né vysoky pocet psychiatrickych poruch,
a proto bylo tfeba najit 1ékafské odpove-
di na prevenci a lécbu vycerpani muzstva
dané bojovou unavou a traumatickymi
reakcemi. Psychické zhrouceni vojika
béhem boje se najednou stalo otizkou
dusevniho zdravi, a nikoli uz nedostatku
»moralnich zdsad“ nebo ,muznosti*
Jednou z prvnich zemf, ktera zalala ten-
to pfistup aplikovat, bylo Rusko. Béhem
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rusko-japonské valky v letech 1904-05 se
rusti psychologové a odbornici na dusevni
zdravi skuteéné vydévali za vojiky na fron-
tu. Za prvni svétové valky se psychologové
stale Castéji stavali soulasti pravidelnych
armadnich jednotek a poskytovali men-
talné zranénym vojakam 1é¢bu v rozsahu
od ohleduplné az po brutalni (napfiklad
vojaci, ktefi v dasledku psychického trau-
matu ztratili fe¢, ¢asto dostavali stale sil-
néjéi elektrické Soky, dokud nezacali zno-



vu mluvit). V letech 1915-1916 spojenecké
1ékaiské sluzby uznaly, ze vétsina piipada
posttraumatického véle¢ného stresu je
ve skute¢nosti psychickym zhroucenim,
které je tieba odpovidajicim zptisobem
1é¢it. Kdyz USA v roce 1917 vstoupily do
valky, Americka psychologicka asociace
uz zvazovala moznosti vyuziti psycholo-
gického testovani a 1é¢by za tcelem zlep-
$eni vykonnosti na bojisti. Mentalni testy,
jako naptiklad Alfa a Beta testy americké
armady, se zavadély s cilem proveéfit men-
talni charakteristiky rekrutt a pfiradit jim
odpovidajici vojenské pracovni pozice.
Testovani se nasledné rozsifilo i do dalsich
oblasti vojenského Zivota. Leadership,
inteligence, taktické dovednosti, emo¢ni
odolnost - stfedobodem zdjmu vojen-
skych psychologu se staly vSechny stranky
osobnosti vojika. Je tieba poznamenat, Ze
v némecké armadé k podobné rovnocen-
nému uznani psychickych poruch nedoslo.
Myslenka, Ze by némecky vojak mél byt
mentalné nezpusobily, byla pro némec-
kou kulturu véle¢niku nepfijatelnd, a tak
se s psychiatrickymi pacienty zpravidla
zachazelo bud jako se zbabélci, nebo jako
osobami s néjakou télesnou Gjmou. Tento
ptistup pfetrvaval po celou druhou sveé-
tovou valku. Ptiblizné 15 000 némeckych
vojaku bylo postaveno pfed vojensky soud
a popraveno za to, co dnes oznaCujeme
jako psychiatrické poruchy.

ROSTOUCI USPECH

S rozvojem léc¢by, kdy se do konce val-
ky 60 % spojeneckych psychiatrickych
pacienta Uspés$né vratilo na frontu, se
zlepsovalo i chapani zpusobu spravné-
ho vycviku a vojenské organizace, které
by pfedchédzely mentidlnim problémim
a produkovaly efektivnéj$i bojovniky.
Mezivale¢né obdobi se vyznacovalo utlu-
mem zkoumadni vojenské psychologie
obecné, ackoli povile¢né problémy mno-
ha vojaka, ktefi se vraceli do ob¢anského
zivota, indikovaly novy pohled na dlouho-
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dobé nasledky bojového traumatu. Pfesto
byl rozhodujici okamzik ve vyvoji vojenské
psychologie uz na spadnuti.

Druha svétova vilka prinesla neby-
valy rozmach psychologického vyzkumu
a vojenskd psychologie se stala nejvét$sim
oborem studia dusevniho zdravi v USA.
V oblasti vyzbroje, taktiky a komunikace
se valka stavala stale sloZitéjsi a psychické
naroky s tim spojené vedly k velkym inves-
ticim do zlepSovani vykonnosti vojaka jako
jednotlivce. Po uvodnich bojich v sever-
ni Africe byli Spojenci $okovani tim, jaké
ulinky muze mit moderni vilka na oby-
¢ejného vojaka. Na o$etfovnach se zacali
objevovat muzi, které tam museli vodit za
ruku jako déti nebo ktefi se nekontrolova-
telné vyprazdnovali pfi jakémkoli neceka-
ném hlasitém zvuku. Jini byli uplné kata-
tonicti (strnuli) nebo ztratili schopnost
mluvit ¢i hybat nékterou z koncetin.

Proto se zacaly vytvafet nové 1é¢ebné
programy, které se s témito straslivymi
mentalnimi zranénimi mély vyporadat.
Celkové se diky nim podafilo vratit zdra-
vi vysokému procentu takovych piipa-
da, a byly tedy velmi uzite¢né. Ze véech
spojeneckych zdravotnickych evakuaci
zranénych pfedstavovaly 23 % evakuace
psychiatrické (ve srovnani s pouhymi 6 %
v nasledujici korejské valce). To bylo zpu-
sobeno jednak silné traumatizujici pova-
hou totalni vélky, jednak skute¢nosti, ze
rozsahld branna povinnost umoznila, aby
pfi provéfovani zdravotni zpusobilosti
proklouzl do vojenskych fad vétsi pocet
jedinca s psychickymi poruchami. Nad
celym procesem provéfovani pfi odvo-
dech se zacalo vznéSet stile vic otdzek
a dospélo se ke zjistént, které je platné az
dodnes: Ze totiz na zakladé tohoto prove-
fovani nelze pfedpovédét, kdo bojovému
traumatu podlehne, a kdo ne. (Pravdou
vsak je, Ze dne$ni testovani poskytuje vy$si
miru jistoty).

Lécba psychiatrickych pacientu byla
ptirozené naléhavou prioritou, nicméné
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vojenska psychologie se nesoustfedovala
vyhradné na prevenci mentélnich problé-
mu, ale také nato, abylidsky stroj podaval co
nejlepsi vykon v nejruznéjsich rolich. Tim
se okruh zkoumanych témat zna¢né rozsi-
fil, nyni zahrnoval morélku, vliv prostiedi
na bojeschopnost, psychologické ucinky
raznych zbrani, vyuziti propagandy, vybér
vojenského personalu pro zvlastni tkoly
a typologii osobnosti. Druha svétova valka
pfinesla mnoho poznatku o tom, jak lidska
mysl funguje v boji. Zavedla také fadu béz-
nych termind pro psychické stavy souvise-
jici s vojenskou sluzbou. Asi nejvyznamné;j-
$im z nich byla ,,vy¢erpanost®, termin, ktery
oznacoval psychicky a fyzicky rozpad za
hranici vydrze jedince. S ohledem na velké
vzdalenosti a rozmanity terén, které bylo
tieba béhem druhé svétové vilky piekona-
vat, se tento problém stal akutni a snaha
o jeho fe$eni vedla k lep$imu pochopeni
toho, jak se labilni mysl a vycerpané télo
navzdjem pfipravuji o energii. Kromeé zfej-
mého vypéti z fyzické nimahy a bojového
$oku zaznamenali psychologové a psychia-
tii mnohé jevy nesouvisejici s bojem, které
pfispivaly k mentalnim poruchiam vojaku.
Patfily mezi né faktory jako kvalita velent,
podpora kamarada, odlouceni od rodiny
a domova i problémy zptsobované nervo-
zitou z budouciho boje.

KOMPLEXNi MENTALNi
VYCVIKALECBA

Po skonceni druhé svétové vilky se psy-
chologické posouzeni, vycvik a 1é¢ba staly
plnohodnotnou a nedilnou soudasti vojen-
ského zivota. Na mnohem vy$si droven se
dostalo nejen chapani podminek nezbyt-
nych pro udrzeni zdravého rozumu a sta-
bility vojaku v ,mlzném oparu valky*, ale
nove se objevilo také pochopeni toho,
jakou podporu je tieba poskytovat mysli
vojaka coby soudasti jeho zakladni vyzbro-
je. Viechna tato pouceni formovala vycvik
pro valky v Koreji a Vietnamu a s kazdym
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novym konfliktem se objevovaly nové
poznatky o vale¢ném uméni a vojenské
sluzbé. Vyzkumné prace z obdobi druhé
svetové valky polozily zaklady pro porozu-
meéni takovym jevim, jako jsoubojovy stres,
vylerpanost (bojova tnava), leadership
a mezilidské vlivy na mentalni stav vojika.
S vojenskymi konflikty po druhé svétové
vélce se vSak objevily naroky, s jakymi jsme
se pred rokem 1945 v podstat¢ nesetkava-
li. Pftedélem mezi starym a novym stylem
valceni byla zfejmé vilka ve Vietnamu.
Amerilti vojici v ni Celili mnoha neob-
vyklym a znepokojivym tlakim. V prvni
fadé zazivali formu konfliktu, kdy je nece-
kana pfepadeni pfinutila béhem nékoli-
ka sekund prechdzet z rezimu extrémni
nudy do rezimu extrémniho nasili, které
v$ak rychle opadlo a zanechalo za sebou
jen hriazu v podobé zranénych a mrtvych
tél. Tento vzorec obcas naru$ovaly total-
ni atoky Vietkongu nebo NVA (Armady
Severniho Vietnamu). V Centréaln{ vyso-
¢iné a oblastech kolem demilitarizované
z6ny tyto ttoky vytvafely bojisté podobna
francouzskym a belgickym bojistim prv-
ni svétové valky. A jak tato vélka ztricela
podporu lidi po celém svété, vojaky v poli
zacalo deprimovat, ze ani v jejich vlasti uz
jim nikdo nefandi. Méli volné k dispozici
alkohol i drogy a logisticka sila USA jim
umozfiovala, aby v podivné zemi nikoho
uprostied chudoby tietiho svéta vegetovali
s bolestnou nostalgii po ztraceném pohod-
li domova. Jimi pouzivané zbrané byly stle
brutalnéjsi a vojici ve vietnamském vedru
balancovali na pokraji palu a dehydratace.

Diky masivné medializovanym zvér-
stvam, kterych se ameri¢t{ vojici ve Viet-
namu dopoustéli, si mnoho lidi uvédomi-
lo, ze valky a vojenska sluzba se naprosto
zménily. Prestoze skute¢né pocty psychia-
trickych pacienta byly v této valce rela-
tivné malé (asi 5 % zdravotnickych odsu-
nu), soudrznost mezi jednotkami se ¢asto
vytracela, a to si vybiralo dramatickou
psychologickou dan na jejich vykonnosti.



viile prezit

Inteligencni test Britské armady, 40. léta 20. stoleti

V piikladu uvedeném vpravo  Dopliite ¢isla do nize

je soucet jednotlivych fad 12.  uvedenych polic¢ek podle

Vysledek je stejny, at je fada stejnych pravidel tak, 8

vytvoiend vodorovné, svisle,  aby odpovidala sou¢tim

nebo whlopfi¢né. uvedenym pod kazdym 5
Ctvercem.

8

16

6 2

1 10

Celkem: 15

Celkem: 27

Celkem: 39

3

Pouzijte 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8,
9,10 Celkem: 18

Pouzijte 4, 9, 6,7, 8, 9, 10
Celkem: 24

Pouzijte 0, 5, 10, 15, 20, 25,
30, 35, 40 Celkem: 60

Tzv. ,fragging*, tedy imyslné zabiti nebo
poranéni vlastniho vojaka ¢i dustojnika
tii$tivym granatem, dosahlo v nékterych
jednotkach témét epidemickych rozméru.
Kromé toho standardni vojensky vycvik
nepfipravil tyto vojaky na velkou kultur-
ni zménu, kterou pfedstavovalo nasaze-
ni v jihovychodni Asii. Na konci valky ve
Vietnamu si vojensti psychologové uve-
domili, Zze budou muset rozsah své prace
rozsifit. Kulturni postoje, pocity tykaji-
ci se rasy a pohlavi, vztah mezi drogami
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a bojeschopnosti, moralkou a politicky-
mi duvody, zatéz spojend se zachdzenim
s vyspélou technikou - mnoho novych
faktora ptispélo k pochopeni toho, jak se
vojaci chovaji a jak s nimi musi drzet krok
1é¢ebné a vycvikové techniky. Vietnam se
soustfedil na vojaka jako na komplexni
jednotku, od jeho pfesvédceni az po sta-
te¢nost, a zkoumal, jak vlastnosti, kterymi
disponuje, zapadaji do opera¢ni situace.
Poznatky z Vietnamu byly pfenese-
ny do dalsich véleénych konfliktd. Po



	Obsah
	Vůle přežít
	Zvládání bojového stresu
	Nábor a výcvik
	Inteligence a koncentrace
	Budování týmové mentality
	Leadership
	Provádění velkých manévrů
	Boj proti povstalcům a teroristům
	Zajetí, útěk, přežití
	Mírové mise a diplomacie
	Války budoucnosti
	rejstřík



