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NICCOLO MACHIAVELLI
VZNESENEMU LORENZOVI
MEDICEJSKEMU

Kto sa chce zavdacdit nejakému vladarovi, zvycajne pred
neho predstupuje s tym, ¢o mu je najdrahsie, alebo s tym,
¢o sa kniezatu najvacSmi paci: preto ich ¢asto obdartvaju
konimi, zbranami, vzicnymilatkami, klenotmi a podobnymi
ozdobami, dostojnymi velkosti vladara. Zelajic si predstupit
pred Vasu Jasnost s nejakym dokazom svojej oddanosti, ne-
naSiel som medzi svojimi vecami ni¢, Co by mi bolo vzicne;j-
Sie neZ to, Ze poznam Ciny velkych muZov. Tieto vedomosti
som ziskal dlhou skusenostou z udalosti si¢asnych a ne-
ustalym ¢itanim o udalostiach davnych. To vSetko som dlho
Studoval a usilovne o tom uvazoval a svoje skiisenosti som
zhrnul do malého zvidzocku; a ten posielam VaSej Jasnosti.
I ked podla mojho tsudku toto dielo nie je hodné Vase;j
velkosti, predsa dufam, Ze ho velkodusne prijmete. Nemo-
Zzem Vam dat vicsi dar, iba ak to, Ze VAm umozZnim, aby ste
sav o najkratSom Case dozvedeli to, Co som sa ja dozvedel
po tolkych rokoch a s tolkou nimahou a nebezpecenstvom.*
Toto moje dielo som nechcel okraslit a preplnit rozvlac-
nymi frazami ¢i nafaknutymia kvetnatymi slovamia ozdob-
nymi zvratmi, ako to zvycajne robia viaceri spisovatelia: ja
som chcel, aby nevynikalo ni¢im inym, iba pravdivostou
obsahu a vdZnostou predmetu. Nech to nikto nepovaZuje
zanamyslenost, Ze hoci pochddzam z nizkeho a bezvyznam-
ného rodu,” odvaZzujem sa radit vladarom, ako majui vladnut.



Robim to ako ti, ¢o pri malovani krajiny ostavaji na niZine,
aby vyhodnotili povahu vrchov a vysoko poloZenych miest,
a vystupuju na vrchy, aby spoznali nizSie poloZené miesta.
Rovnako aj ten, kto chce poznat povahu Iudi, musi byt vla-
darom, a kto chce dobre poznat povahu vladarov, musi po-
chadzat zludu.

Nech teda Vasa Jasnost prijme tento darcek s tym timys-
lom, ako ho posielam. Ak si toto dielo pozorne precitate a po-
uvazujete o nom, odhali Vim moje najvricnejsie Zelanie, aby
ste dosiahli taku velkost, aki Vam Stastena a VaSe prednosti
slubuju. A ak Va$a Jasnost z vrcholu Vasho postavenia nie-
kedy pohliadne sem dolu, uvidi, ako nespravodlivo ma stiha
velka a ustaviénd nepriazen osudu.



KapitolaI.

KOLKO JE TYPOV STATOV
A AKYM SPOSOBOM
ICH MOZNO ZISKAT.

VSetky doterajsie Staty a vSetky vlady boli alebo st republi-
ky alebo knieZatstva. Kniezatstva st dedi¢né, kde panujuci
rod vladne velmi dlho, alebo st nové. Nové st alebo celkom
nové, ako napriklad Milano za Francesca Sforzu,? alebo su
ako Casti pripojené k dedi¢cnému Statu vladara, ako v pripade
Neapolského kralovstva, ked ho tak ziskal $panielsky kral.*
Takto ziskané€ krajiny uZ mali svojho vladara, alebo boli
zvyknuté Zit slobodne. MoZno ich ziskat pomocou cudzie-
ho alebo vlastného vojska, priazniou osudu alebo vlastnymi
schopnostami.



Kapitola II.

O DEDICNYCH STATOCH.

O republikich teraz nebudem hovorit, lebo som sa im ob-
$irne venoval inde. Budem sa venovat iba dedi¢nym Statom
a poviem, ako mozno tieto Staty spravovat a zachovat. Vra-
vim teda, Ze dedi¢né $taty, zvyknuté na poslu$nost vladnu-
cemu rodu, sa ovela IahSie zachovaju ako nové Staty. Sta-
Ci totiZ, ak vladar neporusi poriadok stanoveny predkami
aneotdla s rieSenim problémov. Takyto vladir nemusi byt
nejako zvlast Sikovny a dokdZe sa udrzat pri moci, pokial
ho nejaka neudrZatelnd a nepredvidatelna sila nezbavi vla-
dy. Ak by sa tak aj stalo, pri najmensej chybe uchvatitela sa
k moci vrati.

V Taliansku mame priklad vojvodu z Ferrary.* Ten roku
1484 odolal utoku Benatcanov a roku 1510 aj utoku pape-
za Juliusa I1.6 iba preto, Ze jeho rod odjakZiva vladol v jeho
vojvodstve. Dedi¢ny vladar ma minimalny dovod a je len
zriedkakedy nuteny ubliZzovat svojim poddanym. Preto ho
viac milujd, a ak nejakymi nezvyc¢ajnymi nerestami nevzbu-
divoci sebe nenavist, jeho poddani st mu celkom prirodzene
nakloneni. Aj pre starobylost jeho rodu a dlhé, nepretrzité
trvanie jeho vlady blednu spomienky a takisto sa stracaja
pric¢iny niekdajsej zmeny. Dalsia vzbura teda nema4 Ziadny
realny zaklad. Prave zmeny vZdy podnecuju dalSie zmeny.



Kapitola III.

O ZMIESANYCH STATOCH.

V novych §tatoch sa da narazit na vSetky mozZné tazkosti.
Predovsetkym ak tieto Staty nie si iplne nové, ale pospa-
jané tak, Ze dohromady vytvaraju celok. Taky Stat mdzZeme
nazvat zmieSanym. Zmeny vznikaja hlavne pre prirodzené
tazkosti, typické pre nové Staty. Ide o to, Ze ludia radi menia
panav nadeji, Ze si polepsia, a v tejto nadeji sa chopia zbrani
proti svojmu vladarovi. Ale v tom sa mylia, lebo skiisenost
ich pouci, Ze budl na tom horsie. Je totiZ nevyhnutnym
a prirodzenym dosledkom, Ze novy vladar svojich novych
poddanych zataZuje ¢i uzZ svojim vojskom, alebo nespocet-
nym inym prikorim stivisiacim so ziskanim nového panstva.
A tak si najednej strane nepriatelmi vladdra vsetci ti, Coim
ublizil, ked ziskaval moc. Na druhej strane si nemoZe za-
chovat priatelstvo a vernost tych, ¢o mu dopomohli k moci,
pretoze je pre neho nemozné odmenit ich takou mierou, aka
ocakavaju. Nemoze proti nim ani pouZzit drastické prostried-
ky,leboje ich dlZznikom. Preto nech uZz mé vladar akokolvek
silné vojsko, aby obsadil nejakt krajinu, potrebuje priazen
domdiceho obyvatelstva.

To bolo pri¢inou, preco franctzsky kral Ludovit XII.”
rychlo dobyl Milano a rovnako rychlo ho aj stratil, a vtomto
pripade nato stacili vlastné Lodovicove sily.® Ked obyvatel-
stvo po tom, ¢o mu otvorilo brany, zistilo, Ze ho nespravne
odhadlo a nedostane sa mu ocakiavanych vyhod, nemalo
dovod znasat tyraniu nového vladara. Je tieZ pravda, Ze ked
takto vzburené krajiny dobyja niekto znova, uZich tak lahko
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nestrati, lebo dobyvatel sa tym posilni, nie je taky dosledny
priodstranovani a trestanivinnikov, i pri hladani podozri-
vych alebo posilneni zranitelnych miest.

Preto ak Francuzsku na stratu Mildana po prvy raz staci-
lo, Ze vojvoda Lodovico na hraniciach trocha pohrozil, aby
ho stratilo po druhy raz, museli sa proti nemu spojit vSetci,
porazit ho na hlavu a vyhnat z Talianska. To vSetko sa stalo
z uz spominanych pricin. Tak stratil Milano prvy aj druhy
raz. VSeobecné priciny prvej straty som uviedol. Je nevy-
hnutné pristavit sa pri pri¢inach druhej straty a pozriet sa
lepsie, aké prostriedky mohol pouzit Ludovit XII. Rovnaké
prostriedky moze vyuzit ktokolvek v podobne;j situacii, aby
silepSie neZ franctzsky kral uchoval to, ¢o novo ziskal.

Predpokladajme teda, Ze Staty, dobyté a pripojené vla-
darom k jeho davnej povodnej dfzave, sa nachadzaju v tej is-
tej krajine a ludia hovoria rovnakym jazykom, alebo zasa na-
opak.V prvom pripade sa zachovaju velmilahko najmi vtedy,
ak nie su zvyknuté na slobodu. Na ich bezpe¢né udrZanie staci
vyhladit panovnicky rod, ¢o dovtedy vlddol. Ak sa vSetko ne-
cha po staroma zvyky a obycaje sa nezmenia, ludia sa pokojne
prisposobia. Tak napriklad Burgundsko, Bretonsko, Gaskon-
sko a Normandia uz dlhé roky patria Franctuizsku, a hoci maju
trochu odliSnyjazyk, ich kultira a obycaje si podobné a dob-
re sa medzi sebou znasaju. Kto sa zmocni takych Statov, musi
mat na paméti dve veci: po prvé, musi vyhladit tamojsi pa-
novnickyrod a po druhé, nesmie menitich zdkony ani zvySo-
vat dane. Tak v kratkom ¢ase splynu oba Staty v jeden celok.

V druhom pripade, teda ked niekto dobyje vzdialent
krajinu s odliSnym jazykom, zvykmi a inStituciami, nasta-
vajua velké tazkosti a treba mat velké Stastie a vynalozit velké
usilie, aby siju udrzal. Jednym z najlepsich a najucinnejsich
prostriedkov by bolo, keby sa tam prestahoval a usidlil. Jeho
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vladnutie by bolo bezpecnejsie a trvacnejsie. Tak to urobili
Turci s Gréckom,’ lebo vSetky ich opatrenia, uskuto¢nené
na to, aby si udrzali tato krajinu, by neboli tispesné, keby sa
tam neboli usidlili. Je to tak, Ze vznikajice neporiadky vidiet
adasaim Celitlen na mieste. Kto sa zdrziavainde, dozvie sa
o nich, az ked st velké a nedaju sa napravit. Pritomnost vla-
daratakisto zabrani jeho turadnikom, aby drancovali krajinu,
a aj obyvatelia st spokojni, ak sa m6Zu obracat priamo na
neho. Maju teda vacsi dovod vladara milovat, ak chct robit
dobrotu, alebo v opa¢nom pripade sa ho bat. Aj cudzinec
si dvakrat rozmysli, ¢i zattoc¢i na taky Stat, takZe ak v iom
vladar sidli, len tazko ho strati.

Iny velmi dobry prostriedok je zaloZit najednom alebo
dvoch ddlezitych miestach kolénie na kontrolu pristupu do
krajiny. Inak je nevyhnutné v §tite udrZiavat pocetnujazdu
a pechotu. Kolonie nestoja vladara vela a len malé alebo
ziadne naklady vyZaduje ich udrZiavanie. PoSkodzuju vsak
tych, ¢o prichadzaji o pozemky a domy, aby nimi boli ob-
darovani novi kolonisti, tvoriaci nepatrnu ¢ast obyvatelov
dobytej krajiny. Ale ti, Co boli vyhnani, sa rozpfchnu a su
schudobneni, takZe mo6Zu len mélo Skodit. Ostatnych sa to
malo osobne dotkne, preto st lahostajni. Navyse sa boja, aby
sanie¢im neprevinili a aby aj oni nedopadli ako ti, Co vyslina
Zobracku palicu. Vravim teda, Ze tieto kolonie ni¢ nestoja, su
spolahlivejSie a prinaSaju malo nespokojnych. PoSkodeni su
v podstate chudobni a roztriseni, a teda neSkodni.

Je dobré sizapamitat, Ze ludi treba alebo rozmaznavat,
alebo znicit, pretozZe za lahké urazky sa pomstit d4, koho
vSak znicili, pomstit sa nemozZe. Ak sa teda ma niekomu ubli-
Zit, treba to urobit tak, aby sa nemohol pomstit.

Ak savsak namiesto kolonii udrZuje v krajine vojsko, vy-
davky st ovela vicsie a vietky prijmy ziskaného $tatu pohlti
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vojsko. Takto sa zisk obriti na stratu a poSkodzuje cely Stat
vydrziavanim a ubytovanim vojska. Postihuje to vSetkych
obyvatelovakazdy sa stdva nepriatelom aZ natolko, Ze moze
Skodit, kedZe su doma nespokojni. MoZno teda povedat, Ze
vojsko je vZdy zbytoc¢né, pri¢om koldnie st vzdy uzitocné.

Preto ak sa vladar zmocni tizemia nachddzajticeho sa
mimo uzemia jeho dedi¢ného Statu, musi sa snazit, aby sa
stal vodcom a ochrancom susednych mene;j silnych Statov,
a pokusit sa oslabit tie silnejSie. Musi si takisto davat pozor,
aby sa do krajiny nedostal niekto rovnako silny ako on. VZdy
ho tam zavolaju ti, Co st v krajine nespokojni ¢i uz z priliSnej
ctiZiadosti, alebo zo strachu. Rimanov napriklad do Grécka
zavolali Et6lovia,'® a vobec kamkolvek inam Rimania pri-
8li, vSade to bolo na podnet tamoj$ich obyvatelov. Je to tak,
ze len Co sa nejaky mocny cudzinec dostane do niektorej
krajiny, vSetci slabsi sa k nemu pridaja, lebo ich Zenie zavist
voci panovi, Co bol silnejsi neZ oni. Nepotrebuje ani vyna-
loZit priliSnt ndmahu, aby si ich ziskal, lebo vietci spolo¢ne
tvoria sticast nim dobytej krajiny. Musi dat pozor iba na to,
aby nenadobudli prili$ velkd silu a vaZnost. Ostatne, svo-
jou vlastnou silou mo6ze krotit mocnych tak, aby sim zostal
neobmedzenym panom krajiny. Ak nezvladne dobre tato
stranku, ¢oskoro strati to, Co ziskal, a ak si to aj udrzi, bude
mat neustale tazkosti a neprijemnosti.

Rimania sa v dobytych krajinach presne drzali uvede-
ného pravidla. Vytvarali kolonie, podporovali slab$ich, ale
tak, aby ich neposilnili, krotili mocnych a nedovolili, aby
mocni cudzinci v krajine nadobudli aj ten najmensi vplyv.
Spomeniem priklad z Grécka. Achajci'! a Et6lovia si udr-
ziavali svoje postavenie, Macedonsko bolo oslabené a Anti-
ochus bol vyhnany. Napriek preukdzanym sluzbam Rima-
nia Achijcom a Et6lom nikdy nedovolili, aby svoje dfZavy
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zvacsili. Marili Filipove pokusy presvedcit ich, aby sa stali
jeho spojencami, ¢o by ho posilnilo, a nedovolili, aby ich An-
tiochova moc viedla k stithlasu s obsadenim hoci len malé-
ho Statu tejto krajiny. Rimania sa zachovali tak, ako vSetci
mudri vladari v podobnych pripadoch, a to, Ze si nemaju
vSimat len pritomné neporiadky, ale aj tie budtce, a prijat
nevyhnutné opatrenia. PretoZe ak nieCo v¢as predvidame,
lahko sa to napravi, ale ak ¢akame, aZ sa prili$ priblizi, liek
prichddza neskoro, lebo choroba je uz nevyliecitelna. Je to
ako v medicine so suchotinami. Tie sa spoc¢iatku daji lahko
liecit, ale tazko spoznat, no po ¢ase, ked sa hned nespoznali
a neliecili, lahko sa poznaju, ale tazko sa liecia.

Rimania vedeli problémy predvidat s velkym predsti-
hom a vZdy ichriesili. Nikdy ich neodstvali, aby sa vyhli voj-
ne, pretoze vedeli, Ze vojne sa nedd vyhnut, iba sa odklada na
prospech nepriatela. A tak sa rozhodli viest vojnu s Filipom
a Antiochom v Grécku, aby ju potom nemuseli viest s nimi
v Taliansku. A hoci sa v tom ¢ase mohli vyhnut obom voj-
nam, nechceli to. Nikdy nestihlasili s tym, ¢o hlasajt takzvani
mudrci nasej doby, a to uZivat si pokojné ¢asy, ale spoliehali
sanavlastnt rozvaznost. Cas totiZ postiva vietky veci dopre-
du a moze priniest dobré aj zI€, a zI€ aj dobré.

Alevratme sak Franctzsku a pozrime sa, ¢i urobilo nie-
coztoho, ¢o som prave povedal. Budem hovoritlen o kralovi
Ludovitovi XII., nie o Karolovi VIIL.,'? pretoZe Ludovit mal
v moci Taliansko dlhy ¢as a jeho postup sa ddlepsie sledovat.
MoZeme pokojne povedat, Ze urobil iplny opak toho, €o sa
urobit m4, aby si vladar udrzal moc v krajine, ak siju hodla
pripojit, a ti je celkom odliSna od vlastne;j.

Kral Ludovit priSiel do Talianska zo ctiZiadosti Benatca-
nov, pretoze ti chceli jeho prichodom ziskat polovicu Lom-
bardského vojvodstva. Vobec nechcem kritizovat krala za
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jeho rozhodnutie. Chcel sa uchytit v Taliansku, ale pretoze
tam nemal Ziadnych priatelov, ba ndsledkom spravania Ka-
rola mal vSetky brany zatvorené, bol niteny prijat pontukané
priatelstvo, ¢o by mu prinieslo prospech. Kiezby sa pri dal-
Som pocinani nebol dopustil viacerych chyb.

Ked sa teda zmocnil Lombardska, hned ziskal vaznost,
stratend zasluhou Karola. Janov sa vzdal, Florentania sa sta-
lijeho spojencami, markiz z Mantovy, vojvoda z Ferrary,?
Bentivogliovci, grofka z Forli,'* pani z Faenzy, Pesara, Ri-
mini, Camerina, Piombina, obyvatelia Lukky, Pisy, Sieny sa
okamzite uchadzali o jeho priatelstvo. Teraz sa Benat¢ania
mohli presvedcit, ako neobozretne si poc¢inali. Aby ziskali
malé uzemie v Lombardsku, urobili franctzskeho krala pa-
nom dvoch tretin Talianska.

UvaZzujme teraz, ako jednoducho si mohol kral LLudovit
udrZat v Taliansku nadvlddu, keby bol uplatiioval uvedené
z4sady a keby bol zarucil ochranu a bezpec¢nost vietkym svo-
jim pocetnym priatelom. PretoZe vic¢Sinou boli slabi a nie-
ktori z nich sabali papeza, ini Benat¢anov,* boli by mu ostali
verni a prostrednictvom nich sa mohol Iahko uchranit pred
tymi, Co zostali silni. Len o vSak priSiel do Mildna, urobil
presny opak a pomahal pdpeZovi Alexandrovi VI. zmocnit
sa Romagne. Nepochopil, Ze takto oslabuje sim seba tym, Ze
sa zbavuje priatelov, ¢o sa mu vrhli do narucia, a posiliiuje
cirkev, ked k svojej moci duchovnej pridava aj obrovskd moc
svetskua.

Této prva chyba ho prinatila robit dalSie, a tak aby za-
stavil ambicie Alexandra a zabranil mu zmocnit sa Toskan-
ska, kralovi neostavalo ni¢ iné, iba sa vypravit do Talianska.
Tovsak nebolo vietko: kralovi Ludovitovi nestacilo, Ze tym
posilnil cirkev a priSiel o priatelov, ale taZiac po Neapol-
skom krélovstve, rozhodol sa rozdelit si ho so $§panielskym
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kralom. Teda v Case, ked bol jedinym panom Talianska, si
on sam k sebe pribral rivala; no a k tomu sa mohli uchy-
lit vSetci ambiciézni a nespokojni ludia krajiny. TakzZe vo
chvili, ked na trone mohol ponechat krala zaviazaného mu
vdac¢nostou, vyhnal ho, aby namiesto neho dosadil iného,
schopného vyhnat jeho.

Je bezpochyby bezné a prirodzené chciet ziskat majetky
amoc a toho, kto tak robi a ma na to prostriedky, skor chva-
lia, nez kritizuja. Ked vSak na to nie st moznosti, chciet to
dosiahnut stoj ¢o stoj je nespravne a kritika je na mieste. Ak
teda Francizsko mohlo svojimi vlastnymi silami napadnut
Neapolské kralovstvo, malo to urobit, ak to nespravilo, ne-
malo ho rozdelit. Ak sa rozdelenie si Lombardska s Benat-
¢anmi dalo zd6vodnit, lebo inak by sa Franctuzsko nebolo
dostalo do Talianska, rozdelenie Neapolského kralovstva
je neospravedlniteIné, lebo to nebolo nevyhnutné. Ludovit
XII. teda urobil tychto pit chyb: znic¢il menSich vladarov,
posilnil v Taliansku moc vladara uz aj tak silného, privie-
dol mocného cudzieho vladara, neusidlil sa v krajine a ne-
zalozil tu koldnie. Kym bol nazive, tieto chyby mu napriek
tomu nemuseli uskodit, keby nebol urobil este Siestu, a to,
ze chcel Benatcanov zbavit ich moci. Keby nebol natolko
posilnil cirkev a priviedol do Talianska Spanielov, bolo by
celkom prirodzené a nevyhnutné oslabit moc Benatéanov.
Keduzvsak spravil prvé dve rozhodnutia, vZiadnom pripa-
de nemal dovolit ich zahubu, lebo kym boli mocni, branili
nepriatelom krala zautocit na Lombardsko. Benatcania by
to boli dovolili len pod podmienkou, Ze by sa boli sami stali
panmi tohto tzemia. Ani nikto iny by tizemie nebol chcel
vziat Francuzsku, aby ho dal Benatéanom. Napadnut su-
Casne Francazov aj Benat¢anov by bolo prili§ nebezpecné.
Keby niekto namietal, Ze kral Ludovit prenechal Romagnu
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papezovi Alexandrovi a Neapolské kralovstvo si rozdelil so
Spanielskom, aby sa vyhol vojne, odpovedal by som, ako uz
bolo uvedené, Ze nemozno vytvorit neusporiadand situaciu
len preto, aby sa vyhlo vojne. Vojne sa nedd vyhnut, len sa
odklad4 na vlastnud Skodu.

Akeby saniekto odvolaval na to, Ze kral papeZovi slubil,
Ze toto uzemie dobyje pre neho, aby dosiahol zruSenie man-
zZelstva a ziskal kardinalsky klobuk pre arcibiskupa z Roue-
nu (nazyvaného kardinal d’Amboise),'® tomu odpoviem
neskorsie, ked budem hovorit o sluboch danych vladarmi
a o tom, ako ich dodrziavat.

A tak Ludovit XII. stratil Lombardsko, lebo nerespekto-
val ani jedno z pravidiel, nevyhnutnych pre vSetkych tych,
¢osichcu $tataj pojeho dobyti udrzat. Nie je to ni¢ zvlastne,
ale celkom prirodzena a obycajna vec.

V case, ked Valentino, ako lud nazyval Cesareho Bor-
giu,” syna papeza Alexandra VI., prave dobyval Romagnu,
som bol v Nantes. Kardinal d’Amboise mi vtedy povedal, Ze
Taliani vObec nerozumeju vojenskym zalezitostiam, na ¢o
som mu odpovedal, Ze Francizi zasa vObec nerozumeju Stat-
nym zalezitostiam, lebo keby im rozumeli, nedopustili by,
aby cirkev nadobudla az takt moc.

Skusenost naozaj ukazala, Ze o velkost cirkvi v Taliansku
a Spanielsku sa zasluZilo Franctzsko, a teda bola pri¢inou
jeho zahuby. Aj z toho m6Zeme odvodit vSeobecné a takmer
vzdy platné pravidlo: vladar, o inému dopomdze k moci, si
privodi skazu. Takd moc sa totiZ ziskala schopnostami alebo
silou a obe st podozrivé tomu, kto sa stane mocnym.
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