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Never tomu, Ze ten, kdo se té snazi utésit,
vede bezstarostny Zivot mezi jednoduchymi a tichymi slovy,
kterd ti nekdy prijdou vhod. Jeho Zivot je plny prekdzek
a smutku a zaostdvd daleko za tvym. Jinak by nikdy
nedokdzal najit ta pravd slova.
- RAINER MARIA RILKE -
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BOLESTNY PROLOG

Tato kniha neni o mné. Ale jelikoZz je to kniha o egu, musim
zodpoveédét otdzku, protoZe kdybych tak neucinil, bylo by to
ode mé pokrytecké.

Kdo vlastné jsem, Ze piSu néco takového?

Mij zivotni pfibéh neni pro nésledujici lekce nijak zvlast
dtilezity, nicméné chci ho zde stru¢né nastinit, aby tak vznikl
urcity kontext. Ego jsem zaZival v kazdé fazi svého kratkého
Zivota: Ambice. Uspéch. Nezdar. Porad dokola.

Kdyz mi bylo devatendct, citil jsem okolo sebe tiZasné,
prevratné prilezitosti. Nechal jsem vysoké skoly. Mentofri
soupefili o mou pozornost, drzeli nade mnou ochrannou
ruku. Na co jsem sdhl, to se mi dafilo. Byl jsem zdzracné dite.
Uspéch na sebe nenechal dlouho ¢ekat.

Nejdiiv jsem se stal nejmladSim manaZzerem u agentu-
ry Beverly Hills specializujici se na hledédni novych talentd.
Spolupracoval jsem s fadou skvélych rockovych kapel, kte-
rym jsem pomdhal uzaviit smlouvu. Pasobil jsem jako po-
radce pfi vzniku knih, kterych se prodaly miliony vytisk(
a vytvorily vlastni Z4nr. V jedenadvaceti jsem se stal straté-
gem ve spolecnosti American Apparel, kterd v té dobé pa-
tfila mezi nejzhavéjsi odévni znacky na svété. Zanedlouho
jsem byl marketingovym feditelem. V pétadvaceti jsem vy-

dal svou prvni knihu, kterd se okamzité stala kontroverznim



bestsellerem — s mou fotografii prominentné na obélce.
Ozvalo se studio, které mélo zdjem produkovat televizni po-
fad o mém Zivoté. Zacal jsem sbirat pozlatka tispéchu - vliv,
platformu, tisk, prostfedky, penize i trosku té svétské slavy.
Pozdéji jsem si zalozil vlastni uspéSnou spolecnost zaloZe-
nou na téchto aktivech, kde jsem pracoval pro zndmé, dobte
platici klienty a ptlisobil v oblasti, kterd mi vynesla pozvani
na konference a prestizni akce. S tispéchem prichdzi poku-
Seni zacit si néco nalhavat, néco si pribarvit, zamlcet oka-
mziky, kdy se na clovéka prosté jen usmaélo §tésti, a vytvorit
okolo toho vSeho urc¢itou mytologii. Takovou tu atraktivni
heroickou povidacku, jak jsem se rval s nepfizni osudu: spal
na zemi, rozeSel se ve zlém s rodici, trpél pro své sny. Je to
takové pdbeni, kde se nakonec z vaSeho nadéni stane vase
identita a z vasich tspéchti vase osobni hodnota. Nicméné
podobné pohadky nejsou ani upfimné, ani uzitecné. Ve své
kratké rekapitulaci vySe jsem toho hodné vynechal. Lstivé
jsem zamlcel vSechen ten stres a poku$eni, pady a chyby, pri
kterych se Clovéku porddné sviral zaludek. Chyby, vSechny
chyby, ztistaly na podlaze stfizny, aby nekazily vysledny za-
fivy film. Byly okamziky, o kterych mluvim opravdu nerad:
verejné potupeni od nékoho, ke komu jsem vzhliZel, které
meé v tu chvili zdrtilo natolik, Ze mi museli davat prvni po-
moc. Den, kdy mi ujely nervy, ja nakracel ke svému $éfovi
arekl, Ze uz to déle nevydrzim a vracim se do Skoly —a myslel
jsem to vazné. Pomijivost a kratkd Zivotnost autora bestsel-
leru (tyden). Autogramidda, na kterou pftisel jediny clovék.

Spolecnost, kterou jsem zalozil, se zacala rozpadat na kusy



amusel jsem ji znovu ddvat dohromady. Dvakrat. To je pouze
nékolik malo momentu, které byly prosté vystfizeny. I tento
doplnény obraz stéle predstavuje jen zlomek Zivota, nicmé-
né jiz ukazuje i par dtlezitych véci — minimélné tedy dule-
zitych pro tuto knihu: ambice, tispéch a nepfizen osudu.
Nevéiim na zjeveni. Neexistuje Zaddny jediny okamzik, kte-
ry €lovéka od zdkladu zméni. Vzdycky jich je hodné. Behem
Sesti mésicti roku 2014 se na mé takové okamziky valily je-
den za druhym.

Nejdfiv se spolecnost American Apparel — které jsem vé-
noval skoro veSkerou svou energii — ocitla se stomilionovy-
mi dluhy na pokraji bankrotu a z nékdejsi slavy zbyl jenom
stin. Zakladatel spolec¢nosti, kterého jsem od mladi velice
obdivoval, byl bez okolkti vyhozen predstavenstvem, které
kdysi sam peclive sestavil, a skoncil tak, ze musel prespavat
u pfitele na gauci. Podobné to dopadlo i s agenturou na vy-
hleddvéani novych talentti, kde jsem sbiral prvni zkusenos-
ti. Sesypaly se na ni zaloby klienti, kterym dluzila zna¢né
sumy. Jiny m@j mentor se pribliZné ve stejnou dobu psychic-
ky zhroutil a nas vztah vzal za své.

Vsechno to byli lidé, s jejichz Zivoty jsem provdazal sviij
vlastni zZivot. Lidé, ke kterym jsem vzhliZel a ucil se od nich.
Jejich stabilita - finan¢ni, emocidlni, psychicka — nebyla jen
néco, co jsem povazoval za samozrejmost. Byl to zdkladni
pilif mé existence a sebehodnoceni. A najednou se hroutili
jeden za druhym ptfimo pred myma ocima.

Muj svét se rozpadal. Alesporn jsem mél takovy pocit. Cely

zivot se chcete nékomu co nejvic podobat a najednou si



uvédomite, Ze pokud néco opravdu nechcete, je to byt jako
on. Je to jak svihnuti rdkoskou, na které se tézko mutizete né-
jak pripravit.

Kromé toho ani mné se nevyhnul tpadek. Zrovna v oka-
mziku, kdy jsem si to mohl nejméné dovolit, se v mém zZivoté
zacaly ozyvat problémy, které jsem dlouho zanedbdval.

I pfes osobni tspéchy jsem byl najednou opét ve mésté,
kde jsem zacinal, vystresovany a prepracovany. Ziekl jsem se
téZce nabyté svobody, protoze jsem nedokazal fict ne pené-
zam a vzruSeni ,uzitecné krize“. Byl jsem natolik vytizeny,
Ze jakékoliv vyruSeni mé dokézalo rozzufit dobéla. M4 pra-
ce, kterd mi vzdy $la dobte od ruky, se stala robotou. Md vira
v sebe samého i druhé lidi se zhroutila. Kvalita mého Zivota
Sla prudce dold.

Jednou jsem po tydnech na cestach dorazil domt a zmoc-
nila se mé skute¢nd panika, protoze jsem zjistil, Ze Wi-Fi
nefunguje — nebudu-1i moci odeslat tyto e-maily. Nebudu-1i
moci odeslat tyto e-maily. Nebudu-1i moci odeslat tyto e-mai-
ly. Nebudu-1i moci odeslat tyto e-maily...

Myslite si, Ze délate to, co mate délat. A spolecnost vas za
to odmeénuje. A pak sledujete svou nastévajici, jak vas opou-
§ti, protoZze uz nejste tim, kym jste byl kdysi.

Jak k takovym vécem dochdzi? Jeden den méte pocit, Ze
stojite na ramenou obra, a vzapéti hleddte ukryt pfed fadou
katastrof a snaZzite se zachranit z trosek, co se da.

Nicméné na meé to meélo jeden pozitivni tiinek. A sice, Ze
jsem si dokéazal ptiznat, Ze jsem workoholik. A to nikoliv ve

smyslu: ,No jo, on prosté trochu vic pracuje” ¢i ,,Potfebuje



si trochu odpocinout a uvolnit se“, ale spis: ,Pokud neza¢ne
chodit na skupinové terapie a neda se na odvykacku, bude
brzy po ném.“ Uvédomil jsem si, Ze stimuly a nutkani, které
mi pfinesly Gspéch v tak casné fazi zivota, nebyly zadarmo.
Nebyl jsem v tom sdm. Problémem pfitom nebyl samotny
objem prace, ale nepfiméfend role, jakou zacala mé préace
hrat v mém vlastnim vnimdani sebe sama. Byl jsem tak silné
uvézneén ve vlastni hlave, Ze jsem se stal vézném vlastnich
myslenek. Vysledkem byl koloto¢ bolesti a frustrace, které
jsem potteboval néjak vysvétlit — pokud jsem se nemél po-
dobné tragickym zptsobem zhroutit.

Jako vyzkumnik a spisovatel jsem dlouho studoval historii
a byznys. Jako ve v§em, kde hraje roli lidsky faktor, se pfi po-
zorovani s dostateCnym ¢asovym odstupem zacnou rysovat
urcité univerzalni problémy. To jsou témata, kterd mne vzdy
fascinovala. Nejvic ze vSech vystupuje do popredi ego.

Ego a jeho dopady pro mé nebyly véci nezndmou. Ve sku-
tecnosti jsem pro tuto knihu sbiral poznatky a materiél uz asi
rok pred uddlostmi, které jsem pravé popsal. Nicméné mé
bolestné zkusenosti mé donutily podivat se na tyto otdzky
z jiného thlu.

Diky tomu jsem si uvédomil skodlivy Gc¢inek, ktery mélo
ego nejenom na mé i rizné historické udélosti, ale také na
prétele, klienty a kolegy, pficemz nékteti se pohybovali na
nejvyssich prickach v rtiznych oborech. Ego stélo lidi, kte-
ré obdivuji, stovky milionti dolarti a jako Sisyftiv kdmen je
strhlo zpatky dol(, sotva dosahli vysnénych tspéchi. Ja mél

moznost alespon na chvili zahlédnout to, které strhlo mé.
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Neékolik mésicti poté, co jsem si to uvédomil, jsem si ne-
chal na pravé predlokti vytetovat ,EGO SITHE ENEMY*“. Kde
jsem ta slova vzal, presné nevim. Mozna jsou z néjaké knihy;,
kterou jsem kdysi ddvno cetl. Nicméné mi okamzité poslou-
zila jako zdroj titéchy a nasmérovani. Na levé predlokti jsem
si nechal vytetovat podobné kontroverzni poselstvi: ,THE
OBSTACLE IS THE WAY“. Nyni mam tyto dvé véty kazdy den
pred ocima a pouzivam je jako voditka pro dalsi rozhodnuti
ve svém zivoté. Divam se na né, i kdyz tfeba nechci, kdyko-
liv si jdu zaplavat, kdyz medituji, kdyz pisu, kdyz si ddvam
ranni sprchu. Obé dvé mé ptipravuji, napominaji mé, abych
si vybral spravny smér v kazdé situaci, ve které se ocitnu.

Tuto knihu jsem nenapsal proto, Ze mi byla sdélena né-
jaka velkd moudrost, o které se nyni citim byt povolan ka-
zat. Ale proto, Ze je to kniha, kterd mi chybéla v kritickych
okamzicich mého zivota. KdyZ jsem mél, stejné jako kazdy
druhy, odpovédét na nejzdsadnéjsi otazky lidského Zivota:
»Kym chci byt?“ a , Kterd cesta mé tam dovede?“ (Quod vitae
sectabor iter.)

Protoze jsem zjistil, Ze tyto otdzky jsou vécné a univer-
zélni, rozhodl jsem se, s vyjimkou této poznamky, spoléhat
v této knize spis na priklady z filozofie a historie nez na svijj
osobni Zivot.

V historickych piibézich neni nouze o posedlé, vizionat-
ské génie, kteri pretvorili svét k obrazu svému prostfednic-
tvim nezkrotné, nékdy az iraciondlni sily. Zjistil jsem vsak, Ze
kdyz budete pozorné hledat, uvidite, Ze historii tvori rovnéz

osobnosti, které bojuji se svym egem na kazdém kroku, které
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zlstavaji v pozadi a dévaji vy$sim cilim prednost pied vlast-
ni touhou po uzndni. Studium jejich pribéht a jejich prevy-
pravéni se stalo mou metodou uceni a absorbovani nejriiz-
néjsich poznatk.

Stejné jako mé ostatni knihy je i tato velmi ovlivhéna
stoickou filozofii a myS$lenkami opravdu velkych klasickych
mysliteld. Vypiijcuji sije od nich ve velké mire ve v§ech svych
textech stejné, jako se jimi nechavam inspirovat ve svém Zi-
voté. Pokud vam tato kniha v né¢em pom1ize, bude to praveé
diky témto myslenkdam. Nikoliv diky mné.

Re¢nik Démosthenés jednou fekl, Ze ctnost zac¢ind poro-
zumeénim a je ji dosazZeno prostfednictvim odvahy. Nejdiive
se musime zacit divat na sebe a svét okolo nds novyma oci-
ma. Potom musime bojovat o svou odliSnost — to je na tom
to nejtézsi. Tim nechci fict, Ze musime kazdy gram ega v na-
Sich zivotech rozdrtit na prasek. Néco takového by ani neby-
lo moZné. Toto jsou jen pfipominky, morélni ponauceni na
podporu nasich uslechtilejsich impulzi.

Aristotelés ve své slavné Etice ptirovnava lidskou pova-
hu k pokfivenému kusu dreva. Aby dievo narovnal, pouZziva
zku$eny truhlar tlak pomalu ptisobici opa¢nym smérem. AZ
je dfevo dokonale rovné. Samoziejmé, o pér tisic let pozdéji
mu na to Kant odsekl: ,Z pokiiveného dreva lidstvi nic rov-
ného udélat nejde.“ No, moznd se nemtiizeme narovnat upl-
né. Ale miizeme usilovat o to, abychom byli rovnéjsi.

Vzdycky je prijemné citit se vyjimecné€, schopné nebo in-
spirované. Ale to neni cilem této knihy. Spi$ jsem se snazil

tyto stranky usporddat tak, abyste méli stejny pocit jako
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ja, kdyz jsem je dopsal: tedy abyste méné mysleli na sebe.
Doufam, Ze se dokdzete alespon castecné zbavit nutkani
prezentovat svou vlastni vyjimecnost, ¢imZ se osvobodite
k tomu, abyste dokazali dokoncit prevratnou préci, ktera je

vas$im cilem.
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uvoD

Prvni zdsadou je nic si nenalhdvat —
a sam sebe clovek oklame nejlip.
— RICHARD FEYNMAN —

Moznd jste mlady clovék prekypujici ambicemi. MoZn4 jste
mlady clovék, ktery se pere se zivotem. Mozn4 jste nékdo,
kdo uz ma svych péar milionti, podepsal prvni velky kontrakt,
byl vybran do néjaké elitni skupiny, nebo nékdo, kdo uz toho
dokazal tolik, Ze mu to na zbytek Zivota vystaci. MozZn4 jste
ohromeni tim, jak osamélé je to ,misto nahote“. Mozna jste
povéreni tikolem vyvést ostatni z krize. MoZnd vas praveé vy-
hodili z prdce. MoZna jste si pravé sdhli az na samé dno.

At jste v jakékoliv situaci, at délate cokoliv, vzdy je vasim
nejvétsim nepfitelem vase vlastni ego.

»,Mym ne,“ namitnete. ,JeSté nikdy mé nikdo nenarkl
z toho, Ze jsem egomaniak.“

MozZna jste si o sobé vzdy mysleli, Ze jste dokonale vyba-
lancovana osobnost.

Nicméneé ego se o slovo prihldsiu kazdého, kdo ma néjaké
ambice, n€jaké schopnosti, néjakou motivaci, néjaky poten-
cidl, ktery chce naplnit. Pfesné to, co z nas d€la slibné mysli-

tele, muze i Zeny ¢inu, kreativce ¢i podnikatele, co nds nuti
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dostat se vdaném oboru na $pici, nés ¢ini zranitelnymi viici
temnéjsi strance nasi psyché.

Tato kniha nepojednavé o egu ve freudovském smyslu.
Freud popisoval ego prostfednictvim analogie: ego je jezdec
na koni. Nase nevédoma nutkdni jsou tim koném, kterého se
ego snazi zkrotit a vést Zddoucim smérem. Moderni psycho-
logové oproti tomu pracuji s terminem ,egotista“. Mysli tim
nékoho, kdo je nebezpecné zaujat sam sebou a opovrhuje
ostatnimi. V§echny tyto definice jsou platné, nicméné mimo
klinické prostfedi nemaji moc valny vyznam.

Ego, které mam moZnost nejcastéji pozorovat, 1ze de-
finovat jednoduseji: nezdrava vira ve vlastni dutleZitost.
Arogance. Sebestredné ambice. To je definice, kterou budu
pouzivat v této knize. Ego je vzdorovité dité uvniti kazdého
z nas. Takové, které si potfebuje za vsech okolnosti prosadit
svou, at to stoji, co to stoji. Potieba byt lepsi nez, vic nez, byt
uzndn/a —prekracujici rozumnou miru - to je ego. Je to pocit
vlastni nadfazenosti a sebejistoty nad rdmec uZitecné sebe-
dtvéry a talentu.

Je to stav, kdy nase vnimani sebe sama ve vztahu ke svétu
nabude natolik, az zacne deformovat realitu okolo nas. Stay,
ktery popsal trenér amerického fotbalu Bill Walsh: ,Zdrava
sebedtlivéra se zméni v aroganci, asertivita vuminénost a se-
bejistota v nezodpovédnost a bezohlednost.“

To je to ego, které nds, podle Cyrila Connollyho, ,stahuje
ke dnu jako gravitace“.

Toto ego je nepritelem vseho, co opravdu chcete a co

mate: vasi snahy naucit se femeslu, opravdu kreativnimu
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mysleni, schopnosti spolupracovat s ostatnimi, schopnosti
budovat vérnost a podporu ostatnich, dlouhovékosti, schop-
nosti zopakovat a udrzet si ispéch. Toto ego pusobi jako re-
pelent na vyhody a pfileZitosti. Naopak jako magnet pfita-
huje neprétele a osudové chyby. Je to Scylla a Charybdis.
Vétsina z nds nejsou ,egomaniaci®. Nicméné ego je skoro
vzdy zakladni pfic¢inou vSech nasich problémi a prekazek,
od toho, pro¢ nemiizeme vyhrat, po nasi nutkavou potiebu
neustéle vyhrdvat i na tkor ostatnich. Od divodd, pro¢ ne-
mame, po ¢em touzime, po ty, pro¢ nejsme naplnéni stéstim
ani tehdy, kdyZ konecné ziskdme, po ¢em jsme touZili.
Obvykle to tak nevidime. Myslime si, Ze z naSich pro-
blémt miizeme vinit néco jiného (obvykle néjaké jiné lidi).
Jsme, jak to vyjadril anticky basnik Lucretius, prislovecny
y,nemocny clovék, ktery neznd pri¢inu své nemoci“. Je to
problém predevsim tspésnych lidi, protoze ti pres jiz dosa-
Zené tspéchy nedokdzi dohlédnout toho, ¢eho jim jejich ego
bréni dosdhnout.
Za kazdou ambici ¢i cilem - at uz jde o velké nebo malé —
stoji ego, které nam podréazi nohy na cesté k jejich dosazeni.
Novatorsky CEO Harold Geneen prirovnal egoismus k al-
koholismu: , Egoista se nepotaci sem a tam, neprevraci véci
na stole, ani nezadrhava a neslintd. Misto toho je stéle aro-
gantnéjsi a nékterilidé, ktefi nevédi, co je za timto chovanim,
si tuto aroganci chybné vyklddaji jako projev moci a sebedti-
véry.“ Pomérné Casto zacnou takové jednani napodobovat,
aniz by si uvédomovali, Ze se nakazili nebezpe¢nou nemoci,

ktera je pomalu zabfji.
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JelikoZ je ego hlas, ktery ndm rikd, Ze jsme lep$i, nez ve
skutecnosti jsme, mtZeme konstatovat, Ze ndm ego brani ve
skute¢ném utspéchu, protoZze blokuje pfimé a upifimné spo-
jeni se svétem okolo nds. Jeden ze zaklddajicich ¢lent orga-
nizace Anonymnich alkoholikti definoval ego jako ,védomé
odlouceni se“. Od ¢eho? Ode vseho.

Toto odlouceni se negativné projevuje nescetné mnoha
zpusoby: nemtizeme dost dobre spolupracovat s ostatnimi
lidmi, kdyZ si okolo sebe postavime zed. Nemtzeme zlep-
§it svét, kdyZ mu nerozumime a nerozumime ani sami sobé.
Nemtizeme od nikoho dostat konstruktivni zpétnou vazbu,
kdyZz nés ndzory ostatnich nezajimaji nebo si jich nevdZime.
NemtZeme rozpoznat piileZitost — nebo ji vytvorit — kdyz
misto zajiméni se o to, co je pred ndmi, Zijeme prevazné ve
vlastni fantazii.

Bez presného posouzeni naSich vlastnich schopnosti ve
srovndni s ostatnimi nemédme sebedtivéru, nybrz podléha-
me sebeklamu. Jak miizeme oslovit, motivovat ¢i vést dru-
hé lidi, kdyZ se nedokdZeme vcitit do jejich potieb — protoZze
jsme ztratili kontakt i s témi svymi?

Performerka Marina Abramovi¢ to fekla na rovinu: ,Kdyz
uveris své vlastni velikosti, je to smrt tvé kreativity.“

Ego tu drzi jedind véc - utécha. KdyZ o néco usilujeme —
at uz ve sportu, umeéni, nebo podnikédni - je to dost Casto
odrazujici. Ego ndm pomdha prekondvat strach a nejistotu.
Nahrazuje raciondlni a stfizlivé ¢dsti nasi psychiky vybus-
nosti a pohrouzenim se do sebe. Ego nam tikd, co chceme

slyset, kdyZ to chceme slyset.
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Je to vSak jen kratkodobd vypomoc, zato ale s dlouhodo-
bymi nasledky.

EGO TU BYLO VZDY, NYNI JE VSAK ZOSOBNENE

Soucasnd kultura rozdmychéva plameny ega mnohem vic
neZz v minulosti. Nikdy nebylo snazsi verejné se prezentovat,
predvadét se. Mzeme se svymi tspéchy chlubit miliontim
fanousku a follower(i. Tuto moznost mély jesté nedavno jen
rockové hvézdy a vidci kultt. Své idoly mizeme sledovat
na Twitteru a komunikovat tam s nimi, miizeme ¢ist knizky
a blogy, mtizeme sledovat prezentace na TED, miizeme pit
plnymi dousky z pramenti inspirace a hodnoceni jako nikdy
driv (existuje na to mobilni aplikace). Mtizeme se nechat
jmenovat do Cela spolec¢nosti, kterd existuje pouze na papire.
MiiZeme na sociélnich sitich oznamit néjakou velkou novi-
nu a radovat se ze vSech blahopidni, ktera dorazi. MtiZeme
publikovat ¢lanky pojednévajici pouze o nds samych v kana-
lech, které byly drive vyhrazeny jen seri6zni Zurnalistice.

Neékteri z nds se tomu vénuji vic nez ostatni. Ale délame to
vSichni. Jen kazdy v jiné mifte.

Kromé vyvoje technologii néds kazdy presvédcuje o tom,
jak jsme ,jedinecni“. Mdme pry myslet ve velkém, Zit ve vel-
kém, vtisknout né¢emu svou osobni pecet a ,nebat se toho*.
Myslime si, Ze tspéch vyZaduje nebojiacné vize Ci néjaky
chytry plan — ostatné ptesné o tom mluvi zakladatel té a té

spole¢nosti nebo drzitel toho a toho titulu. (Ale je to pravda?)
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