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Tuto knihu venujem svojmu mladsiemu ja za to,
Ze malo odvahu previest ma cez bolest, svojmu
terajsiemu ja za to, Ze sa postavilo zoci-voci mojmu
pocitu hanby a naucilo sa, ako sa uzdravit,

a svojmu budticemu ja, pretoZe moja cesta
k excelentnosti sa este len zacala.
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1. kapitola

SNAHA
O EXCELENTNOST

Mal som dvadsattri rokov, spaval som na gauci u sestry v Columbuse
v §tate Ohio a nemal som ani cent. Nebol to vtip. Bol to moj zivot. A bol
vsetko len nie excelentny.

Do toho okamihu definoval moj Zivot $port. V desatboji som sa
dostal na uroven All-American, no mojou skuto¢nou vasnou bol
americky futbal, v ktorom som tiez dosiahol troven All-American.
Drzal som svetovy rekord za najviac yardov ako receiver v jedinom
futbalovom zapase (vSetky divizie na kazdej drovni). A konecne
som uskutoc¢nil svoj sen hrat futbal profesiondlne v Arena Football
League, pretoze som hladal prilezitost dostat sa do NFL. No vtedy
som si uprostred hry zlomil zdpastie. A prognéza? Cakala ma operd-
cia. Rozlomili mi bedro, vybrali z neho kusok kosti a vlozili do zapds-
tia — $est mesiacov som nosil dlahu a pred sebou som mal rok dalsej
liecby.

V septembri 2007 som mal dlahu prvy mesiac a zacal som uvazo-
vat, ¢i edte niekedy vkro¢im na ihrisko. A ¢o bolo horsie, moj otec mal
v predoslom roku na opacnej strane sveta, na Novom Zélande, nehodu.
Utrpel tazké poranenie mozgu. Po mesiacoch v kome sa konecne pre-
bral, no bolo jasné, Ze jeho cesta k uzdraveniu bude dlha. Ked sa vratil
do USA, mohol som za nim chodit kazdy tyzden, no takmer si nepa-



MENTALITA EXCELENTNOSTI

mital tych, ktori prentho pred nehodou tolko znamenali, a neprejavoval
nijaké znamky zlepsenia.

V noci ma matali desivé otdzky: Co ak sa mi zdpdstie nezahoji? Co

ak uz nebudem méct hrat futbal? Co ak sa na mna otec uz nikdy ne-

rozpamdtd? Co ak nepridem na to, o

mdm robit dalej? Co ak ma nikto nikdy

Vedel som, nebude 11ibit? Co ak sa moje snaZenie
Ze mdoj zivot skonci zlyhanim? Co si ludia pomyslia?
takto nemoze A este horsie, o ak nenaplnim vlastné
pokraéovat'. ocakdvania?

V tom temnom obdobi som mal po-

cit, ze nemdzem robit ni¢ iné, len pre-

pinat medzi televiznymi reprizami a reklamami. Zdalo sa mi, Ze moja

$anca na excelentnost mi nielenze unikd pomedzi prsty, ale Ze sa odo

mna opreteky vzdaluje. Nevedel som, ¢o si mam mysliet, ako sa mam

citit ani ako mam spracovat svoje pocity. A k tomu vetkému som v tom

¢ase nemal dokoncenu vysoku $kolu. Bol som finan¢ne, telesne, citovo

a dusevne zniceny... Premyslal som, ¢o dalej, a zdalo sa mi, ze som
uplne sam.

No vedel som, ze moj zivot takto nemoze pokracovat. Uvedomoval
som si, ze moj pribeh v sebe skryva viac - niekde vo mne musi byt ex-
celentnost -, no nevedel som, kde ani ako zadat. A predsa som v hibke
duse vedel, Ze na vsetko postupne pridem.

MENTALNE NASTAVENIE JE DOLEZITE

Mozno ste uz zazili chvilu, ked ste si uvedomili nepeknt pravdu: Sna-
zite sa prezit zo dna na den, len mrhate ¢asom a dufate, ze jedného dna
sa prihodi niec¢o zdzra¢né a vSetko sa zmeni. Mozno mate sen, ktory
je len snom, niec¢im, ¢o treba jedného dna realizovat, no ten den akosi
neprichadza.

Tieto slova pisem v ¢ase, ked kopa Iudi ostala po covidovej pandémii
bezradna, vystresovana a v depresii. No na to, aby vznikol stres z nie-
¢oho, ¢o moze prist, nepotrebujeme pandémiu. Mozno sa vam v po-
slednych rokoch stalo nieco necakané: prisli ste o pracu, presli ste si
rozvodom alebo mali zlomené srdce, stratili ste milovana osobu alebo
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Snaha o excelentnost

ste podstupili operaciu, ktora ukoncila vasu kariéru - a ste z toho celi
omraceni a mimo, netusite, kam sa pohnut dalej.

A mozno ste sa uz davno zdvihli z gau¢a a boli zaneprazdneni splia-
nim tloh, ili ste za svojimi snami a prospievalo vam to. Mozno ste si uz
vybudovali vedlajsi zdroj prijmu alebo
uspesny vysnivany biznis ¢i kariéru, no
vnutri citite, Ze to nestaci. Aj ked do-
sahujete vysledky, mate pocit, ze vam

Mate pocit,
Ze vam nie¢o

nieco chyba a je vam sudené dosiahnut Ch\'!ba a je

viac. vam sudené
Je to dobré, no nie excelentné. dosiahnut
Ludia sa casto trapia preto, lebo si viac.

myslia, Ze ich identita sa viaze na vy-

sledky. Mozno aj vy. Ja som to urcite

zazil. Staré prislovie o golfe hovori, Ze ste len taki dobri, aky dobry je
va$ daldi odpal, no také mentdlne nastavenie vo vas moze vyvolat velky
pocit neuspokojenia, ako keby ste nikdy celkom neurobili dost alebo
neboli dost dobri.

Jedna z najtazsich veci je oslobodit sa od ,,slusného, no nie excelent-
ného“ Zivota. Casto to po¢uvam od ludi, ktori podla druhych zarabaju
slu$né peniaze a maju popri detoch a rodine slu$nu kariéru - stale vsak
maji podvedomy pocit bolesti alebo nenaplnenia. Dusa im pisti po com-
si viac.

Hovori vdm to nieco?

Nechapte ma zle. Na ziti ,,slusného“ zivota nie je ni¢ zI¢. Miliény Tudi
na svete by si s vami nepochybne radi vymenili miesto. Otazka vsak
znie: Je to Zivot, aky chcete prezit? Chcete, aby vase buduce ja rozpra-
valo tento pribeh?

Takéto otazky si vedome kladu vysokovykonni ludia, a ak patrite
medzi nich, nechcem vas obist. Mozno uz idete za svojimi snami alebo
sa vam plnia, siahate po excelentnosti na najvyssej urovni v podnika-
ni, v §porte, v umenti, v politike, v charitativnej praci - v ¢omkolvek.
Do vedomej prace na svojom mentalnom nastaveni ste vlozili vela usi-
lia, no uvedomujete si, Ze nikto to naozaj nikdy nedosiahne. Tuzite po
tej iskre navysSe a vzdy hladate spdsob, ako vyuzit silu svojej mysle.
Chapem vés.

Takze, &i sa uz citite zaseknuti na neutrdle, alebo ste zni¢eni a mo-
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MENTALITA EXCELENTNOSTI

mentalne ledva prezivate, alebo Zijete Zivot, ktory by mnohi nazva-
li dobrym, no vnutri sa aj tak citite nenaplneni, alebo sa jednoducho
chcete dostat na vyssiu uroven a ziskat iskru, ste na spravnej adrese.
Mentalita excelentnosti vam pomoéze odomknut silu svojej mysle
tym, Ze vam ukaze, ako najst vlastnt zmysluplnt misiu, porazit strach
a pochybnosti o sebe a kone¢ne dosiahnut svoje ciele a sny, ktoré sa vam
mobhli tak dlho zdat nedosiahnutelné.
Pribeh vasej minulosti sa dd prepisat tak,
aby vas vymrstil do jasnej buducnosti a ne-

Chcete stal sa pribehom, ktory sa vam ustavi¢ne
takyto prehréva v mysli a brzdi vés. Ale ako si na-
Zivot? pidete svoj buduci pribeh? Kym chcete byt?

Kam sa chcete dostat? Viete to vobec? A ako
mozete prejavit odvahu, prekonat strach
a neddveru v samych seba a vytvorit si akény plan, ktory vas povedie za
va$imi snami s jasnej$ou predstavou o tom, kto ste a kym sa chcete stat?
Nech uz mate akékolvek sny alebo ste na ne dokonca zabudli, polo-
zim vam jednoduchu otazku:
Boli by ste stastni alebo sa citili naplnent, keby vds sen zomrel spolu
s vami? Ak nie, ¢o s tym urobite?

MASIVNE, NEDOKONALE KROKY

Méj pribeh sa nadtastie neskoncil na gauci u sestry. Sestra mi dala jasne
najavo, Ze s nou nebudem zit do konca zivota. Vlastne jeden z jej naj-
vacsich darov bol, Ze mi povedala, Ze jej musim pomdct platit ndjomné
a najst si iné byvanie. TakZe po mesiaci-dvoch utdpania v sebalttosti
som vstal z gauca a zacal sa potacat vpred.

Ako prvé som zavolal Stewartovi Jenkinsovi, mentorovi, ktorého
som si vazil od ¢ias, ked bol riaditelom mojej niekdajsej strednej sko-
ly, a polozil som mu zdkladnu otédzku: Co sa dd v mojej situdcii robit?
Povedal, ze sa dopocul, ako si [udia nachddzaji pracu na start-upovej
digitalnej platforme s ndzvom LinkedIn. Poc¢ul som o nej prvy raz, no
povedal som si, Ze ak si on mysli, Ze je to dobry ndpad, skusim to. A tak
som sa do toho ponoril, dal som sa tym strhnut a naucil sa o LinkedIne
vietko, ¢o sa dalo.
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Potom mi na Vianoce dal brat dar. Nasa rodina mala tradiciu loso-
vania mien, aby sa rozhodlo, kto komu dé darcek, a on si vytiahol mna.
Jeho darom bola kniha. Aniju nezabalil. Len miju podal, este v igelitke.
Bola to kniha Stvorhodinovy pracovny tyzdesi od Timothyho Ferrissa.
Moju pozornost rozhodne pritiahol jej
podtitul: Nepremrhajte celé dni v prd-

ci, zite kdekolvek na svete a statite sa Pribeh vasej

novodobym bohdcom. Precital som ju minulosti sa

za dva dni pocas Vianoc, nemotorne ju da prepisat
drziac a prevracajuc strany rukou bez tak, aby vas
dlahy. Ta kniha mi ukazala more moz- vym rstil
nosti suvisiacich s oblastami ako di- do jasnej

gl‘Ealny bl'ZnVlS, onhne/marketmg a za- budiichosti.
lozenie niecoho nového. Potom som

siel do hibky, ¢&ital som blogy vietkych

$pickovych lidrov tych ¢ias a v nasledujicom roku som na LinkedIne
kontaktoval vSetkych, ¢o mi prisli na um, a budoval si s nimi vztahy.

V tomto obdobi mi velmi pomohli dve veci. Jednou bolo to, Zze som
naozaj zatuzil naucit sa tancovat salsu (ten pribeh vam rozpoviem ne-
skor). Tou druhou bolo, Ze som tuzil stat sa dobrym re¢nikom. Strach
z vystupovania na verejnosti ma brzdil cely Zivot a chcel som ho preko-
nat. Stretol som jedného profesiondlneho re¢nika a povedal mu, Ze sa
chcem naucit to, ¢o on, no nedokazem pred nikym hovorit, ani keby mi
$lo o Zivot. Pozval ma na kavu (este stale som si ju nemohol dovolit za-
platit sdim) a dal mi svoju najlepsiu radu: ,,Musi$ sa pridat k Toastmas-
ters a kazdy tyzden po cely rok predniest rec.“ Tento clovek ocividne vie,
Co robi, pomyslel som si, takZe idem do toho!

Na podujati Toastmasters v Columbuse predniesol jeden chlapik
ohromnu re¢. Po podujati som sa presunul do zadnej ¢asti miestnosti.
Ked som sa napchaval obcerstvenim a dalsie si balil do servitok, za¢ul
som hlas nejakého muza: ,Co to robite?“

Stuhol som a potom som sa obratil, aby som sa pozrel, kto sa to pyta.
Bol to rec¢nik, ktory pred chvilkou predniesol tu zasnu rec. Preglgol
som a snazil sa prehltnut, tvaril som sa, akoby pchanie jedla do kazdé-
ho prazdneho vrecka bolo tou najprirodzenej$ou vecou na svete.

»No, ja, ehm, nemam vela penazi, takze si, ehm, beriem nieco domov
na neskor.“ Keby som mohol zaliezt pod bufetovy stol, bol by som to
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MENTALITA EXCELENTNOSTI

urobil, no pochyboval som, Ze by som svoje takmer dvojmetrové telo
mohol schovat tak, aby si to nevs§imol - a okrem toho, rozmliazdil by
som si jedlo vo vreckach.

»Ak dovolite, pozvem vas na obed,* odpovedal muz a otocil sa k dve-
ram, akoby po kazdom vystipeni stretaval hladnych ludi, ¢o si pchaju
jedlo do vreciek.

Volal sa Frank Agin a zac¢al ma vzdelavat v recnickom umeni. Zaro-
ven vsak vlastnil aj networkingovid spolo¢nost pre miestne podniky.
Ako sa nas$ vztah prehlboval, porozpraval som mu vsetko, ¢o som sa
naucil o platforme LinkedIn, a pomohol som mu na nej vylepsit profil.
Dal mi $ek na sto dolarov s tym, ze toto bude velka zmena pre jeho
biznis. Sokovalo ma to. Chces povedat, Ze mi za toto budii ludia platit?
Takto povzbudeny som zacal pomahat dal$im fudom, ktori mi tiez za-
platili. Skuto¢né peniaze!

No Frank mi nedovolil ostat pri tomto. Zanedlho mal pre mna dalsiu
vyzvu: ,Mal by si napisat knihu o LinkedIne.“ Co? Nemal som ponatia,
ako sa pise kniha. Mal som len dvadsatstyri rokov. Kto by ma pocuval?
Okrem toho na strednej som skoro prepadol z materského jazyka.

Neodradilo ho to. ,,Pomoézem ti ju napisat.“ Frank uz vydal zopar
knih, a tak sme sa rozhodli, Ze on napise cast o offline networkingu
aja o tom, ako vyuzit LinkedIn na online networking. Ta kniha nebo-
la na Pulitzerovu cenu, no napisali sme ju a prinasala fudom uzitok.
Skor ako som sa spamatal, stal som sa autorom, zardbal som a posuval
sa vpred.

Potom som $iel na stretnutie usporiadané Twitterom a pomyslel som
si: Mozno by som toto mohol urobit pre LinkedIn. Pokial som vedel, do-
vtedy nik neusporiadal networkingové podujatie pre LinkedIn. A tak
som pocas dalsieho roka s pomocou svojich kontaktov zorganizoval
dvadsat networkingovych podujati pre LinkedIn po celej krajine a to
viedlo k dal$ej praci v poradenstve a nakoniec k mdjmu prvému webi-
naru, ktory ma katapultoval do internetového a digitalneho sveta bizni-
su — a odvtedy som sa neobzrel naspt.

Prenesme sa o $trndst rokov do buducnosti. Nielenze som sa vratil
k Sportu, ale devit rokov som hral v ndrodnom hadzanarskom muzstve
USA na olympijskej tirovni. Vo svete biznisu som medzitym vybudoval
rasticu spolo¢nost so sedemcifernym ro¢nym vynosom. Z miliénov
podcastov na svete je moj podcast The School of Greatness (Skola exce-
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lentnosti) dlhodobo na vrchole rebrickov a vystupuji v nom najtspes-
nejsi fudia sveta. Md 1 200 ¢asti a pol miliardy stiahnuti. K tomu mam
na YouTube najpopularnejsiu relaciu o osobnostnom rozvoji a napisal
som niekolko knih vritane bestsellera rebri¢ka New York Times. Ulin-
koval som v programoch ako Ellen a Good Morning America a na so-
cialnych sietach mam viac ako osem miliénov sledovatelov.

To vsetko mi v poslednych desiatich rokoch umoznilo ovplyvio-
vat svet prostrednictvom c¢lenstva v dozornych radach neziskovych
organizacii a podporovat iniciativy, na ktorych mi zalezi. Vyuzil som
siet osobnych kontaktov na ziskanie miliénovych prispevkov pre ne-
ziskové organizacie Pencils of Promise, Charity: Water ¢i pre Opera-
tion Underground Railroad, ktora vyslobodzuje deti zo sexudlneho
otroctva.

Na tejto ceste som prisiel na mnoho veci a mal som moznost ucit sa
od tych najlepsich na svete, od Iudi, ktori zasvitili Zivot usiliu o exce-
lentnost vo svojich oblastiach posobnosti. No nakoniec som vedel, Ze
tato knihu o ndjdeni zmyslu, o prekonani strachu a vytvoreni akéného
planu na ceste k excelentnosti a naplneniu zivota musim napisat pre to,
¢o dennodenne citim vo svojom vnutri.

CESTA PRED NAMI

Na nasej spolocne;j ceste sa s vami podelim o to, ako som este aj v po-
slednych rokoch vyrastol. Excelentnost skimam po cely dospely Zivot
a snazim sa ju uplatnovat. V réznych obdobiach som musel prekonat
telesné, citové a mentdlne prekazky v troch velkych Zivotnych oblas-
tiach: v zdravi, vo vztahoch a v podnikani a financiach. A nebolo to
lahké. Zazil som strach a neistotu na vsetkych moznych urovniach, no
vela z toho som prekonal s pomocou niektorych najinteligentnejsich
Iudi na svete. Z rozhovorov s nimi a z toho, ¢o som sa od nich naucil,
sa mi podarilo napojit sa na ich odbornost a dozvediet sa, ako si pora-
dili s bolestou, s prekazkami a traumami a dosiahli tie najuizasnejsie
veci.

Mozno sa pytate, co myslim pod excelentnostou.

Od ¢ias, ked som podnikol tie prvé masivne, nedokonalé kroky, az
podnes som vytvoril pracovnu definiciu excelentnosti:

15
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Excelentnost spociva v objaveni vasho jedinecného nadania
a talentu, aby ste sa mohli venovat svojej zmysluplnej misii a mali
maximalne pozitivny vplyv na udi vo svojom okoli.

Nie je to zlozité. Ide len o to, aby ste prisli na to, kto ste a ako mozete
autenticky, nefalSovane a jedine¢ne prispiet k tomu, aby boli Tudia vo
vasom okoli lep3i a svet sa stal lep$im miestom. Znie to jednoducho. Co
teda tolkym z nas brani, aby sme tak zili?

Jeden klucovy dovod, preco sa udia neusiluju o excelentnost, je ten,
ze rychlo narazia na nepriatela excelentnosti: absenciu jasnej, zmyslu-
plnej misie.

Ked neviete, ¢o chcete naozaj robit, je dost tazké robit to. Takze
prvym krokom je prist na to, ¢o je vasim ciefom. Ako povedal prezivsi
holokaust a autor knihy Hladanie zmyslu Zivota Viktor Frankl: Prva
vec, ktora dava zivotu zmysel, je projekt, ktory si vyzaduje vasu po-
zornost." Bez toho jednoducho bezcielne bludite. Dam vam prakticky
navod, ako si ujasnite svoju misiu.

Absencia smerovania alebo ciela vytvara vo vasej dusi vakuum, kto-
ré rychlo zaplni strach, smutok a dusevné problémy. Preto je dolezity
druhy krok: Ukazem vam, ako mozete
prekonat najcastejsie prekazky na ceste
k excelentnosti. Prejdem si s vami kaz-
dy jeden paralyzujuci strach - strach
zo zlyhania, strach z uspechu, strach
z toho, ¢o si o vas pomyslia druhi, a na-

Ide len o to,

aby ste prisli
na to, kto ste
a ako mozete

autenticky, pokon aj strach z toho, ¢o si myslite sami
nefalSovane o sebe. Pravdou je, Ze ak sa s akymkol-
a jedineéne vek strachom neporatate, privedie vas
. x to na to isté miesto — k pochybnostiam
prispiet R ,
o sebe a k presvedceniu, ze nie ste dost

k tomu, aby dobri. Jedina cesta, ako svoj strach

boli l'udia vo
vasom okoli
lepsi a svet
sa stal lepSim
miestom.

porazite a transformujete, je celit mu.
V dalsich kapitolach vam ukazem, ako
to dosiahnut, a poskytnem vam prak-
tické nastroje na premenu strachu.

V tretom kroku sa uz naucite vypes-
tovat si mentalitu excelentnosti. V jad-
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re tohto mentalneho nastavenia sa nachadza neochvejné presvedcenie:
»Som postacujici!“ To neznamena, ze ste prisli do ciela, dosiahli doko-
nalost alebo vykonali vsetko dobro, ktoré ste vo svete mohli vykonat.
Znamena to, ze ste celkom isto v procese, no este stale napredujete, po-
kasate sa, zlyhavate, ucite sa a rastiete a popri tom pomahate druhym
fudom robit to isté.

Mentalita excelentnosti sa za¢ne ¢rtat vtedy, ked sa vydate na cestu
k uzdraveniu bolesti a traumy z minulosti. Pokym to neurobite, ani ne-
budete vediet ako a preco, a ocitnete sa odsideni na milost a nemilost
minulej bolesti. Preskimame psycholégiu a neurovedu, ktoré vysvet-
[ujd, ako minulost formuje nase terajsie reakcie a ako si mame vedome
zvolit, Ze budeme nactuvat naSmu vnutornému koucovi a nie vnutorné-
mu kritikovi.

Len ked za¢nete uzdravovat svoju minulost, mozete sa pustit do au-
tentického vyhodnocovania styroch klucovych zloziek mentality exce-
lentnosti toho, ¢o nazyvam Cyklus mentality v pohybe.

1. Identita. Vy ste hrdinami svojho dobrodruzstva, no hrdinami
sa stavame len vdaka konfrontacii a prekonaniu prekazok.

2. Myslienky. Myslienky vytvaraju vasu realitu, najmd monolog
vo vasej hlave. Bliz$ie sa pozrieme na to, ako ndm moze
najnovsia neuroveda pomoct pochopit, ¢o sa deje v nasej mysli.

3. Emdcie. Pocity su uzko spojené s myslienkami a s telom. Aj
tu nam najnovsia neuroveda poskytne kli¢ové poznatky. Paul
Conti, autor skvelej knihy Trauma: The Invisible Epidemic
(Trauma: Neviditelna epidémia), nas upozornuje, aby sme
venovali ¢as lieceniu bolesti z minulosti, lebo ,,trauma meni
nase emocie; zmenené emocie urcuji nase rozhodnutia®?

4. Spravanie. Ciny ozivujui vnutorné nastavenie, ktoré prezivate
vo fyzickom svete. Pozrieme sa, akd rolu zohravaju navyky
a rutina v podpore mentality excelentnosti.

Napokon $tvrty krok: Potrebujete akény plan veduci k excelentnosti.
Nasledujucich sedem krokov vam poskytne osvedc¢eny plan, ktory som
ziskal na zaklade vlastnej skisenosti a odbornych rad mnohych exper-
tov, od ktorych som mal tu Cest sa ucit:
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1. Polozte si odvazne otazky. Ked sa osmelite polozit si odvazne
otazky, za¢nete robit nemozné moznym.

2. Udelte si povolenie. Ked su uz dvere otvorené, musite sami
sebe povolit kazdy den nimi prejst.

3. Prijmite vyzvu. Ak sa chcete stat nebojacnymi, musite
zakazdym celit strachu, pokym nezmizne. Ukazem vam, ako
na to mozete vyuzit 30-, 60- alebo 90-dnovu vyzvu.

4. Urcite si ciele excelentnosti. Podelim sa s vami o svoj vlastny
osvedc¢eny postup vytvarania a dosahovania cielov, ktory vas
posilni, ale neprevalcuje.

5. Ziskajte podporu. Do ciela sa nedostanete iba vlastnymi
silami. Budete potrebovat vnutorni pomoc v podobe navykov
a rutiny a externu pomoc od kolegov, koucov a inych Tudi,
ktori vam pomdzu dorazit do ciela.

6. Spinajte ulohy. Prisiel ¢as na akciu. Podelim sa s vami o kl¢
k tomu, ako naozaj splnat tilohy a posuvat sa za vietkych
okolnosti vpred prostrednictvom zmysluplnej aktivity.

7. Oslavujte. Nakoniec to celé vedie k tomu, Ze postaci, ak
budete bez ohladu na vysledok svojim autentickym ja.

NAOZAJ SA DO TOHO CHCETE PUSTIT?

Na nasledujucich stranach budem cerpat z poznatkov mnohych odbor-
nikov, ktori boli v poslednom desatro¢i mojimi ucitelmi, a podelim sa
aj o vlastné poznatky. Nepoznam vietky odpovede. Nema ich nik z nés.
No spolu mézeme dosiahnut nieco vicsie, nieco vynimocnejsie, mozno
aj samotnu excelentnost.

Nevravim, zZe som v cieli. Vobec nie. Cesta pokracuje. Ale... som po-
stacujuci taky, aky som. Naucil som sa mat sam seba rad a akceptovat sa
a den ¢o den sa u¢im dalej a rastiem. Uvedomil som si, Ze existuje cesta
vpred na miesto, kde mozem zit svoju zmysluplnu misiu a citit hlboké
naplnenie a vyznam Zzivota.

Avs$ak na ceste za excelentnostou sa mozno niekolkokrat potknete
a spadnete. Ste ochotni podstupit také riziko? Kedysi, ked ste boli mali
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a udili sa chodit, ste ho boli ochotni podstupit. Padali ste. Casto. No
vzdy ste sa zdvihli a skusali to znova. A znova. A znova. Az kym sa vam
to nepodarilo. A teraz o tom ani nerozmyslate. Taky pristup budete po-
trebovat aj teraz. Budete si musiet zvyknut na pokusy, zlyhania a u¢enie
sa, vediac, Ze zlyhanie je jedina cesta k tspechu.

Bude to znamenat, Ze nesmiete poc¢uvat kritikov a nazory ludi, kto-
ri sa rozhodli sediet na tribine namiesto toho, aby vybehli na ihrisko
(vratane najhlasnejsieho kritika vo vasej hlave). Na tejto ceste som sa
naucil jednu vec: kritiku zoZnete za hocijakych okolnosti. Je to cena za
vas vstup do zivota. No nemdzete dovolit, aby rozhodla o tom, aky bude
vas pribeh.

Bude to znamenat, Ze si musite najst a poc¢avat koucov, ktori vam
pomdzu vidiet za hranice vasho strachu a rozsiria vam viziu toho, ¢o
je vo vaSom zivote mozné. Moze to znamenat, ze budete musiet zapojit
profesiondlov alebo terapeutov, ktori
vam pomozu uzdravit minulost, aby

ste sa mohli postvat vpred. Netvrdim, Ste pripraveni

ze dopodrobna poznam konkrétnu ?bl_a‘"t S\{Oje
podporu, ktort budete potrebovat, no jedine¢éné
viem, Ze odbornik na liderstvo John C. nadanie
Maxwell mé pravdu: ,,Jeden je primalé a schopnosti,
¢islo na dosiahnutie excelentnosti. aby steich
Bude to znamenat, Ze do toho musite Siren
naplno vyuzili?

dat vsetko, konat odvazne, no nelipnut
na vysledkoch. Vysledky mozno nebu-
du také, ako oc¢akavate. Mozu byt lepsie. Alebo iné. A to je v poriadku.
Ak budete pracovat na svojej zmysluplnej misii, na veciach, na ktoré
budete raz hrdi, vysledky sa postaraji samy o seba.

TakZze moja otazka znie (a budte k sebe naozaj Gprimni, pretoze na
néazore nikoho iného nezélezi): Ste pripraveni objavit svoje jedine¢né
nadanie a schopnosti, aby ste ich naplno vyuzili a v tom procese maxi-
malne ovplyvnili [udi vo svojom okoli?

Ak dano, mozete si dokonale osvojit mentalitu excelentnosti a pozme-
nit svoj zivotny pribeh tak, Ze nie vy sa budete hnat za excelentnostou,
ale excelentnost sa bude hnat za vami.



2. kapitola

EXCELENTNOST
AKO ALTERNATIVA

Trinasteho septembra 2007 porucik Jason Redman z Navy SEALs
takmer kon¢il svoju zahrani¢nt misiu v irackej provincii Anbar. Skoro
kazdy vecer on a jeho spolubojovnici uskutoc¢novali akcie s nebezpec-
nymi prestrelkami v najintenzivnejsej zahrani¢nej misii jeho 15-ro¢nej
vojenskej kariéry. Este jeden tyzden a mal sa vratit domov k manzelke
a trom malym detom a uzit si zabavnua halloweensku oslavu.

Tej noci spravodajské informdcie naznacovali, Ze mozno konec¢ne
nasli v provincii Anbar vodcu al-Kaidy, ktory sa obklopil ochrankou
znamou tym, Ze namiesto kapitulacie dava prednost samovrazednym
bombovym atentatom. Tento vodca bol zdroven zodpovedny za smrt
jedného clena Navy SEALs. Ked sa Jason chystal v ten vecer na akciu,
odlozil bo¢né platne nepriestrelnej vesty, pretoze si myslel, Ze sa v nad-
chadzajicom konflikte bude potrebovat rychlo hybat. Nechcel, aby ho
brzdila tarcha navyse. A predsa donho nie¢o dobiedzalo a ndtilo ho,
aby si tie bo¢né casti nasadil. Urobil to a bez dalsieho uvazovania na-
stupil do vrtulnika smerujiceho hlboko do nepriatelského izemia.

Ked pristali a vosli do domu, kde sa mal zdrziavat spominany vodca,
ten uz bol pre¢, no nasli zbrane a material na vyrobu bomb. Zatial ¢o
Jason sedel s timom na verande, kym sa pracovalo na zniceni vybusnin,
prisla informacia, ze z asi 140 metrov vzdialeného domu vybehlo pét
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0s0b a schovavaju sa v hustom poraste. Jasonov devitclenny tim dostal
za ulohu vystopovat ich a ziskat od nich informacie.

Kracajac v tme, skontaktovali sa so vzdusnym monitorovacim timom:
Nejaké zbrane? Nie. Co ti Tudia robia? Nevidime ich. Ked sa predierali
hustym krovim, ,,spidermansky zmysel“ Jasona upozornil, Ze nieco nie
je v poriadku. Pripisal to stresu a kracal dalej, tak ako bol vycviceny.

A vtom sa to stalo. Zdravotnik timu objavil jedného z muzov, po kto-
rych patrali - bol priamo pred nim. Tienista postava na zemi sa prevalila
a natiahla k zdravotnikovi ruku. Hoci zdravotnik muza bleskovo zastre-
lil, bol postreleny aj on. V tom ¢ase nik nevedel, Ze piati muzi, ktorych
sledovali, boli posledni z asi pdtnastélenného samovrazedného timu
vodcu al-Kaidy a ze nepriatel na poli rozostavil uto¢nu liniu. A ¢o bolo
horsie, zdravotnik sa pohyboval na samom konci timu Navy SEALs, ¢o
znacilo, Ze Jason a jeho skupina sa nachadzali uprostred osieho hniezda.

Kym tahali zdravotnika k obrovskej pneumatike od traktora, boli
postreleni dalsi ¢lenovia Navy SEALs. Jason, ktory bol vpredu, sa oci-
tol necelych $trnast metrov od dvoch gulometov s nabojovymi pasmi
chrliacimi velké gulky, ktoré svistali vzduchom okolo neho, a naboje so
stopovkou osvetlovali okolie ako vybusné svitojanske musky.

Jasonov nepriestrelny oblek bol v mihu plny guliek. Ked padal a schy-
tal dve gulky do pravého lakta, mal pocit, akoby ho $tyristokilova gorila
udrela bejzbalovou palkou. Potom mu ramenom prebehol blesk a zasia-
hol mu zadnu ¢ast hlavy. Rychlo sa nac¢iahol favou rukou, no ni¢ nena-
siel. Predpokladal, ze mu zasah odtrhol rameno. Jason nadalej opatoval
strelbu a vydaval timu rozkazy, takze nepriatel zameral zbrane na jeho
poziciu.

Gulky mu triafali do prilby, trafili mu zbran a zni¢ili pristroj na
nocné videnie. A potom ho gulka zasiahla tesne pred pravym uchom,
presla mu tvarou a vyletela von cez pravu stranu nosa. T4 sila mu roz-
triestila sinku az k brade, zlomila mu kosti okolo pravého oka, odtrhla
nos a skolila ho.

Ked sa Jason prebral, snazil sa utriedit si v hlave, ¢o sa stalo. Nemdm
rameno. Lavou rukou skiimal miesto, kde mal kedysi lice. Nemdm tvdr.
Naboje so stopovkou lietali tesne okolo neho. Nehyb sa!

KedZze nebol schopny doc¢iahnut na zaskrcovadlo, ktorym by si za-
stavil krvacanie, zavolal na svoj tim o pomoc. Po prvy raz si uvedomi-
li, Ze este Zije. Dal$ia dévka ho trafila do bo¢nej platne nepriestrelnej
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vesty, ktoru takmer nechal na zakladni. Hoci bol zasah velmi bolestivy,
platna ho ochranila pred tym, aby mu gulka prevrtala oblicku a znicila
chrbticu.

Velitelovi timu sa podarilo odtiahnut Jasona do bezpecia za pneu-
matiku. Tim poziadal o pomoc zo vzduchu, a kym Jason len matne
vnimal vrtulniky a zdravotnicky personal bojujuci o jeho zivot, stratil
asi Styridsat percent krvi.

Hned po prichode do namornej nemocnice v Bethesde v state Mary-
land mu lekdri urobili CT a vytvorili 3D model jeho lebky, aby zistili
moznosti jej rekonstrukcie. Ten obraz vyzeral, akoby niekto udrel Jaso-
na do tvare sekerou. Pravu ruku mal e$te pripojenu k telu, no lekari
hovorili, ze ju bude treba amputovat.

Este stdle si plne neuvedomoval svoju situdciu. Planoval, ze v oktobri
pojde na sestrinu svadbu, ktord sa mala konat na Panenskych ostro-
voch, takzZe napisal oSetrujucej sestre na listok otdzku, ako dlho potrva,
kym ho daju dokopy, aby mohol ist na svadbu. Neveriacky nanho po-
zrela a jednoducho povedala: , Dat vas dokopy potrva roky.”

Ked tam tak raz v noci lezal a nemal na praci ni¢ iné, len zapasit
s myslienkami, zacul akysi hlas. Niekto vosiel do jeho izby a v domne-
ni, Ze spi, hovoril, aké brutalne je byt v nemocnici. Ta osoba hovorila
o tom, aké hrozné to musi byt pre vietkych zranenych vojakov, pretoze
su zniceni a uz nikdy nebudu ako predtym. A Jason si uvedomil, Ze
hovori aj o nom.

KED NEPRIATEL VYHRAVA

Ak mal niekto v tej chvili dovod na to, aby ustupil a prijal menej nez
excelentny zivot, bol to prave Jason Redman. No ako zistite, Jason si
zvolil inu, cielavedomejsiu cestu.

Tolko skvelych Iudi Zije Zivot, v ktorom chyba excelentnost, lebo Ziju
s tym, ¢o im bolo nadelené, a nie s tym, ¢o si vytvorili. Dovolia, aby ich
obmedzoval minuly strach, uzkost a bolest namiesto toho, aby prijali
bezhrani¢ni mentalitu hojnosti. To neznamena, Ze sa nikdy nebudua
borit s tazkostami. Isteze ano. Kazdy to zaziva inym sposobom. No ked
to pride, nemusite pred tym utekat. Musite si zvolit, Ze prijmete vyzvy,
postavite sa svojmu strachu - a tu cestu si uzijete.
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