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edZe Benjamin Rask sa od narodenia tesil takmer

kazdej moznej vyhode, jednym z mala privilégii,

ktoré mu boli odopreté, bol hrdinsky vzostup: je-
ho pribeh nebol pribehom o odolnosti a vytrvalosti ani
pribehom o nezlomnej voli, ktora si takmer vyhradne
z trosky ukuje zlaty osud. Podla zadnej ¢asti raskovskej
rodinnej Biblie sa predkovia jeho otca v roku 1662 pre-
stahovali z Kodane do Glasgowa, kde zacali obchodovat
s tabakom z kol6nii. Po¢as nasledujtaceho storodia ich
podnik prosperoval a rozsiril sa natolko, Ze ¢ast rodiny
sa prestahovala do Ameriky, aby mohli lepSie dozerat na
dodavatelov a mat kontrolu nad v§etkymi aspektmi pro-
dukcie. O tri generacie neskor Benjaminov otec Solomon
vyplatil vSetkych pribuznych a vonkajsich investorov.
Pod jeho vedenim firma dalej prosperovala a onedlho
sa stal jednym z najvyznamnejsich obchodnikov s taba-
kom na V§chodnom pobrezi. Mal sice v ponuke produkty



najlepsich dodavatelov na kontinente, ale kIa¢om k So-
lomonovmu Gspechu nebola ani tak kvalita tovaru, ako
jeho schopnost vyuzit o¢ividny fakt: tabak mal, samo-
zrejme, svoju epikurejsku stranku, ale vi¢sina muzov
fajéila preto, aby sa mohli rozpravat s dal§imi muzmi.
Solomon Rask preto poskytoval nielen najlepsie cigary,
cigarky a tabakové zmesi do fajok, ale aj (a najmi) skve-
Iy rozhovor a politické konexie. Vo svojej podnikatelskej
oblasti sa vysplhal na vrchol a zabezpecil si tam pevné
postavenie vdaka svojej spoloc¢enskej povahe a priatel-
stvam, ktoré sa pestovali vo faj¢iarni, kde si vychutnaval
figurado s ¢astou najvyznamnejsich zakaznikov, medzi
ktorych pocital Grovera Clevelanda, Williama Zacharyho
Irvinga a Johna Pierponta Morgana.

Vo svojom najispesnejsom obdobi si Solomon dal po-
stavit dom na Zapadnej 17. ulici, ktory dokon¢ili, prave ked
sanarodil Benjamin. No Solomona vidali vnewyorskom
rodinnom sidle zriedka. Chodil pracovne z jednej plan-
taze na druhd a stale dozeral na tabakové tovarne alebo
navstevoval obchodnych partnerov vo Virginii, v Severnej
Karoline a v Karibiku. Dokonca vlastnil mala haciendu
na Kube, kde travil velk( ¢ast zimy. Chyry o jeho Zivote na
ostrove mu zabezpecili povest dobrodruha s exotickymi
chitkami, ¢o bolo vjeho podnikatelskej oblasti vyhodou.

Pani Wilhelmina Raskova do manzelovho kubanske-
ho sidla nikdy nevkrocila. Aj ona opustala nadlho New
York, odchadzala vzdy, ked sa Solomon vratil, a celé ro¢né
obdobia travila v letnych domoch svojich priateliek na
vychodnom brehu Hudsonu alebo v ich chatach v New-
porte. Jediné, ¢o mala so Solomonom viditelne spolo¢né,
bola vasen k cigardm, ktoré nutkavo fajc¢ila. Kedze u da-
my to bol velmi netypicky zdroj slasti, venovala sa mu
len v stkromi, v spolo¢nosti priateliek. To vSak nebolo



prekazkou, kedZe nimi bola obklopena stale. Willie, ako
ju priatelky volali, patrila do stdrznej skupiny Zien,
ktora predstavovala akysi kocovnicky kmeri. Neboli len
z New Yorku, ale aj z Washingtonu, Filadelfie, Providence,
Bostonu a dokonca az z Chicaga. Prestivali sa vo svorke,
navstevovali svoje domy a dovolenkové byvanie podla
ro¢nych obdobi - Zapadna 17. ulica bola ich Gtoc¢iskom
vzdy niekolko mesiacov od konca septembra, ked sa So-
lomon zdrziaval vo svojej haciende. No bez ohladu na to,
v ktorej Casti krajiny ddmy prave prebyvali, vzdy drzali
pokope a tvorili nepreniknutelny kruh.

Benjamin sa vic¢Sinou zdrziaval vo svojej izbe a vizbach
svojich pestinok, takze mal len vAgnu predstavu o ostat-
nych Castiach domu, v ktorom vyrastal. Ked tam byvala
jeho mama s kamaratkami, neptstali ho do izieb, kde
do noci fajéili, hrali karty a pili sauterneské vino; ked
odisli, hlavné poschodia sa zmenili na matny rad okien
s okenicami, nabytku a lustrov zakrytych nafaknutymi
plachtami. VSetky jeho pestinky a guvernantky tvrdili,
Ze je vzorné dieta, a potvrdzovali to aj vSetci jeho ttori.
U nikoho sa spdsoby, inteligencia a poslusnost neskom-
binovali tak harmonicky ako u tohto mierneho dietata.
Jedinym nedostatkom, aky po dlhom hladani dokazali
néjst niektori zjeho prvych mentorov, bola Benjaminova
neochota stykat sa s inymi detmi. Ked jeden tutor pripi-
sal nedostatok priatelov svojho Ziaka jeho ustrachanosti,
Solomon nad tym méavol rukou a vyhlésil, Ze z chlapca sa
len stava svojsky ¢lovek.

Detstvo stravené osamote ho nepripravilo na inter-
natnu $kolu. Pocas prvého polroka sa v nej stal tercom
kaZdodenného poniZovania a malych krutosti. Casom
vSak jeho spoluZiaci zistili, Ze jeho pasivita z neho robi ne-
uspokojujiicu obet, a dali mu pokoj. Benjamin sa s nikym



nebavil a vynikal, hoci bez nadsenia, vkazdom predmete.
Na konci kazdého $kolského roka, ked mu ucitelia odo-
vzdali vSemozné pochvaly a pocty, mu vzdy pripomenu-
li, Ze jedného dna bude urcite robit akadémii velk1 Cest.

Pocas zavere¢ného Skolského roka jeho otec zomrel na
zlyhanie srdca. Na pohrebe v New Yorku pribuzni aj znami
obdivovali, ako sa Benjamin drzi, ale v skuto¢nosti zial iba
poskytol jeho vrodenym sklonom spolo¢ensky uznavana
formu. Chlapec prekvapil pravnikov a bankarov svojho
otca predc¢asnou vyspelostou, ked poziadal o moznost pre-
Studovat si poslednti volu a vSetky finanéné dokumenty
s lou spojené. Pan Rask bol svedomity, pedantny clovek
a jeho syn nenasiel v dokumentoch ziadnu chybu. Ked
uzavrel tGto zaleZitost a vedel, ¢o mozZe ocakavat, ked do-
siahne plnoletost a prevezme dedi¢stvo, vratil sa do New
Hampshiru dokon¢it skolu.

Jeho matka stravila kratke obdobie vdovstva s pria-
telkami na Rhode Islande. Vybrala sa tam v méji, kratko
pred Benjaminovou promociou, a koncom leta zomrela
narozdutie pltc. Rodina a priatelia, ktori sa z(icastnili na
tomto druhom, ovela skromnejSom pohrebe, v podstate
nevedeli, ako sa maji zhovarat s mladym muzom, ktory
v priebehu niekolkych mesiacov Gplne osirel. Nastastie
bolo treba prebrat mnoho praktickych zaleZitosti — trusty,
vykonéavatelov pozostalosti a pravne povinnosti v sGivis-
losti s vybavovanim dedicstva.

Benjaminova skiisenost univerzitného studenta bola
ozvenou jeho $kolackych rokov. Prejavoval navlas rovna-
ké nedostatky aj talenty, ale tentoraz sa zdalo, Ze sa uniho
vyvinula akasi chladn4 zaluba v tom prvom a potla¢ané
pohfdanie tym druhym. Vyzeralo to tak, Ze niektoré vy-
strednejsie ¢rty jeho rodiny sa uriho skoncili. Ani sa ne-
mobhol viac li$it od svojho otca, ktory sa stal stredobodom



pozornosti v kazdej miestnosti, do ktorej vosiel, a prita-
hoval vSetkych v nej ako magnet. A nemal vobec nic spo-
lo¢né so svojou matkou, ktora pravdepodobne nestravila
anijediny den zivota osamote. Tato odlisnost od rodicov
sa eSte vystupniovala po promdcii. Benjamin sa vratil
z Nového Anglicka do New Yorku a neuspel tam, kde sa
vicsine jeho znamych darilo - pri $porte bol nemotor-
ny, ako ¢len klubov apaticky, pil bez zapalu, hazardné
hry hral bez nadsenia, miloval bez vasne. Dokonca ani
nefajéil — on, ktory vdacil za svoje dedi¢stvo tabaku. Ti,
¢o ho oznacovali za prehnane striedmeho, nechapali, Ze
v skuto¢nosti nema chute, ktoré by mohol potlacat.



*

PODNIKANIE S TABAKOM variani nemohlo byt pre Benja-
mina menej zaujimavé. Nepacil sa mu ani produkt — to pri-
mitivne Slukovanie a bafkanie, divosska fascinicia dymom,
trpkosladky pach zhnitych listov —, ani Zovialnost okolo
neho, ktora jeho otca tak bavila a tak Sikovne ju vyuzival.
Ni¢ v iilom nevyvolavalo viaésiu nechut ako zahmlené spri-
sahanectvo fajciarne. Napriek najiprimnejsej snahe sa mu
ani trochu nedarilo vasnivo héjit prednosti lonsdalu pred
diademou a nedokazal s nadsenim, aké ¢loveku poskytne
len sktisenost z prvej ruky, ospevovat robustos zo svojho
pozemku vo Vuelta Abajo. PlantaZe, suSiarne a tovarne
patrili do vzdialeného sveta, ktory nemal zaujem spoznat.
Ako prvy by priznal, Ze je otrasnym ambasadorom firmy,
preto jej kazdodennt prevadzku delegoval na manazéra,
ktory dve desatrocia verne slGzil jeho otcovi. Napriek je-
ho rade Benjamin cez agentov, s ktorymi sa nikdy osobne
nestretol, predal pod cenu otcovu kubansku haciendu so
vSetkym, ¢o v nej bolo, dokonca ani nespravil sipis inven-
taru. Jeho bankar investoval ziskané peniaze do akciového
trhu spolu s ostatnymi isporami.

Preslo zopar rokov stagnacie, pocas ktorych si Ben-
jamin bez vicSej chuti skusil zaloZit niekolko zbierok
(mince, porcelan, priatelia), pohraval sa s hypochondriou,
pokausil sa v sebe vyvolat nadSenie pre kone a nepodarilo
sa mu stat dandym.

Zacal ho ominat Cas.

Navzdory svojim skutoénym sklonom zacal planovat
cestu do Eurdpy. VSetko, ¢o ho na starom kontinente zauji-
malo, sa uz naudil z knih; zazit tie veci a miesta preriho
nebolo dolezité. A netesilo ho, Ze bude celé dni zavrety na
lodi s cudzimi ludmi. Predsa si vSak povedal, Ze ak ma



niekedy odist, toto je ta prava chvila: v New Yorku vladla
velmi chmudrna atmosféra, désledok finan¢nej krizy a z nej
vyplyvajicej ekonomickej recesie, ktora posledné dva roky
pohlcovala krajinu. KedZe ho pokles priamo nezasiahol,
len matne si uvedomoval jeho d6vody — mal pocit, ze vSet-
ko sa to zacalo prasknutim Zelezni¢nej bubliny, ktort ¢osi
spajalo s naslednym padom cien striebra a ten zase viedol
k vystupniovanému dopytu po zlate, ¢o malo za nasledok
krach mnozZstva bank pocas toho, ¢o ziskalo nazov panika
roku 1893. Nech uz bol skuto¢ny sled udalosti akykolvek,
nerobil si z nich tazk( hlavu. Bral to tak, Ze trhy osciluja,
abol presvedc¢eny, Ze dnesné straty sa premenia na zajtrajsie
zisky. Finan¢na kriza — najhorsia od dlhej depresie spred
dvoch desatroéi — ho od cesty do Eurdpy neodradila, pra-
veZe ho k nej silne podnietila.

Benjamin sa uz-uz chystal urcit presny ditum cesty,
ked mu jeho bankar oznamil, Ze cez urcité , konexie“ sa
mu podarilo upisat dlhopisy emitované na obnovu néa-
rodnych zlatych rezerv, kedZe ich vyéerpanie spdsobilo
mnohym bankidm nesolventnost. Cel4 emisia sa vypre-
dala za pol hodiny a Rask mal do tyzdiia slusny zisk. Ne-
zasliZené Stastie v podobe priaznivych politickych po-
sunov a fluktuacii na trhu viedlo k nahlemu a zdanlivo
spontannemu vzrastu Benjaminovho tctyhodného de-
di¢stva, ktoré nikdy neplanoval rozsirit. No ked'to preniho
nahoda vybavila, objavil vo svojom jadre hlad, o ktorom
nevedel, kym ten hlad nedostal dostato¢ne velk navna-
du, ¢o ho ozZivila. Eurépa musela poc¢kat.

Raskove aktiva sa nachadzali v konzervativnej starost-
livosti firmy J. S. Winslow & Co., ktora vzdy spravovala ro-
dinné podnikanie. Firmu, ktort zaloZil jeden z priatelov
jeho otca, mal teraz v rukach John S. Winslow Jr., ktorému
sa opakovane nepodarilo s Benjaminom spriatelit. Vztah



medzi tymito dvoma mladymi muzmibol v désledku toho
trochu rozpacity. Ale aj tak (izko spolupracovali — hoci len
cez spravy alebo telefonicky, kedZe Benjamin daval pred-
nost obidvom spésobom pred nadbyto¢nymi a namahavo
zZovialnymi osobnymi stretnutiami.

Benjamin sa ¢oskoro stal majstrom v ¢itani telegra-
fickych sprav, nachadzal vzorce, prepajal ich a objavoval
skryté nahodné stvislosti medzi zdanlivo nestvisiacimi
tendenciami. Winslow, ktory si uvedomil, Ze jeho klient
ma talent, prezentoval veci tajomnejsie, nez v skuto¢nos-
ti boli, a odmietal jeho predpovede. Rask zacal napriek
tomu robit vlastné rozhodnutia, vi¢§inou v rozpore s ra-
dami firmy. Pritahovali ho kratkodobé investicie a daval
Winslowovi instrukcie, aby robil vysoko rizikové obchody
s opciami, terminovymi kontraktmi a dalsimi Spekula-
tivnymi nastrojmi. Winslow ho zasadne vyzyval k opa-
trnosti a protestoval proti jeho lahkomyselnym planom:
odmietal dostat Benjamina do pozicie, v ktorej by mohol
riskantnymi Spekulaciami prist o kapital. Winslowa vsak
viac nez klientov majetok zaujimal vonkajsi dojem a tazil
zachovat ur¢ité finan¢né dekérum: napokon, ako raz pove-
dal - a plytko sa zasmial na vlastnom vtipe —, ked uz, tak je
uctovnik, nie maklér, a na starosti ma finan¢nt instittciu,
nie kasino. Od otca prevzal povest rozumného investora
a bol rozhodnuty ctit jeho odkaz. Napokon sa vSak vzdy
zariadil podla Raskovych pokynov a ponechal si proviziu.

Rask, nacisto znechuteny poradcovymi skrupulami
apomalostou, sa do roka rozhodol obchodovat na vlastna
pist a Winslowa prepustil. To, Ze pretal zviazky s rodinou,
ktora mala dve generacie tak blizko k jeho rodine, bolo pri-
danou hodnotou k pocitu skutoéného tispechu, ktory Rask
zazil prvykrat v Zivote, ked vzal svoj osud do vlastnych rak.
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