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,Tato brilantni, zdbavn4 kniha rozebira zdsadni nedostatek lidského

konani a rozhodovani: nasi nevoli odchazet od toho, s ¢im jsme zacali.

Presvédcivé priklady nezdart i uzite¢né rady pro mne byly velmi pouc-
né a pro vas budou také.”

— DANIEL KAHNEMAN, nositel Nobelovy ceny za ekonomii

a autor bestselleru Myslent, rychlé a pomalé, ktery se dostal

na prvni pricku zebficku New York Times

,Kazda obchodni $kola nabizi kurz o zaloZeni firmy, ale jen mélo z nich u¢i, jak
firmu ve spravny okamzik zavfit. Tato kniha tuto mezeru vyplituje brilantni-
mi, svéZimi posttehy a skvélymi pribéhy. Nechejte vieho a pustte se do ¢teni.”

— RICHARD THALER, nositel Nobelovy ceny

za ekonomii a spoluautor bestselleru Nudge (Stouch)

,Uméni skon(it je poutava, dulezitd kniha vychézejici z védeckych po-
znatk. Je to poklad, diky némuz si budete poéinat efektivnéji.
— KATY MILKMAN, autorka bestselleru How to Change

,Uméni skoncit patf{ k tém vzacnym knihdm, od kterych se ¢lovék nemuiize
odtrhnout, ale zdrover pfindseji néco mimoradné dilezitého. Pokud jste
schopnost hodit flintu do Zita dosud nepovaZovali za konkuren¢ni vyhodu,

dostane se vdm osviceni.

— DAVID EPSTEIN, autor bestselleru Range

,Nestane se vim ¢asto, Ze byste si fekli: ,Tahle kniha mi zménila Zivot. Toto
je jedna z méla vyjimek.”

— SETH GODIN, autor bestselleru Proces

,Jen ¢lovék s pokerovou pripravou mohl napsat tuto uzite¢nou knihu o tom,
kdy - a zejména jak - sloZit nevyhodné karty v obchodé, investovani, vztazich
a Zivoté.”

— RYAN HOLIDAY, autor bestselleru Klicem je klid, ktery se dostal

na prvni pri¢ku Zebficku New York Times



,Z4dna dovednost nemd v Zivoté vétsi vyznam ne? uvédomenf si, kdy

zatnout zuby, a kdy to naopak vzdat. Autorka nabizi pokladnici navoda,
které vdm pomohou poznat, kdy je nacase rici dost.”

— ADAM GRANT, autor bestselleru Jesté to promysli, ktery se dostal

na prvni pri¢ku zebficku New York Times, a moderator podcastu

WorkLife na platformé TED

»Prelomova kniha o strategii od predni svétové myslitelky zabyvajici se
rizikem a rozhodovanim.”

— SHANE PARRISH, moderéator podcastu The Knowledge Project

»Opakem velké ctnosti je také ctnost. A schopnost v pravy ¢as odejit je
idedlnim doplitkem houZzevnatosti. Udélejte si z obou téchto ctnosti ne-

dilnou souédst svého charakteru a zijte daleko naplnénéjsi Zivot.”
— PHILIP TETLOCK, autor bestselleru Superprognézy

,Umeéni fici dost nenf jen uméni, ale také véda - a tézko bychom pro oba
tyto aspekty nasli lepsi uéitelku nez Annie Duke.”
— BRIAN CHRISTIAN, spoluautor knihy Algoritmy pro Zivot

,0d Kennyho Rogerse nedokézal nikdo tak umné ukazat, jak je dalezité
védét, kdy karty drzet, a kdy je zahodit, a nikdo nepredstavil jasnéjsi
strategii pro chvile, kdy nestaci odejit, nybrz je zdhodno vzit nohy na
ramena.”

— DAVID McRANEY, autor knihy How Minds Change

,0d této knihy se nebudete moci urvat, protoze je jednak dobfe napsana,

7«

ajednak poskytuje veledulezité poznatky, které stoji za zapamatovani.

— DON A. MOORE, autor knihy Perfectly Confident
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Uvod

Cinknuta vaha

rijnu 1974 se boxer Muhammad Ali postaral o nebyvaly rozruch,
kdyz ve slavném zapase prezdivaném ,Rachot v dzungli“ zasadil
knokaut Georgi Foremanovi. Timto vitézstvim si vydobyl zpét
mistrovsky titul v kategorii tézkych vah, ktery poprvé ziskal o desetileti
drive, tedy v roce 1964, kdy z boxerského trinu sesadil Sonnyho Listona.

Na cesté k tomuto velkolepému triumfu si Ali musel poradit s obrov-
skou nepfizni osudu. V roce 1967 mu byl odniat titul Sampiona tézké vahy,
jelikoz odmitl vojenskou sluzbu ve vélce ve Vietnamu. T¥i a puil roku, jez
mély byt vrcholem jeho kariéry, tak nemohl zavodit. Po tomto vynuceném
preruseni se musel ¢tyri roky dostavat do formy, neZ ziskal prileZitost
bojovat o titul s Georgem Foremanem. To uz mu tdhlo na tfiatficet a mél
za sebou 46 profesionalnich boxerskych zapasu.

Foreman byl jasnym favoritem: byl mladsi, vys$si, silnéjsi, dosud ne-
poznal pachut pordzky a byl povazovan za neznicitelného. Ali se pfedtim
dvakrat utkal s Joem Frazierem a dvakrat s Kenem Nortonem a vzdy to
byly zdlouhavé zapasy, které skon¢ily vétsinovym rozhodnutim rozhod-
¢ich na body, kdezZto proti Foremanovi nevydrzeli Frazier a Norton ani

dvé kola.



Kdyz Ali pokotil Foremana, potvrdil tim svij status nejvétsiho boxera
vSech dob.

Muhammad Ali se stal symbolem odhodlani. Jakkoli byl jeho ispéch
nepravdépodobny, odmitl se vzdat a zvitézil - ¢etnym $karohlidim na-
vzdory. Najdeme puisobivéjsi priklad toho, jakou moc maji vydrz a houZev-
natost, kdyz jdete za svym snem?

Tim v8ak tento pfibéh nekonéi.

Tataz Gpornost doprdla Alimu dal$ich sedm aktivnich let. Od roku 1975
az do prosince 1981 zase a znovu vstupoval do boxerského ringu navzdory
zfetelnym signadliim, Ze by toho mél nechat. V roce 1977 si jeho pratelé i no-
vinari povsimli zndmek fyzického i mentélniho ipadku. Teddy Brenner,
poradatel zapast v aréné Madison Square Garden (kde Ali vystoupil osm-
krét), jej prosil, aby ukonéil kariéru.

Ali se v8ak zdrahal.

Brenner se dal slySet, Ze v Madison Square Garden uZ si Ali nezaboxu-
je. ,Nechci, aby ke mné jednou prisel a ptal se mé, jak se jmenuju. V boxu
je dulezité skoncovat s tim ve spravny ¢as - a ten pro Aliho nastal véera
v patnéctém kole [proti Earniemu Shaversovi].“

O tyden pozdé&ji se svého svéfence snazil k ukonéeni kariéry primeét
také sportovni 1ékat Ferdie Pacheco poté, co dostal laboratorni zpravu
o stavu Aliho ledvin po zdpase. Jeho slova v§ak nepadla na irodnou ptdu,
a tak se naopak poroucel on.

V roce 1978 pripravil Aliho o titul Leon Spinks, ktery mél na svém
konté pouhych sedm profesionalnich zdpast. V roce 1980 Ali jen taktak
a za podezrelych okolnosti ziskal Iékatsky souhlas s tim, aby v Nevadé
nastoupil proti tehdej$imu Sampionovi Larrymu Holmesovi, a dostal od
néj takovou nakladacku, Ze se z toho vitézny Holmes po zdpase roz-
plakal.

Sylvester Stallone, ktery tomuto utkdni na misté prihliZel, pfirovnal
posledni kolo k pitvé ¢lovéka, ktery je dosud nazivu. Ali se v§ak nechtél
vzdat. George Foremana prece neporazil a tim nejlep$im se prece nestal

diky tomu, Ze by se vzdaval.

uvob



Od roku 1981 se Muhammadu Alimu ve Spojenych statech nedatilo
ziskat licenci na zapasy, coz je zpravidla formalita. Komise jednotlivych
stath pritom byly ochotny pfimhoutit oko, kde se dalo, aby si pro sebe
urvaly zdpasy s potencidlem prildkat diviky. Pokud kdy svét na Aliho
fval, Ze je ¢as povésit boxerské rukavice na hiebik, bylo to ted. Jenze on
toho nedbal a vydal se soutézit na Bahamy.

Tam znovu prohral - v zdpase, ktery nabidl i na poméry tohoto
sportu ostudnou podivanou. Organizatori akce byli tak neschopni, Ze
ani nemohli najit kli¢ od arény. Na vSechny vedlejsi zdpasy, které se
konaly pred nejdualezitéjsim kldnim veclera, poskytli pouze dva pary
rukavic, takZe program se dostal do skluzu, jelikoZ boxefi museli Ce-
kat, nez si jejich kolegové po skonfeném zdpase od$néruji rukavice.
Zacatek a konec kazdého kola signalizoval odnékud vypuajceny krav-
sky zvonec.

Aby mohl zdpasit jesté v dobé, kdy mu tdhlo na étyricitku, zaplatil
Muhammad Ali zjevné vysokou cenu. Ke konci kariéry na ném jiz byly
patrné zndmky neurologickych poruch. VSechny rany, které schytal poté,
co porazil Foremana, nepochybné prispély k tomu, Ze mu v roce 1984 byla
diagnostikovdna Parkinsonova nemoc, a k jeho nasledné télesné i dusev-
ni degeneraci.

Vytrvalost neni vzdy to nejlepsi rozhodnuti, alespori ne bez kontextu.
A kontext se méni.

Ona tipornost, jez Alimu dopomohla k pozici skvélého Sampiona, ktery
sklizel obdiv a byl uctivin jako malokdo, se stala pri¢inou jeho zkazy, pro-
toZe ho priméla ignorovat varovné signaly, které nemohly uniknout Zad-
nému pozorovateli.

To je na tipornosti problematické. MuZe vas podnitit k tomu, abyste se
zakousli do tézkych ukold, které stoji za to, ale zarovenl vds mize nutit,
abyste u nich vytrvali, i kdyZ uZ to neni pfinosné.

Poznat, kde se to lame, je uméni.

CINKNUTA VAHA
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Uméni vydrzet a uméni odejit

Vydrz a rezignaci chdpeme jako protichidné sily: bud vytrvate, nebo kon-
¢ite. Oboji najednou délat nemuzZete a v soutézi popularity to rezignace
prohrava na celé ¢are.

Vytrvalost je ctnost, kapitulace je h¥ich.

Ze zkuSenosti lid{, ktefi ve svém oboru zati, zpravidla plyne tentyz
poznatek: zatnéte zuby a vydrzte. Jak fekl Thomas Alva Edison: , Nasi nej-
vétsi slabinou je to, Ze se vzdavame. Nejjistéjsim zptsobem, jak uspét, je
zkusit to vZdy je$té jednou.” Fotbalova legenda Abby Wambach se o stole-
ti pozdéji vyslovila ve stejném duchu: ,Musite mit nejen chut vitézit, ale
také schopnost nevzdévat se bez ohledu na okolnosti.”

Podobné inspirativni rady jsou pripisovany dal$im vyteé¢nym spor-
tovnim Sampiondm a trenéram, jako jsou nebo byli Babe Ruth, Vince
Lombardi, Bear Bryant, Jack Nicklaus, Mike Ditka, Walter Payton, Joe
Montana a Billie Jean King. Prakticky totozné citaty zni z Gst nejuspés-
néjsich podnikatelt historie od Conrada Hiltona pres Teda Turnera aZ po
Richarda Bransona.

Vsichni tito lidé a nescetni dalsi se srotili za riznymi obménami to-
hoto tvrzeni: ,Kdo se vzdava, nikdy nevyhraje, a kdo vyhrava, nikdy se
nevzda.”

Tézko najdeme populdrni citat, ktery by se zastdval téch, kter{ skl4-
daji zbrané. Vyjimkou je vyrok, ktery se pripisuje americkému herci
W. C. Fieldsovi: , KdyZ se ti to napoprvé nepovede, zkus to znovu. Pak toho
nechej a nedélej ze sebe $aska.”

Fieldse tézko mizeme povaZovat za vzor vSech ctnosti. Jeho ispésna
bavi¢ska kariéra sestava z postavicek, které notné nasavaly, nenavidély
déti a psy a prezivaly z ruky do huby na okraji spole¢nosti. To neni zrovna
dobrd protivéha... a Fields navic nic takového netekl.

Z definice plati, Ze kazdy, kdo v né¢em uspél, u toho vytrval. To je tau-
tologické tvrzeni. Neznamen4 to vSak, Ze plati i opak, totiz Ze vzdy uspé-

jete, pokud u nééeho vytrvate.

uvob



Neni to pravda ani to neni dobra rada. Ve skute¢nosti je to vylozené
niciva strategie.

Pokud neumite zpivat, je jedno, jak dlouho se tomu budete vénovat -
Adele z vas nebude. Pokud je vdm padeséat a umanete si, Ze si na olympiadé
zasoutézite v gymnastice, miiZete se snazit sebevice - a nepodari se vam to.
Myslet si opak je stejné absurdni jako preéist si v lanku o ndvycich miliar-
daru, ze tito Stastlivci vstavaji pred ¢tvrtou rano, a usoudit, Ze kdyz se také
kazdé rano vyhrabete z pefin pfed ¢tvrtou, pohddkové jméni vas nemine.

Neméli bychom sméSovat zpétny pohled s pohledem vpred, coZ tyto
aforismy délaji.

Vidime kolem sebe, jak lidé lpéji na nééem, co nikam nevede. Nékdy
tak ¢inf na zdkladé domnénky, Ze pokud vytrvaji dost dlouho, ispéch se
nakonec dostavi. Jinf jsou presvédéeni, Ze Sampion se nikdy nevzdava. Tak
¢i tak, mnoho lidi mlati hlavou do zdi a jsou nestastni, protoze se boji, ze
chyba je v nich, nikoli v oné radé.

Uspéch nespodiva v tom, Ze jste iporni, nybrz v tom, Ze si vyberete ten
sprdavny tikol, do kterého se pustite, a Ze zbytek nechate plavat.

Kdyz vam cely svét rika, abyste svého po¢indni nechali, ned4 se samo-
ziejmeé vyloudit, Ze vidite néco, co ostatnim nedochézi, a tak plnym pravem
pokracujete, i kdyz ostatni uz by to ddvno vzdali. Kdyz na vés ale svét zpl-
na hrdla fve, Ze je ¢as prestat, a vy odmitate poslouchat, mize vytrvalost
prerust v posetilost.

Az prilis ¢asto odmitdme poslouchat.

Divodem miize byt i to, Ze vzdavani se ma témér univerzalné negativ-
nf pachut. Kdyz vam nékdo predhodi, Ze hned hazite flintu do Zita, brali
byste to jako kompliment? Samoztejmé Ze ne.

Vzdat se znamena selhat, kapitulovat, prohrat. Svédéi to o jisté bez-
charakternosti. Kdo se né¢eho vzdavs, je bridil (ledaZe se samoziejmé jed-
né o néco zjevné nezadouciho, naptiklad o kouteni, alkohol, drogy ¢i vztah
snésilnikem).

V na$i béZné mluveé je patrné, Ze schopnost zatnout zuby a jit dal je cené-

Nroer

nou vlastnosti. Ty, ktef1 ji disponuji, popisujeme jako tahouny, neochvéjné,

CINKNUTA VAHA
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odvdzlivé, kurdzné, neohrozené, razné, pevné a odolné. Obdivujeme jejich od-
vdzného ducha, zdsadovost, vytrvalost, bojovnost ¢i tvrdosijnost.

Stejné snadno jako tato pozitivni slova se nam v hlavé roji nelichotivé
pridomky pro ty, kdo néco vzdali. Je z nich citit, Ze tyto lidi mame za pac-
kaly nehodné naseho obdivu. Jsou to poseroutkové, porazenci, dezertéri, fld-
kaci, nuly, saldti, bdbovky a padavky. Zasivaji se a maji radi svtj klidecek,
nedokaZou se rozhoupat a vykrucuji se.

Myslime si o nich, Ze vedou bezcilnou existenci, podléhaji svym vrto-
chiim, hned jsou ze vieho vyplasent, nedokdzou zabrat, maji slabou viili, jsou
nespolehlivi, ba dokonce neditvéryhodni. Necouvneme ani pfed vyrazem
oportunisté.

Ne Ze by neexistovala hanlivé slova pro vytrvalost (naptiklad rigidita
¢i umanutost) nebo pochvaln4 slova pro projev jejiho opaku (naptiklad agi-
lita ¢i flexibilita), ale kdybyste si udélali tabulku o dvou #adcich a dvou
sloupcich a do jednotlivych poli zanesli ve§kera pozitivni a negativni slo-
va pro obé tyto charakterové vlastnosti, brzy byste zjistili, jak nerovno-
mérné jsou rozdélena.

U vytrvalosti byste si v8§imli, Ze o nf hovorime vesmés pozitivné. Zrca-
dlovym odrazem toho by byla pfevaha negativnich vyraza vztahujicich se
klidem, kteti néco vzdavaji.

Jednim z nejvymluvnéjsich ukazatela toho, do jaké miry nase mluva
uprednostiiuje schopnost vytrvat, je skuteénost, Ze vytrvalost si ¢asto spo-
jujeme s heroismem, nebojdcnosti, odhodldnim, a silou ducha.

Zejména pri hrozicim nebezpedi si v predstavach vykreslujeme hrdi-
nu, ktery je kracek od smrti, divé se do propasti, a presto vytrva, i kdyz
vétSina ostatnich by uz ddvno vycouvala.

Naproti tomu ty, ktefi nevydrzi, mdme za zbabélce.

Ve svété, kde je vytrvalost takfka univerzalné vnimana jako cesta ke
ctnosti a ispéchu, ma schopnost zatnout zuby hvézdny pel, zatimco roz-
hodnuti vzdat se je nékdy v roli hlavniho padoucha (¢i prekézky, kterou
je nutné prekonat), ale daleko ¢astéji mu v dramatu Zivota prislusi pou-
hy $ték.

uvob



Jak to jen zaobalit
V tnoru 2019 ozndmila Lindsey Vonn, jedna z nejslavnéjsich sportovkyi
svéta, na instagramu ukonceni lyzarské kariéry: ,Mé télo je nendvratné
porouchané a nedokdze mi doprat zdvéreénou sezénu, o které jsem snila.
Kri¢i na mne DOST a je nacase, abych mu zacala naslouchat.”

Rozepsala se o svych drazech, operacich a rehabilitacich z posledni
doby (z nichZ nékteré predtim nikdy nezminila) a ndsledné dodala: ,Mé
motto je: ,Nikdy se nevzdavej!’ VSem tém skvélym lidem, vSem svym fa-
nouskiam, kteri mé povzbuzuji, abych pokracovala, chei vzkazat, Ze se ne-

z

vzd4avam! Jen prosté za¢indm novou kapitolu.”

V prvni ¢asti svého prohlaseni velmi zfetelné velkymi pismeny pise,
e uZ nebude z4vodit v ly%ovani. (P¥eklad: kon¢i.) JenZe ve druhé &asti ve-
hementné popira, Ze uzavird kariéru, jak pravé ozndmila, a namisto toho
své rozhodnuti zaobaluje jako ,,zacatek nové kapitoly™.

Pokud m4 nékdo pravo hrdé odejit, aniz by nékdo zpochybiioval jeho
bojovnost ¢i houzevnatost, je to Lindsey Vonn. Pribéhy o tom, jak se vra-
tila na sjezdovky po vdznych nehodéch, jsou bezmala tak ptasobivé jako
jeji nevedni $1iGra uspécht. Béhem Olympiddy v roce 2006 byla po désivé
srazce prevezena vrtulnikem do nemocnice, ale pokusila se uniknout dri-
ve, nez jilékari propustili, a dva dny poté nastoupila do zavodu.

vrv

V roce 2013 utrpéla zlomeninu a poskozeni predniho zkfiZeného vazu
apri¢ného vazu. Po operaci si prosla ndro¢nou rehabilitaci, ale pak si oba
operované vazy jesté jednou poranila, a tak byla nucena absolvovat celé
toto martyrium znovu. Olympiddu v So¢i a vétSinu dalsich sportovnich
uddlosti roku 2014 musela oZelet, ale jiz koncem roku stdla opét na sjez-
dovce a do zac¢atku roku 2018 vyhrala dalsich dvacet tfi zdvoda Svétové-
ho pohéru.

Pokud je zrovna pro Lindsey Vonn tak obtiZné rici, Ze konéi, zkuste
si predstavit, jak sloZité to musi byt pro obycejné smrtelniky, jako jsme
my. Pfedstava, ze to balime, je tak bolestiva, Ze tu hotfkost musime prebit

1zici cukru. Nebo v tomto pripadé eufemismem.
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Kdy?z ale tvrdite, Ze otevirate novou kapitolu nebo Ze strategicky pre-
skupujete sily, z definice s né¢im konéite. Oprostime-li odchod od negativ-
nich konotaci, nejedna se o nic jiného nez o rozhodnut{ skon¢it s né¢im,
Cemu jste se vénovali.

Méli bychom skoncovat s pfedstavou, ze odchod musime zabalit do
bublinkového obalu a servirovat jej tak, aby byl co nejpfijatelnéjsi. Exis-
tuje koneckonct celd fada okolnosti, za kterych je odchod tou spravnou
volbou, zejména pokud vam cely svét fikd, Ze prisel ¢as, kdyZ vam selha-
vajiledviny nebo vam hrozf dal$f varka drazu, které zpeceti vasi kariéru.
Nebo jestliZe se trapite v ne§tastném manzelstvi, v neperspektivnim za-
méstnani nebo na skole, kterou nemiiZete vystat.

Pro¢ je tak nepfijatelné Fici, Ze konéite? Pro¢ s timto slovem zachézi-
me, jako by to byl Voldemort - Ten, jehoZ jméno se nesmi vyslovit?

Kdysi, kdyz jesté lidé kupovali maso v mistnim reznictvi, mél kazdy
bavi¢ scénku o tom, jak ho feznik natdahl kvili cinknuté véze. Slavna re-
plika ze scénky komika Miltona Berleho zni: ,Za¢indm mit pochybnosti
o poctivosti svého feznika. Ned4dvno mu na vaze pristdla moucha a vazi-
la pres dvé kila.”

Berle zde narazel na ndmét, s nimz silna generace Zidovskych bavi-
¢, do niZ pattil, béZzné pracovala: feznik zkresli navdzené mnozstvi
v neprospéch zdkaznika zpravidla tim, Ze pod vahu stréi prst. Taktéz
do poutového kola stésti se dal vlozit jakysi mechanismus, ktery zptso-
bil, Ze se zastavilo v uréitém vyseku, coz zarucovalo, Ze provozovatel
nebude muset vyplacet vyhru. Podobné mohla byt manipulovana kola
rulety v pokoutnich hernéch a cinknuté byvaly i kostky pfi hazardnich
hrach.

Podobné cinknutd méritka si bereme i naty, kteff se rozhodli nechat
néco plavat. Priklady Muhammada Aliho, Lindsey Vonn, aforismy, na$
jazyk i eufemismy nam Fikaji, Ze pomyslny palec naseho uvazovania cho-
véani se snazi vychylitjazycek vah ve prospéch vytrvalosti a v neprospéch

rezignace.
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Conatovéda

Vzhledem k tomu, jak vyrazné jsou nase méritka cinknutd ve prospéch vy-
trvalosti a jakého obdivu se dostava lidem, kteti se nevzdavaji, by nds nemélo
prekvapit, jaké popularité se tési knihy o moci vydrze, tfeba Houzevnatost
od Angely Duckworth a Mimo fadu od Malcolma Gladwella (druh4 jmeno-
vand kniha se proslavila ¢asto citovanym pravidlem, Ze abychom v néjakém
oboru dosahli mistrovstvi, musime v ném odpracovat 10 000 hodin).

Fakt, Ze takové knihy nad$ené ¢te obrovsky pocet lidi, jako by nazna-
¢oval, ze lidstvo co do vydrze selhava.

Pokud si ale nékdo z knihy HouZevnatost odnesl poznatek, Ze vytrvalost
je bez ohledu na kontext ctnosti, pochopil praci Angely Duckworth $patné.
Ona by nikdy netekla: , Prosté u toho vydrz a jednou uspéjes.“ Vzdyt toho
sama napsala mnoho o tom, jak dtlezité je vyzkouset si rizné véci (coZ
znamend, ¥e musite fadu jinych véci zavrhnout) a najit si to, éeho se chce-
te drzet. A¢koli jeji knihy zdGraziuji vyznam vytrvalosti, rozhodné by
souhlasila s tim, Ze je Zddouci rozvijet si schopnost poznat, kdy prestat.

Vytrvalost moznd vyhrava v souboji popularity, ale pAdné dtvody exis-
tuji také pro to, abychom jistym projektim dévali vale dfive a ¢asté&ji.

Celé rada védeckych disciplin studuje lidskou tendenci vytrvavat pri-
lis dlouho, zejména kdyz ¢elime $patnym zpravam. Tyto discipliny sahaji
od ekonomie pfes teorii her az po behavioralni psychologii a pokryvaji té-
mata, jako jsou utopené naklady, tyranie statu quo, averze ke ztraté ¢i
stuptiovani usili tim vice, ¢im patrnéjsi je jeho marnost.

K nejhlubsim sonddm do tendence k neoblomné vytrvalosti a zejména
do davodd, proé se takto chovame, patfi prace autort Daniela Kahnemana
aRicharda Thalera. Prvni jmenovany byl za své dilo vyznamenan Nobelo-
vou cenou za ekonomii v roce 2002, druhy v roce 2017. Kdyz dva laureati
Nobelovy ceny badaji o tomtéz tématu, slusi se zbystrit.

Védanam rik4, Ze den co den se v drobnych i zdsadnich vécech chova-
me jako Muhammad Ali a zuby nehty se drzime svého navzdory nedvoj-

smyslnym signalim, Ze bychom to méli zabalit.

CINKNUTA VAHA



20

Smyslem této knihy je osvétlit sily, které ptisobi proti spravnym roz-
hodnutim kdy a jak to vzdat, popsat okolnosti, za kterych se zdrahdme vy-
klidit pole, a pomoci ndm vSem vnimat uménf odejit pozitivnéji, abychom
se dokdzali rozhodovat 1épe. Tento obsah jsem rozélenila do ¢tyt ¢asti od-
délenych tfemi mezihrami.

V ¢asti I tvrdim, Ze se vyplati budovat si schopnost poloZzit karty. Ka-
pitola 1 vysvétluje, Ze Gstup je veleuzite¢nym néstrojem pti rozhodovani
za podminek nejistoty, protoze ndm d4va moznost zménit kurz, kdyz se
dostaneme k novym informacim. Zabyvam se v ni také tim, jak nejistota,
diky niZ je moZnost rezignovat tak cennd, paradoxné rezignaci kompliku-
je. Kapitola 2 se zabyva tim, pro¢ méte obvykle pocit, Ze jste slozili ruce do
klina prili§ brzy. Rozhodnuti vzdat se je oSemetné, protoze nas nuti pred-
vidat, co nés ¢eka: volbu toho spravného okamziku urcuje otdzka, zda se
stahuji mraky nad nasf budoucnosti. Pritomnost naproti tomu muZe byt
stale riiZzova - a od takové pritomnosti se odchézi tézko. Kapitola 3 analy-
zuje védecké poznatky a predstavuje dikazy o tom, Ze my vSichni mizer-
né kalibrujeme rozhodnuti o tom, kdy vytrvat, a kdy naopak slozit zbrané.
Zejména v pripadech, kdy se na nds valf §patné zpravy, madme tendenci
zatnout zuby a jet d4l, zatimco kdyzZ prichézeji dobré zpravy, vzdavame se
az prili§ rychle.

V &asti Il hovorim o tom, do jaké miry je rozhodnuti vzdat se ovlivnéno
tim, zda zrovna vyhréavame, ¢i prohravame. V kapitole 4 predstavuji kon-
cept eskalace zavazku, coZ znamen4, ze v beznadéjné situaci mame ten-
denci vybicovat se k vétsimu vykonu. V kapitole 5 vysvétluji, pro¢ nam
utopené ndklady brani, abychom svij projekt odpiskali. Podrobnéji zkou-
mam strach z toho, Ze nase usili pfijde vniveé, a negativni vliv penéz, ¢asu,
usili a dalsich zdrojt, které jsme investovali, na nase rozhodnuti, zda mame
pokracovat. V kapitole 6 nabizim strategie ke zlepSeni rozhodovani, zda
néco vzdat, naptiklad vyporadani se s nejsvizelnéj$imi ¢astmi projektu
hned na zacéatku, zpusoby, jak si nastavit referen¢ni ukazatele, rozhodna
kritéria a signdly, které vam reknou, kdy je ¢as hodit projekt pres palubu,

protoze pokracovat v ném jiz neni ve vasem z4jmu.
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V &asti III se do hloubky zabyvam kognitivnimi zkreslenimi, ktera
ovliviiuji rozhodnuti néco vzdat. Kapitola 7 vysvétluje, jak vlastnictvi véci
alpénina myslenkach komplikuje zménu kurzu, a zminuje i silny vliv sta-
tu quo. Zabyvam se v ni také tim, jak ndm dvojity efekt strachu z nejistoty
a strachu ze ztraty v disledku zmény brani v tom, abychom vyzkouseli
néco jiného. V kapitole 8 popisuji, jak ndm nase identita - a touha po logic-
ké identité - brani ¥ici dost” a mohou nés pfimét k tomu, abychom véno-
vali stale vice energie kroktim, které nas vedou do zdhuby. Kapitola 9
nabizi dalsi strategii ke zmirnéni kognitivnich zkresleni, kterd ndm kom-
plikuji upusténi od nééeho bezvychodného: zapojeni kouée nebo élovéka,
ktery se na nasi situaci dokdze podivat zvenéi a miZe ns v ptihodny oka-
mzik nasmérovat jinam.

V ¢4sti IV analyzuji problém nakladt obétované prilezitosti. Kdyz se
k nécemu zavazeme, z definice se zavazujeme k tomu, Ze se nebudeme vé-
novat néfemu jinému. Jak mame poznat, kdy je nacase opustit néco ve pro-
spéch néceho jiného, lepsiho? Kapitola 10 pfedstavuje ponauceni, ktera si
odndasime, kdyz jsme nuceni kapitulovat, a vysvétluje, jak tyto poznatky
pristé aplikovat preventivné. V kapitole 11 se podivdme na stinné stranky
svych cild - ty nds sice motivuji, avSak problém je v tom, Ze nds mohou mo-
tivovat také k tomu, abychom lpéli na néfem, co uz nedava valného smy-
slu. O cilech uvazujeme bindrné: splnéno/nesplnéno. JenZe to se moc
nehodi do nestabilniho, proménlivého svéta. NaSe touha dostat jistému
cilinds mtze odvadét od toho, abychom zvazovali jiné trasy a prilezitosti,
které se ndm nabizeji. Vysvétluji rovnéz, pro¢ je kazdy cil tfeba brat s re-
zervou a jak na cesté k nému pozname, Ze kra¢ime tim spravnym smérem.

Doufédm, Ze az tuto knihu doc¢tete, budete védét, proé¢ si umeéni skoncit
zaslouzi respekt, Ze se mu dd naucit a ze vim muzZe obohatit Zivot. Chci vas
podnitit k tomu, abyste brali v dvahu celé spektrum moznosti, 1épe se roz-
hodovali u projektt, které si vezmete za své, a premysleli o alternativach,
abyste se mohli pruZné ménit (¢i zlepovat) v naSem nestalém sv&té.

Zcela nepochybné existuje spousta obtiznych ukoli, které stoji za to,

abyste u nich vytrvali, a houZevnatost vdm s tim pomizZe. K uspéchu se
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nedoberete tim, Ze nechéte plavat vSe, co je obtizné. Na druhé strané se
k nému nedoberete ani tim, Ze se zakousnete do tézkych tkold, které vim
za to nestoji.
Kouzlo tkvi ve schopnosti poznat, kdy vytrvat, a kdy se poddat. Tato
kniha vdm pomuiZe vyvinout si nastroje, které k tomu budete pottebovat.
Pojdme tedy na to. Uméni zavrhnout cokoli, co ndm neni ku prospéchu,

si zaslou#Z{ rehabilitaci.
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