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ELONOV SVET

M YSLITE SI, ZE SOM BLAZON?"
1/} Tuato otdzku vyslovil Elon Musk na samom konci dlhej vecere,

ktort sme si spolu ddvali v $pickovej rybacej restaurdcii v Silicon Valley.
Prisiel som tam prvy a dal som si dzin s tonikom, kedZe som si bol isty, ze
Musk pride — ako zvycajne — neskoro. Asi po pitndstich mindtach sa ob-
javil. Mal kozené poltopdnky, znackové dzinsy a kdrovand koselu. Musk
m4 asi stoosemdesiatpit centimetrov, ale ak sa opytate kohokolvek, kto ho
poznd, povie vdm, Ze meria ovela viac. M4 absurdne $iroké ramend, je ro-
bustny a silny. Mozno vim napadne, ze by mohol svoju postavu vyuzivat
a pri vstupe do miestnosti sa spravat ako alfa samec. On je v$ak skor tro-
chu rozpadity. Pri chédzi md hlavu trochu sklonend, po prichode k stolu sa
rychlym potrasenim ruky pozdravi a hned sa usadi. Na zadiatok potrebuje

niekolko mindt, aby sa zahrial a bol v pohode.

ELON MUSK 7



Musk ma pozval na veceru. Chcel prediskutovat isté veci. Pred osem-
ndstimi mesiacmi som ho informoval o svojich pldnoch napisat o nom
knihu a on ma zas informoval o svojich pldnoch nespolupracovat. Jeho
odmietnutie sa ma dotklo, ale tiez ma naladilo do pozicie dotieravého re-
portéra. Ak by som td knihu musel urobit bez neho, dobre. Z Muskovych
spolo¢nosti Tesla Motors a SpaceX odislo mnoho ludi a tf by rozpravali.
Vela jeho priatelov som uz poznal. Rozhovory som robil jeden za druhym,
mesiace a mesiace, rozprval som sa asi s dvoma stovkami [udi o tom, ¢o
som potom pocul od Muska este raz. Zavolal mi domov a vyhldsil, Ze veci sa
mozu vyvijat jednym z dvoch spésobov: méze mi Zivot poriadne stazit ale-
bo mi s projektom predsa len poméze. Bude ochotny spolupracovat, ak si
bude moct knihu preéitat este pred publikovanim a ak by v nej mohol pri-
dat pozndmky pod ¢iarou. Nebude sa miesat do méjho textu, ale chce mat
$ancu urobit pozndmku priamo na miestach, ktoré bude povazovat za vecne
nespravne. Pochopil som, ¢o je vo veci. Musk chcel mat nad publikovanym
pribehom svojho Zivota kontrolu. Okrem toho je vedec a pohlad na faktic-
ka chybu mu spésobuje dusevné utrpenie. Chyba na vytlatenej stranke by
navzdy zozierala jeho dusu. Aj ked som chdpal jeho pohlad, knihu som mu
nemohol dat precitat — z profesiondlnych, osobnych aj praktickych dévo-
dov. Musk md svoju verziu pravdy, a nie vzdy je to td verzia, akd md zvysok
sveta. Je ndchylny ddvat aj na tie najjednoduchsie otdzky obsirne odpovede
a predstava tridsatstrankovych pozndmok pod ¢iarou sa mi naozaj nezdala
redlna. Aj tak sme sa vSak dohodli, Ze si spolu ddme veceru, pocas ktorej sa
budeme rozpravat a uvidime, k ¢omu sa dopracujeme.

Nasa konverzdcia za¢ala diskusiou o ludoch, ktori maju na starosti PR —
styk s verejnostou. Musk tychto zamestnancov az notoricky rychlo obmiena
a spolo¢nost Tesla prave zhdnala nového $éfa komunikdcii.

,Kto je najlepsi PR $pecialista na svete? opytal sa ma typicky muskov-
skym sposobom. Potom sme sa rozprdvali o spolo¢nych zndmych, o Howar-
dovi Hughesovi a o zdvode spolo¢nosti Tesla. Ked sa zastavil ¢asnik, aby
prevzal nasu objedndvku, Musk si vypytal odportcanie, ktoré by bolo v stila-
de s jeho presved¢enim o potrebe stravovat sa tak, aby nebola nic¢end priroda.
Rozhodol sa pre kasky vyprazaného homdra ponorené v ¢iernom atramente

kalmadra. Rokovanie este ani nezacalo a on uz veceral. Zosiroka sa rozhovoril
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o velkych obavich, ktoré mu neddvaji v noci spat: konkrétne, Ze spoluza-
kladatel a riaditel Googlu Larry Page mozno buduje armddu robotov vyba-
venych umelou inteligenciou so schopnostou znicit udstvo.

»,Mdm z toho naozaj strach, povedal Musk. Jeho pocit nezlepsoval ani
fakt, ze on a Page boli velmi blizki priatelia a citil, Ze Larry je v podstate
dobromyselny ¢lovek a nie Dr. Satan. V skutocnosti to bol tak trochu prob-
1ém. Pageova ldskavd povaha ho nabddala predpokladat, Ze stroje nebuda
vzdy plnit nase prikazy.

»Ja nie som taky optimista. MdZe vyrobit nieco, ¢o sa ndhodou zvrhne
k zlému, skonstatoval. Ako ndm prindsali jedlo, Musk ho konzumoval. On
ho vlastne nejedol, véetko v nom mizlo po niekolkych obrovskych kusoch.
V ztfalej snahe udrzat ho v dobrej a zhovorcivej ndlade som mu podal vel-
ky kus vlastného stejku. Plin fungoval... celych devitdesiat sekiind a miso
zmizlo.

Chvilu to trvalo, kym som ho dostal od zdludnosti umelej inteligen-
cie k dohodnutej téme. Zacal si ma otukdvat hned, ako sme zacali hovorit
o knihe. Zistoval, pre¢o o iom chcem pisat a odhadoval moje zdmery. Ked
nastal ten sprdvny moment, vhupol som mu do toho a prevzal som nit kon-
verzicie. Uvolnilo sa trochu adrenalinu, zmiesalo sa s dzinom a ja som sa
pustil do toho, ¢o pldnovalo byt $tyridsatpitminttové kdzanie o vsetkych
moznych pri¢indch, pre¢o by mi mal dovolit zavftat sa hlbsie do jeho Zivo-
ta a pritom nedostat ani kasok tej kontroly, ktort na opldtku chcel. Re¢ sa
stocila na prirodzené obmedzenia pozndmok pod ¢iarou. Musk sa ukdzal
ako zdstanca kontroly a moja novindrska integrita bola ohrozend. Na moje
velké prekvapenie ma vsak po niekolkych minttach zastavil a jednoducho
povedal ,O. K.“. Jedna vec, ktort si velmi ceni, je odhodlanost. On si vizi
ludi, ktori pokracuju aj potom, ¢o im povedali nie. V minulosti ho celé
tucty novindrov ziadali, aby im pomohol s knihou, iba ja som vsak bol taky
otravny kretén, ktory pokracoval aj po jeho pociatoénom odmietnuti. Mys-
lim, Ze sa mu to p4ci.

Vecera sa chylila ku koncu prijemnou konverziciou a Muskovou rezig-
niciou na diétu ohladuplnt k prostrediu. Objavil sa ¢asnik s obrovskou so-
chou zo zltej cukrovej vaty. Musk sa do dezertu s chutou pustil a naberal si

priehrstia tej nasuchorenej sladkosti. Vietko bolo dohodnuté. Umoznil mi
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pristup k vedeniu jeho spolo¢nosti, k jeho priatelom a rodine. Bude sa so
mnou stretdvat raz mesa¢ne na veceri ... dokedy bude treba. Po prvy raz do-
volil nejakému reportérovi vidiet zvnitra fungovanie jeho sveta. Dve a pol
hodiny potom, ¢o sme zacali, polozil ruky na st6l, urobil pohyb naznacu-
juci vstdvanie, ale potom sa zastavil, uprene sa mi zahladel do o¢i a vypustil
z Gst td neuveritelnd otdzku:

»Myslite si, Ze som bldzon?“ Zvldstnost toho momentu mi na chvilu
vzala re¢, pricom sa véetky moje synapsie™ snazili pochopit, ¢i to bol nejaky
druh hddanky, a ak 4no, ako na fiu ¢o najlepsie odpovedat. Az po dlhom
Case, ktory som s Muskom stravil, som pochopil, ze td otdzku klddol viac
sebe nez mne. Na mojej odpovedi nezdlezalo. Este sa raz zastavil a nahlas
sa zamyslel, ¢i mi moze doverovat. Potom sa mi pozrel do oci, aby si urobil
usudok. O zlomok sekundy sme si potriasli rukami a on nasadol do ¢éerve-
ného sedanu Tesla Model S.

KAZDA STUDIA O ELONOVI MUSKOVI sa musi za¢inat v sidle spolo¢nos-
ti SpaceX v kalifornskom Hawthorne, predmesti Los Angeles, situovanom
niekolko kilometrov od medzindrodného letiska. Prdve tam ndvstevnici
ndjdu dva obrovské plagdty Marsu zavesené na stene vediicej k Muskovej
kéji. Lavy plagdt ukazuje Mars taky, aky je dnes — ako studend, neplodnd
¢ervend gulu. Na pravom je Mars s ohromnou zelenou pevninskou masou
obkolesenou ocednmi. Planéta je zohriata a transformovand, aby vyhovova-
la ludom. Musk md celkom vézny imysel pokusit sa dosiahnut to. Premena
ludi na kolonizdtorov vesmiru je deklarovanym zmyslom jeho Zivota.
,Chcel by som zomriet s vedomim, Ze ludstvo m4 svetlt budtcnost. Ak sa
ndm podari vyriesit udrzatelnt energiu a budeme na dobrej ceste stat sa mul-
tiplanetdrnym druhom so sebestacnou civiliziciou na inej planéte ... aby sme
sa vyrovnali s tym, ze sa odohrd najhorsi scendr a vyhasne ludské vedomie ...
potom, a tu sa na moment odmléal, ,Myslim, Ze by to bolo naozaj dobré.“
Ak niektoré z veci, ktoré Musk hovori a robi, posobia absurdne, je to

preto, ze ony také na istej Grovni naozaj si. Raz mu napriklad jeho asistent

*  Funk¢né spojenie nervovych vldkien dvoch neurénov (pozn. prekl.).
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podal nejakd smotanovi zmrzlinu so zopdr susienkami navrchu a on po-
tom vdzne rozpréval o zdchrane ludstva, pricom mu z dolnej pery visel kus
dezertu.

Muskova pohotovi ochota riesit nemozné veci ho v Silicon Valley zme-
nila na bozstvo. Ini tamoj$i riaditelia, ako napriklad Page, o iom rozpravaji
s Uctivou hrézou a nddejni budici podnikatelia sa snazia ,byt ako Elon®,
podobne ako sa v minulych rokoch usilovali napodobnovat Steva Jobsa. Si-
licon Valley vsak pracuje s pokrivenou verziou reality a mimo hranic jeho
zdielanej fantdzie, lebo Musk v nej ¢asto vyznieva ako omnoho kontroverz-
nejsia postava. Je to chlapik obchodujici s falo$nymi nddejami — s elektro-
mobilmi, soldrnymi panelmi a s raketami. Zabudnite na Steva Jobsa. Musk
je sci-fi verziou P T. Barnuma*, ktory mimoriadne zbohatol koristenim
z ludského strachu a sebapohfdania. Kuapte si vyrobok spolo¢nosti Tesla
a zabudnite na chvilu na neporiadok, ktory ste urobili na planéte.

Uz dlho som prislusnikom toho druhého tdbora. Musk ma zastihol ako
dobromyselného rojka — registrovaného ¢lena techno-utopického klubu Sili-
con Valley. Této skupina md tendenciu byt zmesou zasvitencov Ayna Randa
a technickych absolutistov, ktori povazuju svoje hyperlogické svetové nézory
za Odpoved pre kazdého. Staci, ak im uhneme z cesty a vyriesia vSetky nase
problémy. Jedného diia, uz ¢oskoro, budeme schopni natiahnut nase mozgy
do pocitaca, relaxovat a nechat, aby sa ich algoritmy postarali o vSetko. Vela
z ich ambicif sa ukazuju ako indpirujice a ich diela ndpomocné. Techno-uto-
pisti st vSak so svojimi frézami tnavni a maju schopnost tdrat celé hodiny
bez toho, aby povedali nie¢o podstatné. Este znepokojujicejsie je ich zd-
kladné posolstvo, Ze ludia st chybni a nasa Iudskost je neprijemné bremeno,
s ktorym sa treba vo vhodnom ¢ase vysporiadat. Ked som videl Muska na
podujatiach v Silicon Valley, jeho bombasticky hovor ¢asto znel, akoby cito-
val priamo z techno-utopickej prirucky. Co je vsak najprotivnejsie, nezdalo
sa, ze by to jeho svet zachranujuice spolo¢nosti robili dobre.

Napriek tomu zaciatkom roku 2012 aj cynici ako ja museli vziat do Gva-
hy, ¢o Musk dosiahol. Jeho kedysi utrdpené spolo¢nosti obstdli v nebyvalych

veciach. SpaceX vyslala zdsobovaciu kabinu na Medzindrodnd vesmirnu sta-

*

Phineas Taylor ,,P. T.“ Barnum (1810 — 1891) bol americky $oumen a biznismen
(pozn. prekl.).
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nicu a doviedla ju bezpe¢ne spit na Zem. Spoloc¢nost Tesla Motors vytvorila
Model S, krasny elektromobil — sedan, ktory vyrazil dych celému automo-
bilovému priemyslu a dal Detroitu facku na vytriezvenie. Tieto dva vykony
vytiahli Muska do zriedkavo dosahovanych vysin medzi titanmi biznisu. Len
Steve Jobs sa moze pysit podobnymi Gspechmi v dvoch tak odlisnych odvet-
viach priemyslu, ked kedysi uviedol v tom istom roku novy vyrobok spolo¢-
nosti Apple a filmovy trhdk spolo¢nosti Pixar. To ale nebolo vsetko, ¢o Musk
urobil. Bol tiez predsedom a najvicsim akciondrom SolarCity, Gspesnej spo-
lo¢nosti na vyuzitie slne¢nej energie, ktord sa chystala predlozit pociatocni
verejnt ponuku. Muskovi sa podarilo byt za najviacsimi pokrokmi, ktoré za
desatrocia dosiahol kozmicky, automobilovy a energeticky priemysel, a to na
jeden zdtah.

Bolo to v roku 2012, ked som sa rozhodol z prvej ruky zistit, aky
Musk je a napisat o nom hlavny ¢ldnok pre casopis Bloomberg Businessweek.
V tomto bode Muskovho Zivota i$lo vsetko cez jeho asistentku (alebo lojdl-
ny privesok) Mary Beth Brownovi. Pozvala ma na névstevu toho, ¢o som
ja zacal oznacovat ako Muskovu zem.

Ktokolvek, kto pride na Muskovu zem po prvy raz, bude mat rovna-
ky rozpacity zdzitok. Povedia vim, aby ste zaparkovali na ulici One Rocket
Road v Hawthorne, kde md spolo¢nost SpaceX svoje tstredie. Zd4 sa ne-
mozné, aby ktokolvek nazyval Hawthorne domovom. Je to beziite$nd cast
Los Angeles, v ktorej zoskupenia spustnutych domov, obchodov a restau-
ricii obklopuji obrovské priemyselné komplexy. Tie akoby boli postavené
v Style akéhosi druhu architektonického hnutia s ndzvom Bezvyrazny ob-
diznik. Naozaj zastréil Elon Musk svoju spolo¢nost do stredu tohto sme-
tiska? Veci viak zaént dostévat zmysel, ked uvidite jeden z tych obdlinikov
s rozlohou 51 000 $tvorcovych metrov s ndpisom namalovanym okdzalym
odtietiom bielej — Jednora tela, duse a mysle. To je hlavnd budova spolo¢nos-
ti SpaceX.

Ked prejdete cez hlavné dvere SpaceX, ukdze sa vim vznesenost toho,
¢o tento ¢lovek urobil. Musk postavil v strede Los Angeles bozsku tovdren
na rakety. A tdto tovdren nevyrdba rakety po jednej. Nie. Vyrdba vela ra-
kiet — od nuly. Tovéren je jedna obrovska, zdieland pracovnd plocha. Bliz-

ko jej zadnej casti st masivne vykladacie rampy, ktoré umoziiuja privazat
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tony kovu. Ten sa transportuje do dvojposchodovych zvaracich strojov. Na
jednej strane sa technici v bielych pldstoch, ktori vyrabaja dosky s plosny-
mi spojmi, rddid a int elektroniku. Ini ludia st v $pecidlnej vzduchotesnej
sklenej komore, kde stavaja kabiny, ktoré rakety odvezii na vesmirnu sta-
nicu. Tetovani muzi so $atkami na krku si nahlas pustaja hity skupiny Van
Halen a navijaji dréty na raketové motory. Videl som tam dokoncené tele-
s4 rakiet zoradené vedla seba a pripravené na nalozenie do kamiénov. Dal-
sie rakety, v inej Casti budovy, ¢akali na natretie bielou farbou. Bolo tazké
zachytit jedinym pohladom celti tovdren naraz. Boli tam stovky predmetov
v neustdlom pohybe, ktoré virili okolo roznych bizarnych strojov.

Toto je iba budova ¢islo jeden Muskovej zeme. SpaceX ziskala nie-
kolko budov, ktoré boli predtym stcastou tovdrne Boeing. Vyrdbali sa
v nich trupy pre 747-ky. Jedna z nich md zakrivend strechu a vyzerd ako
hangdr pre lietadld. Sluzi ako vyskumné, vyvojové a dizajnérske Stadio
pre spolo¢nost Tesla. Préve tu spolo¢nost vytvorila ndvrh vzhladu pre se-
dan Model S a jeho nasledovnika, Model X SUV. Na parkovisku vedla
stddia spolo¢nost Tesla postavila jednu zo svojich nabijacich stanic, kde
si vodi¢i z Los Angeles mézu zadarmo nabit batérie elektromobilov. Do-
bijacie stredisko ndjdete lahko, pretoze Musk tam nainstaloval bielo-cer-
veny obelisk s logom spolo¢nosti Tesla, ktory sedi v strede nekone¢ného
bazénu.

Bolo to poc¢as méjho prvého interview s Muskom, ktoré sa uskuto¢ni-
lo v dizajnérskom $tadiu, ked som pomalic¢ky zacinal chdpat, ako komu-
nikuje a funguje. Je to sebavedomy chlap, ale nie vidy to ddva najavo. Pri
prvom stretnuti sa moze javit ako plachy a neohrabany. Stdle md juhoaf-
ricky prizvuk, ktory vsak slabne, no jeho kazlo nestaci na vyvézenie neistej
povahy Muskovho rozprdvania. Rovnako ako mnohi technici alebo fyzici,
aj Musk sa zvykne zamysliet, hladd spravny vyraz a casto vbehne do ezo-
terického ¢i vedeckého myslienkového bludiska bez toho, aby vdm cestou
podal pomocnt ruku alebo poskytol zjednodusené vysvetlenie. Ocakdva,
ze s nim budete drzat krok. Ni¢ z toho vsak nie je odpudzujice. V skutoé-
nosti chrli mnozstvo vtipov a dokdze byt velmi ocarujtci. Problémom je
iba to, ze pri kazdej konverzicii s tymto ¢lovekom vnimate jej tcel. Musk

naozaj nehovori hlaposti. (V skuto¢nosti som sa snim rozpréval asi 30 ho-
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din, kym sa uvolnil a dovolil mi vniknit do odlisnej, hlbsej trovne jeho
psychiky a osobnosti.)

Vidina prominentnych riaditelov md vSade okolo seba pobo¢nikov.
Musk sa vicsinou pohybuje po svojej zemi sdim. Nie je to ¢lovek, ktory by
sa zaSil do restaurdcie. Je to chlapik, ktory vlastni podnik a prechddza sa po
flom s autoritou. Rozpravali sme sa pocas jeho pochddzky po hlavnom pos-
chodi dizajnérskeho $tadia, kde kontroloval prototypové diely a vozidla. Pri
kazdom zastaveni sa k nemu zamestnanci hnali a chrlili na neho informa-
cie. Pozorne naltval, spracovéval ich, a ked bol spokojny, prikyvoval. Po-
tom sa ludia rozisli a Musk sa presunul k dal$iemu zdroju informécii. Na
jednom mieste chcel $¢f dizajnu spolo¢nosti Tesla, Franz von Holzhausen,
poznat jeho ndzor na nejaké nové pneumatiky a rafiky, ktoré prave prisli pre
Model S a na usporiadanie sedadiel pre Model X. Rozpravali sa, potom isli
do zadnej miestnosti, v ktorej vedici pracovnici od doddvatela grafického
softvéru pripravili pre Muska prezentdciu. Cheeli mu predviest nova 3-D
zobrazovaciu technoldgiu, ktord Tesle umozni vyladit kone¢nt Gpravu vir-
tudlneho Modelu S. Bolo na nej vidiet v Gplnych podrobnostiach, ako tiene
¢i pouli¢né svetld ovplyviiuju vzhlad karosérie auta. Technici spolo¢nosti Tes-
la tie pocitacové systémy velmi cheeli a potrebovali Muskovo prikyvnutie. Ti
muzi robili to najlepsie ¢o vedeli, aby ho presvedcili, zatial ¢o zvuky vftaciek
a mamutich priemyselnych ventildtorov prehlusovali ich vystdpenie. Stl tam
pred nimi v koZzenych topankach, znackovych dzinsoch a ¢iernom tricku, ¢o
je v podstate jeho pracovnd uniforma, s 3-D okuliarmi na nose a zdalo sa, ze
ho to nijako nedojalo. Povedal im, ¢o si o tom mysli a potom vykro¢il sme-
rom ku zdroju najsilnejsicho hluku — k dielni hlboko v dizajnérskom $tadiu,
kde technici Tesly stavali lesenie pre desatmetrové reklamné veze, ktoré buda
vedla dobfijacich stanic.

, T4to vec vyzerd, akoby mohla prezit hurikdn kategérie pit. Len to tro-
chu zostihlite, “ poznamenal Musk.

Napokon sme vhupli do jeho auta — ¢ierneho Modelu S — a ficali sme
spit do hlavnej budovy SpaceX.

»Moznoze privela chytrych ludi sa zaoberd internetovou oméckou, fi-
nanciami a pravom,“ povedal cestou. ,, To je jedna z pricin, preco vo svete

. 7 7 . ’ .7
nevidime dost inovAcii.

14 ASHLEE VANCE



MUSKOVA ZEM BOLA ZJAVENIE

Do Silicon Valley som prisiel v roku 2000 a napokon som byval v Ten-
derloin v susedstve San Francisca. Je to td ¢ast mesta, o ktorej vds miestni
obyvatelia budt zaprisahdvat, aby ste sa jej vyhli, ak sa o nej zmienite. Bez
velkej ndmahy tam mozete stretniit ¢loveka, ktory si stiahne nohavice a kladie
hromddku medzi zaparkované autd, alebo narazite na nepri¢etné individuum
buisiace hlavou do stlpika autobusovej zastavky. V podzemnych baroch bliz-
ko miestnych striptizovych klubov ,balia“ transvestiti zvedavych biznismenov
a opilci tu spia na gaucoch i na zemi, o je sticast ich lenivého nedelného ritu-
dlu. Je to gurdzna, vykricand Cast San Francisca len pre odvaznych a ukdzalo
sa, ze je skvelym miestom na sledovanie ako zomiera sen o doz-com™.

San Francisco md dlhd histériu chamtivosti. Stalo sa mestom, ktoré sa
spdja so zlatou hortckou a dokonca ani katastrofické zemetrasenie nespo-
malilo jeho hospodarsku Ziadostivost nadlho. Nedajte sa zmiast jeho hra-
nolkovou atmosférou. Rytmom tohto miesta st rozmachy a ipadky. V roku
2000 bolo San Francisco uchvitené boomom vsetkych boomov a suzované
hrabivostou. Bola to nddhernd doba, ked ste sa mohli spolu s vi¢sinou po-
puldcie odddvat fantdzii — internetovému $ialenstvu rychleho zbohatnutia.
Impulzy energie z tohto zdielaného klamu boli az hmatatelné, produkovali
neustdly Sum a vibrovali celym mestom. A ja som bol uprostred tej najska-
zenej$ej Casti San Francisca a pozoroval som, ako vysoko a hlboko sa [udia
mozu dostat, ked st pohlteni prebytkom.

Pribehy, ktoré popisovali Sialenstvo podnikania v tych ¢asoch, st dobre
zndme. Aby ste rozbehli prosperujticu spolo¢nost, uz ste nemuseli vyrdbat
nieco, ¢o ludia chet kupovat. Stacilo mat myslienku o ¢omsi internetovom
a ozndmit ju svetu — a dychtivi investori sa hned vrhli financovat va$ mys-
lienkovy experiment. Hlavnym cielom bolo zarobit ¢o najviac penazi v naj-
kratSom moznom ¢ase, pretoze vietci aspon na tGrovni podvedomia vedeli,
ze nakoniec sa realita musi predrat na povrch.

Obyvatelia Valley brali kli$é o ,,praci hrou“ doslovne. Od ludi v dvadsiat-
ke, tridsiatke, Styridsiatke a pitdesiatke sa ocakdvalo, Ze budd noénymi vtdk-

mi. Pracovné kéje sa premenili na doc¢asné domovy a osobnd hygiena bola

*  Dot.com je internetovd doména (pozn. prekl.)
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zavrhnutd. Napodiv, zabezpecit, aby sa Ni¢ javilo ako Nieco, dalo vela prace.
Ked potom prisiel ¢as na uvolnenie, existovala hromada moznosti na hyrenie.
Top spolo¢nosti a vtedajsie medidlne agentiry boli zaujaté bojom prekondvat
sa stdle fantastickej$imi vecierkami. Aj tradi¢nejsie spolo¢nosti, ktoré sa snazi-
li ist s dobou, si pravidelne prenajimali koncertné priestory a potom pozyvali
tane¢nikov ¢i akrobatov, pontkali otvorené bary a k tomu im hrali Barenaked
Ladies. Mladych technolégov bolo mozné zahliadnut, ako do seba lejui kok-
taily a potom v prenosnych toaletdch $nupaji kokain. Chamtivost a vlastny
zdujem boli jediné veci, ktoré vtedy ddvali nejaky zmysel.

Zatial, ¢o tie dobré ¢asy boli dokladne zaznamenané, ndsledné zIé casy
zostali — ako sa dalo oc¢akdvat — nepovsimnuté. Zaujimavejie je spomentt
si na iraciondlnu neviazanost, nez na neporiadok, ktory zanechala za sebou.

Zhrnuté a podciarknuté, implézia fantdzie rychleho internetového
bohatnutia zanechala San Francisco a Silicon Valley v hlbokej depresii.
Nekoneéné vecierky skondili. Prostititky sa uz nepotulovali po uliciach
Tenderloinu o Siestej poobede ponukajic rychlu lisku slovami ,,Pod sem
mildcik. Je to lepsie ako kdva!“ Namiesto Barenaked Ladies ste na obchod-
nej Sou prilezitostne mohli vidiet Neil Diamond tribute band, kde-tu ziskat
zadarmo trickd — a pocit hanby.

Technologicky priemysel nemal ani potuchy kam z konopi. Mali in-
vestori, naverbovani pocas bubliny, nechceli vyzerat este mensi, a tak tpl-
ne zastavili financovanie novych podnikov. Velké idey podnikatelov boli
nahradené tymi najmensimi ndpadmi. Bolo to akoby Silicon Valley zazilo
hromadné vytriezvenie. Znie to melodramaticky, ale je to pravda. Populdcia
miliénov bystrych ludi za¢ala verit, Ze tvoria budicnost a potom... paf! Tou
najmédnejSou vecou sa odrazu stala hra na istotu.

Dokaz tejto tiesne ndjdeme v spolo¢nostiach a idedch formovanych po-
¢as tohto obdobia. Google sa objavil a naozaj zac¢al prosperovat okolo roku
2002, ale to bola vynimka. Medzi $tartom Googlu a uvedenim iPhonu
spolo¢nostou Apple v roku 2007 sa rozprestiera pustatina stroskotanych
spolo¢nosti. A hortice novinky, ktoré préve startovali — Facebook a Twitter
— rozhodne nevyzerali ako ich predchodcovia. Spolo¢nosti Hewlett-Pac-
kard, Intel, Sun Microsystems vyrdbali produkty spotrebného charakteru

a v procese ich vyroby zamestndvali desattisice ludi. V rokoch, ktoré nasle-
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dovali, sa ciel investovania prestval od vysoko rizikového vytvdrania novych
podnikov a velkych novych idef k nahdnaniu ,lahsich penazi zabdvanim
zékaznikov a napumpovdvanim jednoduchych aplikdcii a inzerdtov.

»Najlepsie mozgy mojej generdcie rozmyslali o tom, ako donutit ludi
klikat na inzerdty ... to nastve,“ povedal mi Jeff Hammerbacher, jeden z pr-
vych technikov Facebooku. Silicon Valley zacalo vyzerat Sialene podobne
ako Hollywood. Medzitym sa spotrebitelia, ktorym Silicon Valley sluzilo,
stiahli, boli zaujati svojimi virtudlnymi Zivotmi.

Jeden z prvych Iudi, ktory naznacil, ze tdto prestdvka v inovacii by moh-
la signalizovat ovela $irsi problém, bol Jonathan Huebner. Tento fyzik pra-
coval v Naval Air Warfare Center v kalifornskom China Lake, ktoré patri
Pentagonu. Huebner je typom obchodnika so smrtou, ktory nenechd ka-
men na kameni. Je v strednom veku, chudy a plesaty, rdd nosi nohavice, tzv.
maskdce, v kaki verzii, hnedé pruhované tricko a platent kaki bundu. Od
roku 1985 konstruoval zbrafiové systémy, takze priamo vidi do najnovsich
a najvicsich technoldgii okolo materidlov, energie a softvéru. Po krachu doz-
-com bubliny bol nahnevany na fddnu povahu inova¢nych ndvrhov, ktoré
sa mu dostdvali na st6l. V roku 2005 publikoval materidl Mozny klesajiici
trend v svetovjch inovdcidch, ktory bol obzalobou Silicon Valley, alebo pri-
najmensom zdvihnutym prstom.

Huebner sa rozhodol pouzit na opisanie toho, ¢o videl ako stav inové-
cie, tri metafory. Clovek uz vyliezol po kmeni stromu, presphal hlavné vet-
vy a objavil vi¢Sinu skutoéne velkych myslienok, ktoré menia svet — koleso,
elektrinu, lietadlo, telefén, tranzistor. Teraz sa hompalame blizko koncov
vetiev na vrchu toho stromu a vi¢Sinou iba zuslachtujeme minulé vynalezy.
Aby podoprel tento nézor, Huebner ukdzal, ze frekvencia vynalezov, ktoré
menia Zivot, sa zacala spomalovat. Pouzil tiez idaje, kroré dokazujd, ze po-
et podanych patentov prerdtanych na osobu v priebehu ¢asu klesa.

»Myslim, Ze je stdle mensia pravdepodobnost, ze by sme objavili dalsi
vynélez na Grovni uz existujtcich $pic¢kovych sto vyndlezov. Inoviécia je ob-
medzeny zdroj,“ povedal mi v rozhovore Huebner.

Huebner predpovedal, Ze ludom potrvd asi pit rokov, kym tito mys-
lienku pochopia. Této prognéza sa ukdzala takmer tplne sprévna. Okolo
roku 2010 totiz zacal Peter Thiel, spoluzakladatel PayPal a jeden z prvych
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investorov Facebooku, presadzovat myslienku, ze technologicky priemysel
ludi sklamal. Vyrok Cheeli sme lietajiice autd, namiesto toho sme ziskali 140
znakov sa stal sloganom fondu zakladatelov jeho firmy s rizikovym kapitd-
lom. Vo svojej eseji nazvanej Co sa stalo s budiicnostou Thiel a jeho spolupra-
covnici opisali, ako Twitter, jeho 140-znakové spravy a podobné vynélezy
sklamali verejnost. Argumentoval, Ze vedecka fantastika, ktord kedysi osla-
vovala budicnost, sa vysinula z kolaji, pretoze ludia uz nemaji optimisticky
ndzor na schopnost technolégie menit svet.

Celkom som s tymto typom myslenia sthlasil, az do prvej ndvstevy
Muskovej zeme. Hoci Musk nebol vobec ostychavy, pokial ide o to, ¢o mal
za lubom, len mdlo ludi mimo jeho spolo¢nosti si prislo pozriet tovdrne,
centrd vyskumu a vyvoja alebo strojarenské dielne, aby boli svedkami toho,
¢o robil. Zrazu tu bol chlapik, ktory prevzal mnoho z etiky Silicon Valley
(td bola za rychlo sa meniacimi organizdciami, a to bez byrokratickych hie-
rarchii) a aplikoval ju na zlepsenie velkych, fantastickych strojov a veciciek.
Tieto mali potencidl byt skuto¢nymi, zdsadnymi prevratmi, ktoré ndm chy-
baju.

V skutoénosti mal byt aj Musk stcastou existujiceho ttlmu. Ako er-
stvy absolvent univerzity naskocil v roku 1995 priamo do mdnie doz-com,
ked zaloZil spolo¢nost s ndzvom Zip2 —z dnesného pohladu primitivne go-
ogle maps v spojenti s aplikdciou Yelp. Tento prvy podnik skonil ako velky,
rychly hit. V roku 1999 kapila Zip2 spolo¢nost Compaq za 307 miliénov
doldrov. Musk na tom obchode zarobil 22 miliénov doldrov a nalial ich
takmer vsetky do svojho dalSicho podniku, start-upu, ktory sa metamorfo-
val na PayPal. Ako najvicsi akciondr v tejto spolo¢nosti fantasticky zboha-
tol, ked ju kupila v roku 2002 eBay za 1,5 miliardy doldrov.

Avsak namiesto flikania sa po Silicon Valley a upadnutia do rovnakej
depresie ako jeho rovesnici, Musk sa presidlil do Los Angeles. Konvenc-
nd, ¢asom overend mudrost mu nasepkdvala, aby nabral dych a ¢akal, kym
vo vhodnom ¢ase pride dalsia velkd vec. On tdto logiku odmietol a vrazil
100 miliénov doldrov do spolocnosti SpaceX, 70 miliénov do Tesly a 10
miliénov do SolarCity. KedZze nezacal budovat skutoény stroj na likviddciu
petiazi, nemohol si vybrat rychlejsiu cestu na likviddciu svojho bohatstva.

Stal sa jedno-osobovym a ultrariskantnym obchodom s rizikovym kapita-
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lom a svoje riziko este prehlbil, ked za¢al na dvoch najdrahsich miestach
na svete, v Los Angeles a Silicon Valley, produkovat nesmierne komplexné
vyrobky. Vidy, ked je to mozné, Muskove spolo¢nosti robia veci od nuly
a snazia sa prehodnotit vela z toho, ¢o uz kozmicky, automobilovy a solar-
ny priemysel akceptoval ako zabehnuté a overené zdlezitosti.

So svojou spolo¢nostou SpaceX bojuje s gigantmi vojensko-priemysel-
ného komplexu USA, akymi st st Lockheed Martin a Boeing. Bojuje tiez
so $tatmi — najmi s Ruskom a Cinou. Spolo¢nost SpaceX si urobila v tom-
to priemysle meno ako lacny doddvatel. To samotné vsak v skuto¢nosti na
vyhru nestaci. Kozmicky biznis vyzaduje aby ste sa namo¢ili do politiky,
akceptovali pitolizaéstvo a protekcionizmus, ¢o podkopdva samotné za-
klady kapitalizmu. Steve Jobs tiez ¢elil podobnym tlakom, ked isiel proti
nahrdvaciemu priemyslu, aby priviedol na trh iPod a iTunes. Zaoberat sa
néladovymi luddistami* hudobného priemyslu bolo v porovnani s Musko-
vymi nepriatelmi, ktori vyrdbaja zbrane, prechddzkou ruzovou zihradou.
Spolo¢nost SpaceX testovala na svojich odpalovacich rampéch opakovane
pouzitelné rakety, ktoré mozu vyniest do kozmu uzito¢ny néklad a vrétit sa
spit na Zem. Ak by jeho spolo¢nost dokdzala tito technolégiu zdokonalit,
ustedrila by vSetkym svojim konkurentom znicujicu ranu a takmer uréi-
te by z biznisu vytlacila niektoré opory raketového priemyslu, pricom by
urobila zo Spojenych $tdtov svetového lidra v doprave nékladov a Iudi do
kozmu. Je to hrozba, ktord Muskovi podla jeho ndzoru priniesla mnozstvo
thlavnych nepriatelov.

»Zoznam ludi, ktori by nedbali, keby som zmizol, narastd. Moja rodi-
na sa boji, ze ma Rusi zavrazdia,” povedal s viznym vyrazom v tviri Musk.

So spolo¢nostou Tesla Motors sa Musk pokdsil inovovat sposob vyroby
a predaja dut, pricom zdroven budoval celosvetovi distribu¢nu siet paliva.
Namiesto hybridnych dut, tie st v Muskovom Zargéne suboptimdlnymi
kompromismi, Tesla sa usiluje robit ¢isto elektrické autd, po ktorych ludia
prahni a ktoré postvaju limity technolégie. Tesla tieto autd nepreddva pro-
strednictvom dilerov; pontka ich na webe a v galéridch podla vzoru Apple,

ktoré st situované v $pickovych nakupnych centrich. Tesla tiez nepredpo-

Odporcovia mechanizicie (pozn. prekl.).
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kladd, Ze by zardbala vela penazi zo servisu svojich vozidiel, kedze elektro-
mobily nevyzaduji vymeny oleja a iny servis tradi¢nych dut. Obchodny
model priamych predajov, ktory si spolo¢nost osvojila, predstavuje velkd
potupu pre predajcov dut. Ti st zvyknuti zjedndvat so svojimi zdkaznikmi
a dosahovat zisky z premr$tenych poplatkov za ddrzbu. Dobijacie stanice
spolo¢nosti Tesla dnes stoja pozdfz mnohych velkych dialnic v Spojenych
$tatoch, Burépe a Azii. Dokdu autu pridat priblizne za dvadsat mintt stov-
ky kilometrov dojazdu. Tieto dobijacie stanice vyuzivaju soldrnu energiu
a vlastnici dut Tesla neplatia za dobitie ni¢. Zatial ¢o vic$ina americkej in-
frastrukedry upadd, Musk buduje futuristicky, prepojeny dopravny systém,
ktory umozni Spojenym $tdtom predbehnut zvysok sveta. Zdd sa ze jeho
vizia a v poslednej dobe aj realizdcia spdjaju to najlepsie z Henryho Forda
a Johna D. Rockefellera.

So spolo¢nostou SolarCity Musk financuje najvicsiu spoloc¢nost, ktord
inStaluje a prevddzkuje soldrne panely pre spotrebitelov a podniky. Pomo-
hol navrhnit ideu tejto spolo¢nosti a pdsobi ako jej riaditel, pricom jeho
bratranci Lyndon a Peter Rive ju riadia. Spolo¢nosti SolarCity sa poda-
rilo podist s cenami tucty dodévatelov a sama sa stala velkou doddvatel-
skou spolo¢nostou. V case, ked firmy zaoberajtce sa ¢istymi technolégiami
s alarmujtcou pravidelnostou bankrotujd, Musk vybudoval dve z najispes-
nejsich takychto spolo¢nosti na svete. Risa zdvodov Musk Co., desattisice
pracovnikov a priemyselnd sila zmenila Muska na jedného z najbohatsich
fudi na svete s ¢istym majetkom okolo 10 milidrd doldrov.

Po névsteve Muskovej zeme som zacal mat jasno v tom, ako toto vsetko
dokdzal. Zatial, ¢o reci o ,vyneseni cloveka na Mars“ mozu niektori ludia
zavrhnit ako bldznivé, v skutocnosti Muskovi poskytli pre jeho spolo¢-
nosti jedine¢ny slogan, akysi bojovy pokrik. Je to dalekosiahly ciel, ktory
tvori zjednocujuci princip nad vSetkym, ¢o robi. Zamestnanci vo vsetkych
troch spolo¢nostiach st si toho dobre vedomi. Vedia, Ze sa snazia den ¢o
den dosiahnut nemozné. Ked Musk stanovuje nerealistické ciele, zamest-
nancov slovne napadd a zmyka ich aZ na kost, ale oni chdpu, Ze to je — na
urcitej urovni — stcastou vizie dobytia Marsu. Niektori ho za to milujd, ini
ho nezndsajy, ale vsetci zostdvaju z reSpekeu voéi jeho podnikavosti a po-

slaniu obdivuhodne lojilni. To, ¢o Musk rozvinul a ¢o chyba mnohym
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podnikatelom v Silicon Valley, je pohlad na svet, ktory ddva zmysel. Je to
posadnuty génius v tom najvelkolepejsom pdtrani aké kto kedy vymyslel.
On nie je generdlnym riaditelom zhfnajicim bohatstvo. Je skor generdlom,
ktory zoraduje jednotky smerujice k vitazstvu. Kym vim Mark Zucker-
berg chce pomdct zdielat fotografie deticiek, Musk chce... dno... zachrdnit
[udskd rasu pred znicenim — ¢&i uz z vlastnej viny alebo v dosledku ndhody.

Zivor, ktory si vytvoril na riadenie vietkych tychto snazent, je absurdny.
Jeho typicky tyzden zacina v jeho sidle v Bel Air. V pondelok pracuje cely
den v SpaceX. V utorok za¢ina v SpaceX, potom vhupne do lietadla a leti
do Silicon Valley. Strdvi niekolko dni pricou v spolo¢nosti Tesla, ktord ma
svoje irady v Palo Alto a tovdren vo Fremonte. Musk v Severnej Kalifornii
nevlastn{ dom, takze skoné{ v luxusnom hoteli Rosewood alebo sa ubytuje
u priatelov. A ako to funguje? Jeho asistent posle priatelovi e-mail s otazkou
— ,Izba pre jedného?“ A ak priatel odpovie ,dno,“ Musk sa neskoro vecer
objavi vo dverdch. Najcastejsie spi v hostovskej izbe, ale tiez je 0 iom znd-
me, ze sa po dohrani nejakych video hier jednoducho zvali na gau¢. Potom
sa v piatok vrati do Los Angeles a SpaceX. So svojou ex-manzelkou Justinou
sa deli o starostlivost o svojich piatich chlapcov — dvojiciek a trojiciek. M4
ich Styri dni v tyZdni. Kazdy rok si zapisuje do tabulky mnozstvo letovych
hodin, ktoré tyzdenne absolvuje, aby mal prehlad, ¢i sa mu veci nevymyka-
ju z rak. Ked dostal otizku, ako méze prezit taky rozvrh, odpovedal, ,Mal
som tazké detstvo, to mi asi pomohlo.“

Pocas jednej ndvstevy v Muskovej zemi sme museli nds rozhovor pred
odchodom na kempovaci vylet v ndrodnom parku Crater Lake v Orego-
ne zrychlit. Bol piatok, takmer osem hodin vecer, takie Musk mal ¢osko-
ro nalozit svojich chlapcov a pestiinky do stikromného lietadla a potom
sa stretnut so $oférmi, ktori ho odvezu k priatelom v kempingu; priatelia
potom pomdzu Muskovmu klanu vybalit sa a v tplnej tme zavisit prijazd.
Pocas vikendu si doprajd trochu turistiky. Potom relaxdcia skonéi. V ne-
delu poobede poleti Musk s chlapcami spit do Los Angeles a vecer od-
leti sim do New Yorku, nasleduje spinok. V pondelok ranné talk shows,
stretnutia, pisanie e-mailov a napokon spanok. V utorok rdno let spit do
Los Angeles, prica v SpaceX. V utorok poobede let do San Jose, navsteva

tovarne Tesla Motors. Vecer let do Washingtonu, D.C., a stretnutie s pre-
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