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»Vela ludi kritizuje formulu 1 ako zbytocne riskantnii.
Lenze aky by to bol zZivot, keby sme robili iba to,
¢o je potrebné?“

NIKI LAUDA



PREDHOVOR

Stefana Domenicaliho

Guenther Steiner bezpochyby patri k najvynimocnej-
$im ludom, ktorych som mal stastie stretnuit. Nety-
ka sa to len motosportu, ale vsetkych oblasti zivota. Je
spalujuco uprimny, nebezpecne priamociary, obcas
neznesitelne tvrdohlavy, nezvycajne spolahlivy, nieke-
dy inspirativny, vzdy zabavny, a ked prave nie je v pri-
tomnosti deti, vicsinou si nedava servitku pred tusta!
Este aj spbsob jeho reci je vynimocny.

Alebo poznate niekoho, kto hovori ako Guenther
Steiner? Ja nie.

Prvy raz som sa s Guentherom stretol pred dva-
dsiatimi dvoma rokmi, ked som v time Jaguar F1 pra-
coval pre Nikiho Laudu. Spominam si, ako som si po
stretnuti s nim hovoril: Pani, kde sa tento typek vzal?
Ked som sa dozvedel, Ze Guenther sa narodil a vyras-
tol v talianskom meste Merano na taliansko-rakaskych
hraniciach a Ze pred nastupom k Nikimu sa niekol'ko
rokov venoval rely, vsetko mi zacalo davat zmysel. L'u-
dia od rely ani obyvatelia zmienenej casti Talianska ne-
zvyknu chodit okolo horucej kase.
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Bol a dodnes do velkej miery zostava produktom
svojho naroda a prostredia.

Skutocne som zacal Guenthera spoznavat az o mno-
ho rokov neskér, ked som pracoval v time Ferrari a oslo-
vil ma.

Jeho snom bolo zalozit americky tim formuly 1
a chcel, aby som mu s tym pomohol. Ten pribeh vam
rozpovie sam Guenther, ale na tomto mieste chcem po-
vedat, ze ked som sa rozhodol podporit jeho vysniva-
ny koncept, neoddelitelne s tym stviselo jeho nadsenie
pre tento projekt a jeho znalosti formuly 1 a moto$por-
tu. Samozrejme, z toho konceptu sa napokon zrodil tim
Haas, a hoci som ako generalny riaditel Formuly One
Group v konflikte zaujmov, som pysny na rolu, ktoru
som zohral pri vzniku tejto stajne.

Po nadviazani obchodného vztahu sme s Guenthe-
rom dostali prilezitost rozvijat osobné priatelstvo —
priatelstvo, ktoré sa rozvija uz roky a dovolim si pove-
dat, ze si ho obaja nesmierne cenime.

Obcéas dostavam otazku, ¢i som tusil, ze vdaka seria-
lu Drive to Survive sa z mojho priatela a vo vSeobec-
nosti anonymného, aj ked respektovaného séfa timu
stane superhviezda. Pravda je taka, ze akokolvek si
Guenthera ako priatela vazim, ani na okamih mi ne-
napadlo, ako jeho osobnost a povaha dokazu oslovit Si-
roku verejnost.

A vlastne aj nas sport. Keby som to tusil, vsetkych
by som varoval, ¢co mozu ocakavat. Pravda vsak je, zZe
ten serial stvoril monstrum. Monstrum, ktoré oc¢ividne
ocarilo pol sveta a ktoré v nasom sporte povazujem za
autenticky zdroj dobra.



PREDHOVOR

Ked sa ukazalo, ze Guentherovi sa podarilo podnie-
tit predstavivost divakov, dal som mu radu, aby navzdy
zostal taky, aky je. ,Nikdy sa nezmen, Guenther,* pove-
dal som mu. ,,Vzdy bud sam sebou.” Nastastie sa zda, ze
to tak aj bude.

Duafam, zZe sa vam tato kniha bude pacit.

Stefano Domenicali
Londyn januar 2023
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Pondelok 13. decembra 2021
Okruh Yas Marina, ostrov Yas, Abu Zabi

Malokoho asi prekvapi, ze svoju knihu zac¢inam na-
davkou, ale m6zem povedat len tolko, ze do puce s ta-
kou sezonou! Bola to nocna mora od zaciatku do konca.
Prilis nepijem, ale tento rok som mal nutkanie zacat
s tym profesionalne. Whisky rovno do zily. To obcas
potrebujem.

A nejde len o tento rok. Tieto problémy sa s nami
vliekli uz dlhsie. Myslim, ze to vSetko sa zacalo, ked nas
na zaciatku sezony 2020 vyhodili z Melbournu. Hovo-
rili sme si, ze sa do niekolkych tyzdnov vratime na trat,
ale v skutocnosti nas cakali celé mesiace neistoty. Pre-
zijeme to? Budeme este pretekat? Nikto netusil, cha-
pete. Nie je tajomstvom, Ze v tom Case sa mohli lah-
ko polozit priblizne Styri stajne vratane nas. Manazér
nasho timu Peter Crolla kazdy tyzden absolvoval dve
az tri porady s vedenim FIA a formuly 1 a zatial ¢o Ge-
novi Haasovi a mne sprostredkuval vsetky informacie,
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my sme sa pokusali udrziavat tim nad hladinou. Kedze
sme netusili, ako dlho potrva pandémia, na isty ¢as bol
ohrozeny aj cely nas sport. Potrva to tri mesiace? Tri
roky? Tri generacie?

Napokon sa formula 1 prakticky vypla na priblizne
devitdesiat dni. Ked sa nad tym zamyslite, je to priam
neuveritelné. Zvlast v pripade sportu, ktory je znamy
tym, Ze sa v nom neustale nieco deje. Aka-taka pre-
stavku mava len pocas letnej pauzy a cez Vianoce. Aj
vtedy je vSak v zakulisi rusno. Napriklad ja. Myslite
si, Ze v lete a cez Vianoce vypinam? Nebudte smies$ni.
Mam co robit. Tych devitdesiat dni bolo fakt nanic.

Formula 1 ako celok sa rozhodla spravne, ze pokial
to bolo mozné, pocas tych devitdesiatich dni konala
tak, akoby vedela, Ze sa to nakoniec napravi. To zna-
menalo, Ze ked bolo mozné postavit sa na Start prete-
kov, boli sme na to pripraveni. Aj ked'islo o velké riziko,
pracovalo na tom mnoho ludi. Ako dlho mozete nechat
bezat motor na volnobeh, kym sa vAm neminie benzin
alebo sa nieco nezadrhne? Boli to nervézne casy.

V nasom pripade neplati, ze sme sa spravali ako
obycajne a dufali, Ze sa to dobre skonci. Ako tim sme
museli uskutocnit rozsiahlu restrukturalizaciu, aby
sme nas stroj udrzali v chode. Stcastou programu ,na-
vratu k pretekaniu®, s ktorym prisli FIA a formula 1,
bolo aj pokracovanie s jestvujicimi pravidlami, ¢o zna-
menalo, Ze namiesto pripravy tplne nového koncep-
tu monopostu na dal$iu sezénu sme museli vylepsovat
tie jestvujuce. Nanestastie, z dovodov, ktoré coskoro
vysvetlim, nase auto na sezénu 2020 nebolo bohvie-
co, takze namiesto jeho vylepsovania po zvysok sezdony
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2020 a na sezonu 2021 (¢o by bolo uzitocné ako leste-
nie lajna, aby som k vam bol Giprimny) sme rozhodli, ze
ho nasadime viac-menej bez zmien a vsetky sily vrhne-
me do vyvoja nového konceptu monopostu na rok 2022
podla novych pravidiel.

Na tomto mieste musim Genovi zlozit poklonu,
pretoze sa na to mohol pokojne pozriet inak a pove-
dat do puce s takou sprostostou. Myslim si, ze by to
urobilo vela ludi. Najmé ak vezmem do uvahy neisto-
tu, v ktorej sa nas sport nadalej nachadzal. Aj ked sme
opét zacali pretekat, nikto nevedel, ako dlho to potr-
va. Kazdy den sme c¢itali o novych variantoch ochore-
nia covid-19, a tak sme sa neustale nervozne obzerali
ponad plece.

V motosporte som stravil mnoho rokov a rozhodnu-
tie odpiskat celt sezonu 2021 bolo najtazsie, s ¢im som
mal do Cinenia. KedZe sme vsetci sutazivi, byt dobro-
volne celu sezonu nahovno je v rozpore so vsetkym,
comu verime a o ¢o sa kazdy den usilujeme. Kazdé pod-
ujatie bolo pre tim novou negativnou spiralou. Po pri-
chode na okruh sa vsetci snazili o dobrt naladu, ktora
sa viak pocas vikendu zhor$ovala. ,Co tu vobec robi-
me?“ hovorili si. ,Je to nahovno!“ Pocas tej sezony bolo
mojou hlavnou tlohou timu zakazdym, ked to bolo po-
trebné, zopakovat, o ¢co nam ide, a pripominat vsetkym,
ze vidime svetlo na konci tunela. Presnejsie povedané,
na konci veterného tunela! Aha, este som aj hovadsky
vtipny!

»Pozrite, chlapi, si pred nami lepsie casy,” opako-
val som im. ,Musite tomu verit.“ Nastastie tomu sku-
tocne verili a drzali sa toho. Dnes mame v time naozaj,
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naozaj spravnych ludi. Sestdesiat percent zamestnan-
cov je s nami uz styri, pat alebo viac rokov, ¢o je dost
dobré. Obcas nie sme prave najlepsi v udrziavani for-
my, ale v udrziavani personalu sme majstri.

Odpiskat sezonu 2021 bolo v§ak spravne rozhodnu-
tie. Som o tom presvedceny. A Gene tiez. V roku 2020,
¢o pre nas bola z hladiska vydavkov a vyvoja normal-
na sezona (ale z najroznejsich dalsich dévodov bola
nahovno), sme mali celkovy rozpocet okolo 173 milio-
nov dolarov, zatial ¢o Ferrari pracovalo s rozpoc¢tom
463 milionov a Mercedes s este vyssim. Skoro pol mi-
liardy. Je to obrovsky rozdiel. Aj keby sme na vylep-
Sovanie monopostu na sezonu 2021 vyclenili polovi-
cu prideleného ¢asu vo veternom tuneli, stale by sme
skoncili posledni. Preco by sme to robili? V motospor-
te som tridsatSest rokov a viem, Ze niekedy sa, skrat-
ka, musite podriadit okolnostiam a zlepSovat veci vte-
dy, ked'je to mozné.

Medzi pravidlami, ktoré zacali platit v roku 2021
a mali prispiet ku konkurencieschopnosti nasho Spor-
tu, bolo aj zavedenie 145-miliénového rozpoctového
stropu na vydavky tykajuce sa vykonnosti — dizajnu,
vyvoja a testovania suciastok. Aby sme z toho vytazili
o najviac, rozhodli sme sa, ze v sezone 2021 nasadime
auto z roku 2020 a ¢o najviac penazi presunieme do vy-
voja monopostu na sezonu 2022. Do rozpoctového stro-
pu sa nezapocitavaju vyplaty troch najlepsie platenych
zamestnancov timu, takze v Mercedese, Ferrari a Red
Bulle si mozu udrzat vyhodu ziskanim tych najlepsich
ludi, resp. aspon troch najlepsich ludi. Neprekaza mi
to. Je to lepsie, ako to bolo.
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Vsetci sme sutazivi ludia a je zrejmé, ze kazdy clo-
vek v kazdom time na roste chce, aby sa im darilo ¢o
najlepsie. Dobre, tak asi v dohladnom ¢ase nevyhrame
ktoviekol'ko pretekov. Lenze v roku 2018, ked bol Haas
najmensi tim vo formule 1 (a dodnes nim je), ziskal de-
vitdesiattri bodov a skoncil piaty v Pohari konstrukté-
rov. Na tim, ktory mal v tom case len tri roky, to nebol
zly vysledok. Nie sme hlupi.

Jediné, co nas v uplynulej sezone drzalo na nohach,
bol fakt, ze v zakulisi sme uz vyvijali auto, vdaka kto-
rému by sme mali byt v roku 2023 znova konkuren-
cieschopni. Doteraz sme mali za sebou dve slubné se-
zony 2016 a 2017, bohovsku sezonu 2018, dost narocnta
sezdénu 2019, nahovno sezénu 2020 a mrtvu sezonu
2021. To znamena, Ze na kazdej strane mame po tri se-
zony. Od uspechu nasho pokusu zavisi poriadne vela.
Nehovoriac o tom, ¢o nas caka dalej.

Tak ¢i onak, o par hodin letim do Talianska, takze
musim ist. Ciao!

Sobota 18. decembra 2021
Castello Steiner, severné Taliansko

Keby som dostal dolar od kazdého ¢loveka, ktory sa ma
pytal, o sa podla mna prihodilo medzi Lewisom a Ma-
xom pocas uplynulych Siestich dni v Abt Zabi, mohol
by som zaplatit aj Adriana Neweyho! Niezeby som to
urobil. Je na mna prilis energicky. Po pretekoch som
na niekolko dni navstivil matku a kazdy, na koho som
v meste natrafil, sa ma pytal na mdéj nazor. ,Preco sa
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pytate mna?“ vravel som im. ,Mal som co robit, aby
som sa vladal sustredit na Rusa, ktory nedokoncil pre-
teky, a na Nemca, ktory skoncil strnasty.”

Co si teda myslim? Nuz, rozhodne to bolo nepre-
hladné. Pamitam si, ze som sedel na boxovom muriku,
pocuval som pokyny riaditela pretekov a vravel som si:
Co sa to tam, prekrista, deje? V tom ¢ase mi to nedavalo
zmysel, ale tieZ som nemal k dispozicii vsetky informa-
cie. Bolo to vsak hovadsky zabavné. Chudakovi Totovi
skoro zlyhalo srdce!

Pozrite, nakoniec sa kazdému timu usiel titul a jaim
ho doprajem. Red Bull ziskal jazdecky titul a Mercedes
zas konstruktérsky. Bral by som hociktory z nich. Mer-
cedes nevzniesol protest, takze sme sa rozisli. Ideme
dale;j.

Uplynulé dni mi neuveritelne prospeli. Patrim k tym
idiotom, ktori vidia pohar poloplny, takze hned ako zo
mna spadla bezprostredna tazoba uplynulého roka, za-
cal som sa teSit na dalsi. Vacsina ludi si mysli, ze po
skonceni sezony sa vam chce len oddychovat. Spros-
tost! KedZe oddychujem, len ked moje auto a piloti po-
davaja dobré vykony, neoddychol som si uz viac ako
tri roky!

V tychto chvilach dokazem mysliet len na novy
monopost a vSemozné prvé naznaky vo mne budia
opatrny optimizmus. Samozrejme, ze eSte neviem, Co
v tom istom case robili ostatné timy, takze som ner-
vozny, vCera som sa bol v Maranelle pozriet, ako to
ide, a vyzeralo to dobre. Ani pre tych chalanov to ne-
bolo jednoduché, trcat v talianskej kancelarii a sledo-
vat, ako to ich tim kazi. Vzhladom na pocetné covidové
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obmedzenia som tam nemohol chodievat tak casto ako
obycajne. Na druhej strane, keby som tam bol a rozpra-
val im vtipy, nerobili by si svoju pracu, a nechcem ich
vyrusovat. Najmaé nie teraz. Nastastie ludia v nasich ti-
moch v talianskom Maranelle a anglickom Banbury si
zachovali chladnt hlavu a st rovnako ako ja ststredeni
a odhodlani urobit vsetko pre to, aby sme opit boli kon-
kurencieschopni.

Vianoce sa chystam stravit doma v Taliansku, ¢o
znamena, ze tri tyzdne nebudem cestovat. To sa ne-
stava prilis casto. Urcite vSak budem pracovat prinaj-
mensom do 23. decembra. Tyzden medzi Vianocami
a Novym rokom je jedno z mala obdobi v roku, ked' sa
pracovne skoro ni¢ nedeje, takze vtedy budem nuteny
vypnut. V minulosti som sa pocas toho tyzdna pokusal
nastartovat nové projekty, ale nema to zmysel. ,Jasné,
ozvem sa ti zajtra“, povie vam kazdy, ale v skutoc¢nosti
sa nikto nikdy neozve.

Medzi vyznamné rozdiely medzi minulou a budu-
cou sezonou, ktoré by mali hrat v nas prospech, patri
fakt, ze uz nebudeme mat v kokpitoch dvoch novaci-
kov. Doteraz sme si museli davat pozor, aby sme na
nich nevyvijali prilis velky tlak, zvlast s tym nasim
monopostom. Budtca sezona by vSak pre nich mala
byt velkou prilezitostou, takze uvidime, ¢co dokazu.
V roku 2021, az na niekolko vynimiek, mohli bojovat
iba ak o devétnaste alebo dvadsiate miesto. Myslim si,
ze v buducej sezdne to bude inak, takze stupnu naroky
timu na ich vykony. V konec¢nom dosledku st to predsa
velmi dobre plateni zamestnanci, ktori st povinni pri-
nasat vysledky. Bez milosti!
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Pondelok 20. decembra 2021
Castello Steiner, severné Taliansko

Preco ma, do puce, niekto pat dni pred Vianocami zia-
da o rozhovor o formule 1? Co ti ludia nemaji ni¢ lep-
Sie na praci? Nemaju vlastné zivoty? ,,Odporiacam vam,
aby ste sa ma radsej nepytali na prave skoncenu sezo-
nu.“ Nastastie ho zaujimal pribeh vzniku timu Haas.
KedZe je to naozaj celkom dobry pribeh, mozem ho
rozpovedat aj vam.

Spominate si na to obdobie formuly 1, ked ju zaca-
li opustat vyznamné automobilky ako BMW, Honda
a Toyota? Viedlo to k obavam, ze na roste nezostane
dost timov, ¢im sa otvorila diskusia o zakaznickych au-
tach a tretich autach. KedZze k nicomu neviedla, otvo-
rila sa prilezitost udelit licencie novym timom. Jednu
zo ziadosti si podal aj tim s nazvom USF1, ktory sidlil
nedaleko stucasného sidla Haasu v Severnej Karoline.
Ziadost podali v juni 2009 a zac¢at pretekat chceli od se-
zony 2010.

Tento tim zalozili konstruktér Ken Anderson s novi-
narom a timovym manazérom Petrom Windsorom. Po
schvaleni ich ziadosti sa mi ozval Peter s ponukou, aby
moja spoloc¢nost na vyrobu kompozitnych materialov
pracovala pre ich tim. Tak som sa s nimi spoznal. Krat-
ko nato sa mi ozval Bernie Ecclestone. Mal obavy, Ze
USF1 nebude vcas pripraveny na sezonu 2010, a chcel
poznat moj nazor. Najprv som mu nemal ¢o povedat,
ale po niekolkych mesiacoch bolo zrejmé, ze ten tim
nebude v januari pripraveny zacat s testovanim.

»Bez sance, Bernie,” povedal som mu. ,,St tiplne v riti!“
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Bernie svoje obavy verejne tlmocil v decembri 2009
a vo februari 2010 prisiel do sidla timu na kontrolnu
navstevu Charlie Whiting. O niekolko dni potvrdil, Ze
tento tim podla jeho nazoru nebude schopny sutazit,
a tym to haslo.

Napriek vSetkému sa mi po kolapse stajne ozval za-
kladatel YouTube Chad Hurley s otazkou, ¢i si viem
predstavit, ze sa v roku 2011 postavi na rost americky
tim. Vzhladom na katastrofalne fiasko v podani USF1
som najprv zareagoval slovami, zZe by som sa od toho
napadu radsej drzal na mile daleko. Potom mi nieco
napadlo. KedZe skrachovany tim HRT mal monopost,
ktory sice vonkoncom nebol dokonceny, ale bol v po-
merne pokrocilej faze vyvoja, zavolal som Chadovi
a navrhol mu, aby sa ozval vyrobcovi toho monopostu
a pokusil sa ho odkupit.

»Ale ja ich nepoznam,” odvetil mi Chad.

»Viem,* prikyvol som. ,Ale ja d&no.

Vidite? Bezo mna to, skratka, nejde. Vobec nechapem,
ako pred mojim narodenim vobec mohol fungovat svet.

,Porozpravam sa s majitelom,“ navrhol som. ,Je to
moj dobry priatel

Napokon mi Chad zariadil let do Eurdpy, aby som
osobne navstivil spolocnost a presvedcil sa, Ci je to
schodna cesta. Rokovania prebehli bez problémov, ale
kym som sa ozval Chadovi, chcel som poznat nazor nie-
koho, kto sa pohybuje v F1. Idealnym kandidatom bol
moj stary priatel a tiez Talian Stefano Domenicali, kto-
ry v tom case vo formule 1 viedol stajnu Ferrari. Pozval
ma do Maranella na obed, pri ktorom mi sprostredko-
val svoj nazor.
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»,Nepojde to, Guenther,” povedal mi. ,,Cely tento pro-
jekt je totalny chaos. Mas v nasom $porte dobru povest,
tak siju nepokaz. Nechaj to tak.”

Absolvoval som este niekolko rozhovorov s Ber-
niem, s ktorym sme preberali moznosti ozivenia toho
projektu, ale o tyzden som sa ozval Chadovi a povedal
mu, nech od toho da ruky prec.

,Vyzera to na strasny bordel,“ povedal som mu. ,Je
to na tebe, Chad, ale keby som bol na tvojom mieste,
isiel by som od toho.”

A tym sa to skoncilo.

Preslo niekolko tyzdnov, a hoci povodny projekt
skolaboval, myslienka amerického timu v F1 stale ne-
bola na zahodenie. Nielen pre toho, kto by sa toho vedel
uspesne ujat, ale pre tento Sport vo vSeobecnosti. Na-
stal ¢as opit sa ozvat Stefanovi.

»Boli by ste vo Ferrari ochotni uvazovat o vyrobe za-
kaznickeho monopostu pre novy tim?“ spytal som sa.
»A ak ano a podarilo by sa mi zohnat investorov, preda-
li by ste mi ho?“

,<Ziaden problém, Guenther, odvetil mi Stefano.
»,Ked mi privedies tych spravnych ludi, predam ti ho.

Musel som teda pripravit dalsi podnikatelsky plan.
Neopieral som sa pri nom o ziadnych pravnikov ani
prefikané triky. Stal na obycajnej powerpointovej pre-
zentacii a Skaredom papulnatom Talianovi.

,Dobre,“ povedal som jedného dna manzelke. , Uz
potrebujem len miliardara.

O niekolko tyzdnov som natrafil na Joa Custe-
ra, ktorého som poznal z ¢ias svojho posobenia v sé-
rii NASCAR. Bol riaditelom timu Stewart-Haas Racing,
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a kedZe sme sa uz nevideli viac ako rok, klebetili sme
vySe hodiny. Ked som sa v ten vecer vratil domov, uve-
domil som si, ze som premeskal prilezitost. Pretoze
majitel jeho timu Gene Haas bol prave ten typ clove-
ka, na akého som potreboval natrafit, okamzite som sa
ozval Joovi a spytal sa ho, o si o tom mysli.

Opisal som mu svoj napad a polozil mu klacova
otazku: ,Myslis si, ze by to Haasa mohlo zaujimat?“

»Zajdime spolu na kavu,“ navrhol Joe. ,,Ukazes mi
svoju prezentaciu, a ked si budem mysliet, Ze by to
mohlo Gena zaujimat, posuniem mu ju.

O niekol'ko dni som sa s Joom stretol v kaviarni Star-
bucks v mestecku Mooresville, v ktorom sidli mnoz-
stvo timov, a opisal som mu svoj napad.

»Vyzera to dost zaujimavo,‘ povedal Joe. ,Dobre, po-
suniem to Genovi a dam ti vediet, ¢o na to hovori.“

Aby ste vedeli, pre mna to nebol projekt na plny tva-
zok, len konicek. Mojej prezentacii vsak dodaval dove-
ryhodnost fakt, ze za mnou stalo Ferrari. To nie je zly
zaciatok.

Presne o mesiac sa mi ozval Joe Custer a oznamil
mi, ze Gene Haas prisiel do Charlotte na preteky série
NASCAR.

»,Gene sa chce s tebou stretnut,“ povedal mi. ,Podme
spolu na veceru.“

Vdaka Genovmu zaujmu sa z napadu stavalo nieco,
¢o by sa mohlo naozaj uskutocnit, a v tej chvili ten pro-
jekt skutoc¢ne ozil. Spominam si, ako sa mi krutila hla-
va z predstavy, ze na to naozaj prikyvne. Panenka moja!

V tom ¢ase som nemal potuchy, ¢i sa ta vecera vobec
dobre skoncila. Dnes uz viem, Ze je normalne, ked Gene
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ledva prehodi slovo, a je rovnako normalne, ked ich ja
medzitym poviem okolo milion. To je jediné, ¢o mi na-
ozaj ide, a zda sa mi, Ze za cely vecer som svoj monolog
ani raz neprerusil. Gene v$ak nezaspal ani neodisiel od
stola, co som povazoval za dobré znamenie.

Ubehlo niekol’ko tyzdnov a ni¢ sa nestalo. Musel som
to pokaslat, vravel som si. No tak naspdt k rysovacej
doske. A potom, zhruba po dvoch tyzdnoch, mi z nico-
ho nic¢ zavolal Gene a poziadal ma o niekolko dalsich
informacii. Stale vsak nepovedal, ¢i ho projekt zaujal
alebo nie, a nedal mi najavo, ¢o si mysli o mojej pre-
zentacii. Polozil mi zopar otazok a cely rozhovor netr-
val dlhsie ako péat mindt.

V nasledujucich mesiacoch mi Gene telefonoval ¢o-
raz CastejSie a neskor sme sa zacali stretavat, vzdy ked’
sa zastavil v meste. Trvalo to vysSe roka, a hoci nikdy
nedal ni¢ najavo (Gene Haas by bol bohovsky hrac po-
keru!), skutoc¢nost, ze mi kladie tol'ko otazok, ma pre-
svedcila, ze ho moj projekt prinajmensom zaujal. Pri-
blizne po dalsich sSiestich mesiacoch nastal okamih,
ked sme sa s Genom museli dohodnut, ¢i ideme do
toho alebo do toho hodime vidly. Vedeli sme, ze Stefa-
nova ponuka nebude na stole naveky, takze sme mu-
seli konat.

»Dobre,“ povedal napokon Gene tichuckym hlasom.
,Podme do toho.“

»>Mimochodom,* dodal. ,,Ako chce$ ziskat licenciu,
Guenther?“

Dobra otazka!

»,Nemaj strach,” odvetil som. ,Vybavim ti ti debilnta
licenciu, Gene.“
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Ci som s istotou vedel, Ze ju zozeniem? Samozrejme,
ze som to nevedel. Ako obycCajne, aj tentoraz som ako
Talian len hral formu.

Ked islo o ziskanie licencie F1, moje dobré vztahy
s ludmi ako Bernie alebo Charlie Whiting neznamena-
li vobec nic.

»Zozen si pravnika,“ povedali mi. ,,Pri podavani zia-
dosti o licenciu ho budes potrebovat.”

»Naco by mi bol pravnik?“ odvetil som. ,Mam pred-
sa Guenthera.”

Dnes uz viem, zZe som mal dat na ich radu, ale vte-
dy som si povedal: Nie, pravnikov sral pes! Zatial som
nechcel od Gena pytat peniaze a okrem toho som bol
presvedcéeny, ze si poradim aj bez pravnika. Ci mu-
sim mat vSetko vo svojich rukach? Samozrejme! Nikto
v tom nie je lepsi.

Uplne vazne, v moj prospech hralo, Ze ked sme sa
do tohto celého pustili, mal som vo formule 1 mnoz-
stvo kontaktov (ako som sa dostal do F1, vam poviem
neskor). Navyse na rozdiel od dneska ma cast tych ludi
mala rada a mal som celkom slusnu povest. Ako prvé-
mu som zavolal svojmu byvalému $éfovi Nikimu Lau-
dovi. Ak existoval clovek, ktory by Bernieho a FIA do-
kazal presvedcit, aby nam udelili licenciu, bol to on.
Okrem iného bol Niki velkym fanusikom myslienky
zalozit americky tim F1, ¢o tiez nebolo na skodu.

Po niekolkych dnoch rozhovorov s Nikim som
pracovne vycestoval do Eurdpy, a ked som raz v noci
drichmal v hotelovej izbe, rozdrncal sa mi mobil. , Kto
to, doboha, je?“ vravel som si s pohladom upretym na
displej. Aj ked som to ¢islo nepoznal, zdvihol som to.
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