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Praxe — Piktogram je umistén tam, kde jsou pouzity
priklady z redlné skoly.

Bojova praxe — oznacuje ptiklady z vyuky.

Vyzkum - Piktogram oznacuje vysledky vyzkumu
a rtznych Setfeni.

Citanka — Piktogram oznacuje pasaz, kterd je shrnutim,
zakladni ¢itankou, tedy zobecnénim.

Priklady - Piktogram, ktery neptekvapivé predstavuje
priklady.

Angry teacher — Piktogram oznacuje ptipady nevhodné
praxe, ukdzky mdlého rozumu
a antipedagogicka feSeni.

Liny ucitel — Piktogram, ktery oznacuje piimo
nazory Liného ucitele v diskusi.
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Uvod

,,Tohle si pripoutalo nase srdce a nyni jsme zase na zacdtku. “
(ANATHEMA, ,,Back To The Start®)

Mili slovensti kolegové! Jsem velmi rad, Ze mdte nyni moz-
nost seznamit se s vzdélavaci filozofii Liného uditele. Kdyz
skolim na Slovensku — at uz pro Komenského institut, nebo
piimo pro sborovny —, ucitelé uz maji nékteré moje knihy pte-
¢tené. Mnozi Cetli Moderni didaktiku, sbornik zhruba dvou
set vyukovych a hodnoticich metod, a nékteti maji ve sborov-
né ptred sebou i knihy ze série Liny ucitel. JenomzZe v nich jsou
celkem casto Ceské redlie. Pisi v nich naptiklad o ocekava-
nych vystupech, skolnich vzdélavacich programech, ¢eskych
prijimackach nebo maturitach. To jsou véci, které vas vlastné
nemuseji viibec zajimat. Takze mé napadlo: nestdlo by za to
predat slovenskym kolegtim knihu, kterd by shrnovala trest
celé vyukové strategie Liného uditele, vycisténou a koncen-
trovanou na to nejdtlezitéjsi a nejprakti¢téjsi? A diky vyda-
vatelstvi Raabe se tak i stalo. Pravé drzite v ruce soubor textl
ze tfi dilt Linych uditelil, které postupné vysly s podtituly
Jak ucit dobie a efektivné“, , Cesta pedagogického hrdi-
ny“a,, Kompas moderniho vyulovdni“. Pasaze jsem peclivé
vybral, nékolikrat procetl, upravil a doplnil. Dokonce jsem
pridal i malinkou cast z aktualné ptipravované knihy Liny
ucitel: vée o skolnim hodnoceni. Snad v knize najdete inspi-
raci, kterd pomiizZe obohatit vasi uéitelskou filozofii a doplnit
pedagogické nastroje. Cilem této publikace je nabidnout ¢te-
nari myslenky, které by mu mohly pomoci v jeho nelehké
profesi ucitele. Rad bych, aby kazdého ucitele jeho prace ba-
vila, aby ptindsel svym zakim radost i moudrost a aby ener-
gie, kterou do své ¢innosti vklada, se mu vrchovaté vracela.
Existuje prislovi, ze opravdu kvalitni zachranar je liny. Zna-
men4 to, ze kdyz pfijede na misto vétsich problém, vSech-
no, co jen jde, nechd udélat nékoho jiného. Ten ptidrzi tlako-
vy obvaz, druhy shani vétve na dlahy, treti dycha z tst do ust,
¢tvrty zavazuje ranu... a zachranar, ktery ma znalosti a do-
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vednosti nejvét$i, mize na vSechny tyto ¢innosti dohlizet.
Kdyby naptiklad sam zacal masaz srdce, vytadil by se z dal-
$ich ¢innosti, které mohou byt neméné dalezité. To uz se vel-
mi podoba praci ucitele! Kdyz jsem pak ve sborovnach po-
slouchal stiznosti ucitel na usili, které provazi jejich praci,
uvédomil jsem si jeden dilezity poznatek: mnoho z jejich
namahy pochazi z faktu, ze délaji véci zbytecné, navic nebo
chybné. Je mozné usettit mnoho energie i ndmahy, byt budu
—na prvni pohled — , linym“ ucitelem. Je zndmy fakt, Ze kdyz
délame véci spravné, jdou nam lehceji a jsou kvalitnéjsi,
a podobné je to i s praci ucitele. V didaktice se spravnym po-
hledem na véc znamena ,liny“ ptistup pouzivani téch nejlep-
sich edukacnich metod. Co je nejefektivnéjSim prostredkem
edukace zakt? Jejich vzdjemné uceni! Ne plkdni ucitele. Aby
mohl byt uéitel , liny“, musi byt chytry. A chytry ve Skolni
tiidé znamena predevSim kreativni, didaktiky znaly
a ucitelsky kompetentni.

Pro ilustraci své myslenky uvedu maly ,,ndmoini“ ptiklad.
Néktet{ ucitelé pracuji jako pravodce na vyletni lodi. Cestuji-
ci (Zaci) sedi, jenom se rozhliZeji ze strany na stranu a pra-
vodce mluvi a mluvi a mluvi. Uditel nesmi byt liny na slovo,
protozZe jinak by se v té lodi nedélo uz vlibec nic. Zvlasté kdyz
se jede kolem nezajimavych btehti — coz je na nasi pomyslné
lodi dost ¢asto —, pruvodce se zoufale snazi apatické cestujici
zaujmout. Takovy prvodce je brzy vyéerpany, a jak jde den
za dnem, citi se bez energie a vyhotely. Dalsiho pedagoga
muzZeme prirovnat ke gondoliérovi. Stoji vzadu na lodi, ¢eti
vodu svym dlouhym veslem a je to jediné on, ktery na lodi
pracuje. Cestujici ho ani nevnimaji, panuje veseld zdbava, za-
timco jemu naskakuji mozoly. JesSté horsim ptipadem je udi-
tel-dozorce na otrokarské lodi. Kazdy musi padlovat do ryt-
mu jeho poveld, a pokud ne, stihne ho test. Atmosféra tu pa-
nuje jako, inu, na otrokarské lodi. Podobnych ptikladt lze
vymyslet jesté nékolik. Dobry uditel je ovSem spiSe jako kapi-
tdn na vycvikové plachetnici. Dava sice svému muzstvu po-
kyny, ale ty jsou praktické, zajimavé a pro jeho posadku ka-
dett zdbavné. Néktefi jeho svétrenci vdzou lanovi, jini se vé-
nuji navigaci, dalsi jsou na hlidce ve hlidkovém kosi. Nékdo
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musi obcas i drhnout palubu. Kapitdn ovsem chvali kazdy
druh potiebné prace, kadeti védi, pro¢ délaji to a proc tohle.
Cestuji do zajimavych mist, zazivaji dobrodruzstvi. Samo-
zfejmé i takovy kapitdn muze vlastnoru¢né zatocit kormid-
lem nebo prohodit néjakou tu moudrost starého moiského
vlka, ale zdkladem je cinnost celé posadky, aktivni pristup
a prace jeho kadett, tedy zaka. Kdo uréuje smér plavby a roz-
d€luje tkoly? Kapitan. Ale ten nejlepsi se pozna podle toho,
Ze prace na palubé jde dobie i (na prvni pohled) bez jeho vy-
razného pric¢inéni. K praci neni potrebné posadku nutit, cha-
rakter samotné ¢innosti je motivujici. Ktery z obou edukato-
ri je ,1inéj$i“? Na prvni pohled praveé tento posledni kapitan.
Je to vSak v mnoha ohledech prospésné pro jeho svétence.
A co je dulezitéjsi: jeho vzdélavani je efektivnéjsi, zdbavnéjsi
a praktictéjsi. V této knize budu probirat Cetné aspekty uci-
telské prace a budu se snazit ukazat, ze ,linéjsi“/chyttejsi/
kreativnéjsi ptistup je ten spravny — jak pro ucitele, tak hlav-
né pro jeho zaky. Jen zdanliveé paradoxné ,linéjsi“ ucitel totiz
vzdy odvede lepsi pedagogickou préci a bude ve své tiidé
uspésny.

www.raabe.sk, www.skolskyportal.sk
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1. Filozofie Lineho ucitele

,Budte vérni své skole!“
(BEACH BOYS, Be True To Your School)

Mit svou pedagogickou filozofii je véc pro ulitele nezbytnd
amuze mu v kazdodenni praci hodné pomoci. Pravé ona udi-
tele vede kazdym dnem a diky ni miZe bez vdhéni rozhodo-
vat o svych krocich. Zaroven zavazuje k jasnym eduka¢nim
cilim a nedovoluje sklouznout do $edé z6ny $patné didakti-
ky. Neni tfeba se stoprocentné priklonit k néjaké reformni
pedagogice, mnohem lepsi je eklekticky — tedy kombinac¢ni
— ptistup. Vezmeme si ze vSeho to pfinosné tak, aby to nej-
lépe slouzilo nasim zaktm. Osobné jsem udil na zakladni
i stfedni skole (studijniho i praktického typu), univerzité i ve
Skole zvlastni. Zodpovédné mohu fici, Ze mezi vyucovanim
na nich nevidim zadné podstatn€jsi rozdily! Existuje jen dob-
rd a Spatnd edukace. Témér vSechny metody lze vyuZzit na
vsech typech skol, zasady hodnoceni nebo komunikace ve
tfidé a mnoho jinych pravidel také plati vSude stejné — uciteli
jen staci pridrzet se své filozofie. Ta je mu majdkem pro kaz-
dodenni rozhodovéni ve tfidé, dilné nebo poslucharné. Ci-
lem kazdého ucitele by mélo byt to, aby pro své zaky vytvoril
prijemné a praci podporujici prostiedi klima ve své tfidé. Na-
zyvejme tedy pro zacatek filozofii Liného ucitele suportiv-
nim (podporuyjicim) klimatickym vyucovanim. Co vse je
pro takovy klimaticky ptistup vhodné?

1.1 Klima jako cestai cil

To, co kazdy chytry/,liny*/kvalitni ucitel potfebuje, je mit
prostor pro praci svou a praci zakd. Tento prostor je mozné
nazvat klimatem ve tiidé. MiZeme ho chépat jako néjaky
generator nebo magicky kotlik, do kterého se schazeji silo¢a-
ry a magické ptisady toho, co se déje ve tfidé. M4 trvalou
a dlouhodobou hodnotu, méni se pomalu. V kazdé tfidé je

www.raabe.sk, www.skolskyportal.sk
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jiné a odlisuje se i v jednotlivych pfedmétech, nebof do ného
vyrazné vstupuje osoba uéitele a tieba i obtiznost u¢iva. Zaci
ho podvédomé chapou jako néjakou kvalitu, ktera je hodné
zavisla na historii jejich interakci s pfedmétem a zejména
s ucitelem, ho ktery uci. Naptiklad ucitel ve svém predmétu
tesi néjaky kazensky problém a dopusti se kfivdy, viditelné
nespravedlnosti, kterd je véem zdkim v dané tfidé zfejma4.
Klima se neméni, nebot predtim mnohokrat v podobnych
pripadech ukazal poctivy a férovy pristup. Pouze se zmylil.
A pokud on pracuje vhodné s zakovskou chybou, zaci stejné
rozuméji i tomu, ze chybuje on. Dalsi ptiklad: ucitelka se na
$koleni dozvédéla o nové metodé a tu pouzila ve t¥dé. Zaci
byli prekvapeni, protoZe obvykle je jeji vyucovani nudné
a otravné. Ale s klimatem se nestalo nic, neboft jeji dalsi hodi-
ny jsou stejné nezazivné, jako tomu bylo vzdy. Ale kdyby se
snazila ucit zdbavnéji stdle, 1épe komunikovat a spravneé
hodnotit, spokojenost zdkt by se zvySovala a tim by se zlep-
Sovalo i klima ve t¥idé. Tfidni klima ma samodistici schop-
nosti a vede ke zkvalitriovani mnohych jevi. Staci, aby se
v dobrém komunika¢nim klimatu ve ttidé€ ucili Zaci navzajem
spolu mluvit i se respektovat a potteba se posmivat a nadavat
si se sniZzuje a mizi. Kdyz ucitel posili vzajemnou spolupraci
vhodnymi aktivitami, pravidly a kazdodenni ¢innosti, bude
pro dané klima charakteristické, Ze si zaci mezi sebou poma-
haji. Ttidni klima velmi ovliviiuje kratkodobou aktualni at-
mosféru. Kazdy si dovede predstavit, ze udélat chybu pied
spoluzédky v dobrém klimatu je Gplné€ jiné, nez vystavit se po-
sméchu a skodolibosti v klimatu $patném. Proto je cilem Li-
ného ucitele vytvotit vhodné, zaky podporujici klima, nebot
to pak za néj odvede spoustu préce. U¢itel mize klima ve t¥i-
d€ ovlivnit mnohym, napfiklad svym temperamentem, inte-
ligenci, optimismem, otevienosti a dalsimi osobnimi charak-
teristikami. A také vytvorenim ptijemného prostredi ve tiide€,
nebot zdkim by se mélo v jejich tfidé, potazmo $kole libit.
Zejména vSak md k ruce Sestici mocnych néstroju, Sest téch
nejdulezitéj$ich ¢innosti ve t¥idé, kterymi klima ovliviiuje:

O jak v dané tfidé udi, tedy jaké tam pouziva aktivity, vy-
ukové metody a formy prace;

www.raabe.sk, www.skolskyportal.sk
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® jakvdané tiidé hodnoti, a tim jsou mysleny vSechny po-
doby hodnoceni, véetné klasifikace;

©® jak vypada vzdjemna komunikace v dané tfidé;

O jak umoziuje zdkim se na déni ve tridé (véetné vyuky)
podilet;

@ apravidla: jakd jsou, jak jsou respektovédna a jakym zpa-
sobem je ucitel podporuje a vymaha.

Spravnd ¢innost v téchto nejdalezitéj$ich oblastech vytvati
vyborné pracovni a podporujici klima, které je tim pravym
cilem ¢innosti ucitele ve t¥idé. Je muj cil ucitele, aby se vSich-
ni dostali na gymnazium? Ne, proboha! Co by délali na skole
s Casto nejhorsi didaktikou v celém vzdélavacim systému?
Mym cilem je vytvotit takové klima ve tiid€, aby prace v ném
bylo prospésnd a prijemnd vSéem zaktim ve ti'idé, rozvijela
jejich schopnosti, dovednosti a soft skills a byla tou nejlepsi
pripravou pro jejich dalsi studijni a profesni drahu.

1.2 Suportivni znamena podporujici

Ctendti mé knihy neunikne, ¥e pouZ{vdm termin suportivni
tak, Ze se miZe zdat skoro synonymem pojmu klimaticky. Je
a neni tomu tak. Vyuka (v€etné metod, hodnoceni, komuni-
kace a dal$ich ¢innosti) by méla nepochybné byt klimatickd
a suportivni zaroven. Klimaticky aspekt znamend vytvaren{
takového pozitivniho prosttedi, jaky je pro edukaci ve tiidé
nejlepsi: oteviené, bezpecné, inspirativni, zdbavné a poma-
hajici. Suportivni aspekt je piiklonén k jednotlivci prave ve
vyznamu podporujici: reprezentuje pratelsky a férovy vztah
k zaktm, individudlni ptistup, optimisticky pohled na kazdé-
ho zdka, snahu ucditele pomdhat mu a motivovat ho i dalsi
kvality. Bez suportivniho ptistupu by nebylo mozné udit kli-
maticky, bez vhodného klimatu nelze plisobit suportivné.

Suportivni pristup znamena nechat prezentovat introvertni-
ho zaka, ktery vétSinou jen nesméle mumla, a jeho vykon
ocenit a odménit, zaroven klimatické je mit tfidu, ktera ho
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v tento moment podpofti a zatleskd mu. Suportivni je stano-
vit ikol, ktery zvladne kazdy zak, klimatické hodnoceni zna-
mena nechat splnéni ikkolu hodnotit zaky a urcit jim nevyko-
nova kritéria. Klimatické je nechat zaky feSit zadani v tymu
a suportivni je chodit od skupinky ke skupince, rozdavat
dobrou naladu a posilovat pochvalou ¢innost jednotlivych
zakd. Klimatické je zadat zdkm tikol, ktery mé nékolik fese-
ni, suportivni je podpoftit kazdé z téchto feSeni, véetné téch,
ktera vas ani nenapadla, a neupfednostniovat jedno. Klima-
tické znamena pracovat se zaky, aby je to bavilo a odvazili se
inetradi¢nich nebo obtiznych feSeni, a suportivni je netrestat
chyby, kdyz se jim to nepovede. Klimatické je ucit suportivné
a suportivni je u¢it klimaticky.

1.3 Predavejte lasku ke svému oboru

Jak to udélat, pokud byste chtéli nékomu predstavit mésto,
kde jste se narodili, kde Zijete a které milujete? NejspiSe byste
hosta zavedli na ta nejkrasnéjsi mista. Snazili byste se, aby
prozil néco zajimavého a zdbavného. Pfedavali byste mu své
vlastni zazitky, dojmy, emoce — aby pochopil, jak inspirativni
je to misto. Zkouseli byste svého hosta z ndzvi ndmésti? To
jisté ne! Méli byste radost, kdyby zabloudil ve slepych uli¢-
kach, pro cizince nepochopitelnych? Ne. Trestali byste ho,
kdyby nevédél, kam ve vasem meésté jezdi kazda linka mist-
niho autobusu? Vylouceno. A presné takové je i vyucovani.
U¢itel ma rad sv(j obor, je insider, ¢lovék uvnitt, a jeho tko-
lem je prezentovat z néj to nejzajimavéj$i svym hostim — za-
k@m. Ucitel ptedava zazitky a posiluje radost z objevovani,
pozitivni emoce z uspéchu a motivaci z nezdard, které ne-
tresta. Pak se zak bude v ptedmeétu citit dobie, bude rad pra-
covat a ucit se novym vécem.

Ve sborovndch se ¢asto ptam naptiklad uditel ptirodopisu:
Kdyz mate zdka ve svém predmeétu celé ¢tyti roky, jaky je vas
hlavni vzdélavaci cil? V drtivé vétsiné odpovidaji ,,naucit ho

www.raabe.sk, www.skolskyportal.sk




LiNY UCITEL

KROKY K MODERN{ A EFEKTIVNI VYUCE

zékladni poznatky“ nebo ,,aby mél piehled” a podobné. Pro¢
kazdy z nich netekne, Ze mu jde o to, aby zZak miloval ptiro-
du? Ptece to, co mam rad, chcii poznat, snazim se to chrdnit,
stardm se o to. Ano, vedme zaky k lasce k ptirodé. Potom uz
staci jen je naucit, jak se v ni chovat jako objevitelé nebo vy-
zkumnici. Jak s laskou k piirodé souvisi snaha pomyleného
ucitele zaky naudit funkci Golgiho aparatu a podobné ,la-
htidky“? Opravdu nevim a podle mého soudu je to slepd uli¢-
ka — pokud to uditel nesvede udé€lat zabavné, pfinosné a uzi-
te¢né. Zadné $prtani, jen objevovani.

1.4 Vse, co se déje ve tridé, je ucitelovo

Vzdélavani je zamérna ¢innost. Ve tiidé je uditel, ktery je po-
vinen vi¢i sobé, Zaklim a jejich rodi¢im predvést co nejlepsi
prace, tedy realizovat co nejlepsi vyuku. Neni kam se schova-
vat, pfesto nékdy na semindti uditeld slySim rtizné vymluvy.
Pry néco nesméji, i kdyz by byli radi, a mtze za to teditel,
inspektor, ministr, spole¢nost, kolegové ve sborovné, rodice,
sami Zaci a mozna i zdhadni jestirci z vesmiru. Jenomze (jak
jim tikam) ministr ttaduje 200 km daleko, inspektor sidli
20 km od skoly a feditel sedi o patro vys. Ve tridé stoji ale
kazdy ucitel sam a svou odpovédnost sméruje pouze k za-
k@im. Nikdo mu nestoji za zady, nemé nad sebou zadny dozor
anikdo mu nenatizuje, aby naschval uéil Spatné. Jeho vlastni
svédomi a profesiondlni hrdost by ho mély vést k dobré vyu-
ce. M4 to jen a jen ve vlastnich rukach! Zaroven plati, Ze vSse,
co chce uditel ve tfidé zménit, také muze — kdyZ pouzije
vhodny zptsob. Chcete, aby se Zaci naudili hodnotit se na-
vzdjem a tuto kritiku ptijimali? Pouzijte na to vhodné aktivi-
ty! Potfebujete, aby se naucili naslouchat si navzdjem? I nato
jsou aktivity! Maji se zaci chovat ve ttidé slusné a nemluvit
vulgarné? Tedy zavedeme ta spravnd pravidla, odménujeme
a posilujeme cilové chovani a vhodné trestdme poruseni pra-
videl. V kazdém ptipad€, pokud néco ve tfidé nefunguje, kdo
je tim, jehoZz povinnosti je véc uvést do poradku a zaky to na-
ucit? Ucitel. Odhozenim alibismu a ptijmutim odpovédnosti
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se ucitel osvobozuje od knourani a predstirané nebo redlné
bezmoci, coz je pro vhodné klima ve tiidé opravdu skodlivé.
Kdyz Liny ucitel vidi, Ze to jinak nejde, hned je to jinda motiva-
ce nez liché vymluvy, Ze mu v tom zabranuji jini.

Kdyz zac¢indm seminaf o odméndch a trestech ve ttid€, nékdy
ho nejprve nastartuji brainwritingem na téma ,Pro¢ déti
zlobi?“ Odpovédi jsou stejné: protoze je vyucovani nebavi,
protoZe se nudi, protoze nemaji pozornost, protoZe je to pro
né prilis obtizné... V dalsi fazi vezmu do ruky barevné fixy
a hrajeme hru Kdo za to mtize? Barevné pak oznacuji ty du-
vody, za které mtize Zak, spole¢nost nebo rodice, ale ukazuje
se, Ze za nejvice — témér za vSechny — davody muze uditel.
Ano, je to tak: déti ve tridé zlobi, tedy ucitel nedéla svou pra-
ci dobte. Ony totiz zlobi pravé proto, Ze nedéld svou praci
dobfte! Dukazem budiz i rozhovory uéitelti o tfiddch a zacich.
Nékomu se v dané tiidé Spatné udi, jiny tam problémy nema.
Nékdo mé konflikty s danym zdkem, jiny ho mé za hotového
andilka. Tedy existuje moznost mit v té tfidé vhodné klima
nebo se zakem dobry vztah — jen se musi védeét, jak na to.
A Liny uditel chce mit vhodné klima v kazdé tfidé a dobry
vztah s kazdym Z&kem, nebot jen tak uspoii svou energii na
ty opravdu dulezité a uZite¢né véci.

1.5 Hrajme si!

Vse, co ¢lovék déla hrou, ho bavi. Déti obzvlasté. To, co nas
bavi, délame nejlépe! Pak tedy staci jen jedno: ve skole si hrat
a nasi zaci budou pracovat nejlépe, jak uméji. Je to véc di-
daktiky, zabavnych aktivit, efektu ptekvapeni a novosti. Li-
ného ucitele také bavi hra, jako kazdého. To on méa tu moc
zaktm z vyuky takové situace ptripravovat. Mél by, protoze
jemu to pomuZe nejvice. Nékteri odbornici tvrdi, Ze vlastné
celd nase kultura je vybudovana a stdle budovana vlastné jen
diky hfe. Hra neni nic, za co by se uditel mél ve své hodiné
stydét, praveé naopak! Hra ma v didaktice velmi Sirokou pale-
tu moZnosti: od dramatizace ptes hru v rolich aZ po logické
hti¢ky nebo zabavné feSeni problému. To vSe zaméstnava
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nase mysleni na mnoha trovnich. Do mnoha kol chodi Zaci
neradi. Neni pro zZédka zdbavnym ani podnétnym mistem. Nic
zajimavého se tam pro néj cely den nedéje, zadnd atraktivni
¢innost neptichdzi, zddny vyklad ho nerozveseli a sezeni
v zidli ho neaktivizuje. Kdo by se mu divil? Hald, kolegové,
proberte se a uzivejte si svou praci! Bavte se se svymi zZaky
objevovanim a pestrymi hrami. Hra neni véc, kterd se déla,
,»az vsechno ucivo proberu®. Mdm snad zaky hodiny a hodiny
nudit a prudit, nez se dobereme néceho trochu zajimavého?
Ne! Praveé hra je tou nejlepsi edukaci!

1.6 Pracovat ve tridé by méli hlavné Zaci

Timto pravidlem neni mysleno néjaké pracovni nevolnictvi.
Je to aplikace cinnostniho pojeti vyuky, tedy myslenky, ze
Zaci si nejlépe osvoji poznatky, které si sami ziskaji. Ucitel
neni ve t¥idé€ od toho, aby zde celou hodinu mluvil. Je tu od
toho, aby komunikaci moderoval. Ucitel by nemél svym za-
k@m vytvaret studijni opory, plné zbyte¢ného uciva formou
odrézek ani jim diktovat téma do sesitu. Zadné , pfezvykava-
ni“ material do memorovaci podoby! M€l by je vést k tomu,
aby podstatné informace dokazali ziskavat sami, nejlépe
z primarnich prament. Uditel neni ve tfidé ani od toho, aby
zaktm kazal jediné své moudro a rigidni pravdy. To Z4ci sami
maji hledat rizné pohledy na véc, udit se analyzovat, inter-
pretovat i myslet a ¢ist kriticky. Pouzivat hlavu maji ve ttidé
Zaci a ucitel je povinen jim k tomu pfichystat potiebné vzdé-
lavaci aktivity. Zajimavé, zabavné, hravé, praktické — zkratka
aktivizujici. Potom uZ nemusi tahat vyucovaci hodinu na
svych zadech a tfepit si pusu za neskryvaného nezajmu zaka.
Ttida pracuje sama! A to Linému uditeli svédci, psychicky
i fyzicky, a Zakim také.

Uplnym idedlem Liného ucitele je $kola bez uéiteldi. V paiiz-
ské Ecole 42 zadni ucitelé nejsou a jeji zaci si praci urcuji
a opravuji navzajem. Hlavnim cilem zakladatele této skoly
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bylo péstovat ve studentech mix kreativity, kritického mysle-
ni, schopnosti spoluprace a iniciativnosti, aby mohli v bu-
doucnu uspét v jakémkoli odvétvi. Tyto principy 1ze uplatnit
iv bézné skole. Cilem ucitele by mélo byt vést zaky ke vzdé-
lavaci autonomii. Postupné se upozaduje az do té miry, ze ho
zéci nepottebuji. Cim méné uéitele pottebuiji, tim 1épe!

Ve ttidé plati: ¢im vic pracuji Zaci a ¢im méné uditel, tim je to
kvalitnéjsi a didakticky spravné;jsi. Ale to neznamena, Ze uci-
tel zad4 néjaké nesmyslné opisovani nebo nechd zaky vypra-
covavat cvi¢eni v u€ebnici. Ani nic podobného jako promita-
ni odrdzek v interaktivni tabuli nebo jinych hlouposti
v powerpointovych prezentacich. V Zddném piipadé! Pokud
prezentaci netvoti sami zaci, PowerPoint je pti vyuce sprosté
slovo! Z4ci pracuji proto sami, Ze je to bavi a dostali zajimavy
ukol nebo atraktivni problém ¢i kreativni zaddni. To, Ze ve
tridé na zdkladé vhodnych metod Zdci pracuji, nebot je to
diky zédbavnému a aktivizujicimu charakteru prdce zajima,
ma tadu dalsich vyhod. Pfedev$im to uvoliiuje ruce uditeli,
ktery ma nyni hodné ¢asu na individudlni praci s zdky. Trida
pracuje a ulitel se mize vénovat jednotlivym z4kam, roz-
mlouvat s nimi, ddvat jim zpétnou vazbu a posilovat je. Nema
nohy na stole, ale pohybuje se po tiidé a rozddva svymi po-
chvalnymi slovy dobrou ndladu a povzbuzeni. Pravé takova
prace Liného ucitele nejvice nabiji energii! Je to také dobra
prevence proti nekdzni a spoustéji se ty spravné konformni
procesy (o tom vem pi$u dale). Ucitel mGze mlcky a s usmé-
vem chodit po tfidé a sledovat zaky pti praci, muze je podpo-
rovat dobrym slovem, miZe je upozortiovat na uskali dané
¢innosti — ale také nemusi! Misto toho si mtZe sednout za
svj stll a pracovat. Samoziejmé, Ze ne opravovat testy (kte-
ré nedava!) nebo parafovat sesity (coz nedéla!), ale chystat
se na dalsi ¢ast hodiny, nebo dokonce ptipravovat hodinu
dalsi. V zahrani¢nich skoldch si ucitel v takovém piipadé po-
lozi na katedru vlajecku nebo jiny symbol toho, Ze je nyni
,heoslovitelny“. Az svou praci dokondi, vlajecka ze stolu zmi-
zi. Do té doby plati ono daltonské: Kdyz néco nevis, zeptej se
spoluzdka. Pokud nevi ani on, zeptej se dalStho. Teprve pak
jdi za ucitelem.
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1.7 Zaky u¢ime nastroje, ne ucivo

Jesté stdle se ve Skoldch udi osnovy, latka, u¢ivo. Kompeten-
ce, dovednosti nebo soft skills je pro $patné ucitele Spanélska
vesnice. Ucitel zkousi zaky jmenovité strukturu tragédie, 1a¢-
kovce, letopocty, pocet obyvatel Kanady, vzdadlenost Mésice
od Zemé v kilometrech — takové zbyte¢né pitomosti! Ziejmé
simysli: pro¢ by také ne, vyzkousim zdka a mam znamky! Ale
kdyz se zak tteba i strukturu tragédie naudi, za chvili ji zapo-
mene pod ptivalem dal$iho uciva. Pro¢ by ji ale vlastné mél
umét? K tomu neni zaddny divod, kromé obvyklého kligé
typu: patii to k vSeobecnému rozhledu nebo néjakd podobné
hloupd vymluva. MoZné by pak ucitel ani nevédél, co dat do
pisemky. U¢itel, ktery chce udit moderné, u¢i Zaky néstroje.
Pokud zvySujete dovednost zdka feSit problémy, je to néco,
co se mu hodi vzdy. Stejné tak ¢teni s porozuménim. Nebo
prezentovani, analyzovdni, hodnoceni a mnoho dalsich ¢in-
nosti. Moderni ucitel neuci déjepis nebo ptirodopis, ale pro-
sttednictvim téchto predmétt predava zakovi myslenkové
néastroje. Je jedno, jestli je text o Hviezdoslavovi nebo o Z&bé,
hlavné kdyZ prohloubi Zadkovu dovednost ¢ist s porozumé-
nim. Tim také jeden uditel ve $kole pomdhd druhému — nau-
¢il jsem Zdky pracovat s mySlenkovou mapou, kolega ve své
hodiné tedy nemusi zaé¢inat od nuly. Z4ci se nauéili pouzivat
INSERT znacky uz v zemépisu, miZeme se tedy v nasi hodiné
o to vic vénovat textu. Snazili jsme se zobeciiovat pozorovani
ve fyzice, tedy neni obtiZné nyni pracovat opac¢né — konkreti-
zovat. Zatimco ucitel, ktery vymaha od zdkG zminénou
strukturu tragédie — komu vlastné pomaha? Z hlediska filo-
zofie vzdélavani je to opravdova didaktickd katastrofa. Je
ziejmé, Ze jako uclitelé neu¢ime ucivo. To je jen palivem pro
opravdové uceni, které probihd ¢innosti Zdka. Motorem uce-
ni je zakova prace. Parafrazujme tedy staré heslo: U¢ivo neni
ni¢im, proces je v§im!
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