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Pouzité grafické symboly

Otaznik: otazka, ktora je zodpovedana
v prislusnom texte

Vykriénik: pozor, dblezitd informacia
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Napr.: priklad, konkrétna situacia
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VZOR Vzor: ukdzka, prakticka aplikdcia
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=/O| Poznamky: priestor na vase poznamky
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UVOD ALEBO SEN 0 SKOLE

UVOD alebo SEN O SKOLE

Kazda kniha sa za¢ina tvodom, ktory by vas mal informovat
o tom, co sa doditate, a motivovat vas Citat ju dalej. Uz to, ze
drzite tato knizku v rukach, je dobry zaciatok.

Mozno ste riaditel(-ka), mozno ucitel(-ka) alebo asistent(-ka)
¢irodié... Knizka je uréena kazdému, kto md sen. Sen o skole,
kde st vsetci stastni a dosahuji najlepsie vysledky. Poviete si,
Ze to je len sen a neda sa uskutocnit. Nedd, sa lebo...

Namiesto tivodu vam sprostredkujem skuto¢ny pribeh skoly,
ktory publikovali Ramdn Flecha a Marta Soler v roku 2013
v Casopise Cambridge Journal of Education. Ide o Zakladnu
skolu La Paz, ktora sa nachadza vo velmi zanedbanej Stvrti
mesta Albacete v Spanielsku, kde Rémovia tvoria 90 % po-
puldcie. Vacsina rodin ma dplne obmedzenu gramotnost (t.
j. priblizne 50 % ma zakladné vzdelanie a 25 % je negramot-
nych) a ma velmi nestabilnd a neistd ekonomicku situdciu.
0d 80. rokov 20. storocia sa zhorsovala situdcia medzi obyva-
tel'mi, zo Stvrte sa stalo geto a situdcia bola netiinosna aj v za-
kladnej skole. Vysoka miera predc¢asného ukoncenia skolskej
dochddzky, absencia a konflikty v triedach, ako aj konflikty
medzi ucitelmi a rodinami. V désledku toho sa zapis deti do
skoly enormne znizil a poc¢as 10 rokov prisla skola o priblizne
300 Studentov. V §kolskom roku 2005 - 2006 ju pravidelne na-
vstevovalo uz len 40 ziakov.

Podla vnitornych hodnoteni skoly mali v roku 2006 Ziaci
v roznych roénikoch v porovnani s inymi Ziakmi v Spaniel-
sku vel'mi nizke jazykové kompetencie a nizke zru¢nosti v ¢i-
tani aj pisani. Matematické schopnosti sa ukazali ako slabé
na ro6znych urovniach. Celkovo takmer Ziadny ziak nedosia-
hol primeranu droven vysledkov a konflikty medzi ziakmi
a medzi ziakmi a ucitelmi sa vyskytovali kazdy den. V tejto
atmosfére mnohé romske rodiny odobrali svoje deti z tejto
Skoly a uz neverili ani ucitelom.

www.skolskyportal.sk
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Pri hladani skuto¢ného riesenia tejto kritickej situacie sa
miestne drady a zriadovatel skoly rozhodli zasiahnut a za-
viest stratégie uvedené v tejto knizke. Aby to bolo mozné,
miestny urad najprv zatvoril skolu a znovu ju otvoril s no-
vymi zamestnancami, ktori sa zaviazali, Ze budu tento ve-
decky overeny systém implementovat. Ziaci a rodiny novej
skoly sa rozhodli pre novy nazov a zo St. John Primary sa stal
La Paz (Co znamend mier).

Prvou fazou transformacie skoly bol ,sen.“ Pocas tejto fazy
skola organizovala stretnutia pre ucitelov, rodiny a deti, na
ktorych sa rozpravali o tom, akt Skolu by chceli. Do akej Skoly
chct, aby chodili ziaci, ale aj ucitelia a dalsi zamestnanci.
VSetci zainteresovani si povedali, aka Skolu vlastne chcu.
Boli pozyvani na stretnutia, kde o svojej skole diskutovali,
boli povzbudzovani, aby neboli pasivni a prichadzali s ide-
ami a snami. Po tejto ivodnej faze zbierania snov si vytvorili
mensiu pracovnu skupinu (zloZent z u¢itelov, rodinnych pri-
slusnikov a ziakov), ktora vybrala vSetky najddlezitejsie sny
a napady, pricom o nich informovali tak, Ze ich umiestnili
ako hesla po skole, aby boli viditelné pre celd skolskt komu-
nitu. Po istom Case sa vybrali na stretnuti vSetkych zaintere-
sovanych tie najdolezitejsie sny a napady, ktoré sa maju zacat
realizovat. Otvorenie rozhodovacich procesov v skole pre lo-
kalnu komunitu umoznilo vypocutjej hlas v skole. Na druhej
strane jej zapojenie umoznilo reformovat beznu skolu vdaka
dialégu s lokalnou komunitou o vzdelavacich cieloch pre ich
deti, ich vlastnom potenciali podporovat toto vzdelavanie.

Mat sen a vediet o tom, Ze ho mame, otvorilo priestor na dia-
16g. V kone¢nom désledku tcast romskej komunity na skol-
skom sne, réznych zhromazdeniach a v pracovnych skupi-
nach cez normalny ludsky dialég pomohla zniZzit vylacenie
romskych deti zo vzdelavacieho systému. Nové vztahy medzi
rodinami a ucitelmi zmenili problémy na nové prilezitosti,
o ktorych sa predtym ani nesnivalo.

Na koniec tvodu vam ukazem graf a tabulku ako dbkaz, ze
uspesné vzdelavacie stratégie prezentované v tejto knizke po-

www.skolskyportal.sk
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mohli spominanej zéakladnej skole v Albacete a mézu pomoct

aj Skolam na Slovensku, kedZe sa stratégie zac¢inaju uplatrio-
vat v §kolach po celom svete.

250 35%
30 %
200
25%
150 20 %
100 15%
10 %
50
5%
0 0%

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

= pocet zapisanych zZiakov e absencie ziakov

Obr. 1: Vyvoj poctu zapisanyich Ziakov a ich absencii v Skole, v ktorej sa zaviedli tispesné
vzdeldvacie stratégie podla Flecha - Solerovej (2013)

Tab. 1: Vnimanie vlastného zlepSenia Ziakmi z matematiky a v éitant podla Flecha - Solerovej (2013)

Matematika 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
Velmi dobré 63.89 84.75 88.00 94.59
Stredné 33.33 13.56 10.67 4.05
Velmi slabé 2.78 1.69 1.33 1.35
Citanie 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
Velmi dobré 58.33 89.83 82.89 89.04
Stredné 38.89 10.17 15.79 8.22
Velmi slabé 2.78 0.00 1.32 2.74

www.skolskyportal.sk
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1 VYCHODISKA USPESNYCH
EDUKACNYCH STRATEGII

Zapojenie do Nielen deti na Slovensku, prichadzajice do skoly z chudob-
spolocnosti nych rodin, ale aj mnoho deti v Eurépe a vo svete trpi nedspe-
chom v skole a pred¢asnym ukoncenim skolskej dochadzky.

Mnohym z tychto deti hrozi bez vzdelania odkdzanost na so-

cidlne davky, pripadne nédsledné vylicenie z viacerych ob-

lasti. Ludia bez vzdelania majd problém najst si lepsie platené
zamestnanie. S nizkym prijmom vznikaju dalsie problémy,

ako napriklad mat adekvatne slu$né byvanie a zaradenie sa

do spoloénosti. O ob¢ianskej aktivite a participacii ani nie

je potrebné pisat. Nie je to aktivita hladnych a chudobnych

ludi. Nasa spoloc¢nost vSak potrebuje, aby sme nevytvarali

ludi odkazanych na socidlne davky. Potrebujeme, aby vSetky

deti boli prinosné pre spoloc¢nost pocas celého svojho Zivota.

Aby to vsak bolo mozné, potrebujeme najst riesenia, ktoré
ich do spolocnosti zapoja. A skola so svojim vzdelavacim
® systémom je prva, kde sa to moze podarit. Alebo pokazit

na celé generdcie...

Projekty Cielom vyskumu realizovaného v ramci projektov Includ-Ed
a Steps4Seas bolo vytvorit model, v ktorom kazdé dieta do-
kaze zazit edukacny tspech a zaroven by sa vytvorila socidlna
sudrznost pre vSetky deti a komunity v Eurépe, bez ohladu
na ich socioekonomicky status alebo etnicky povod. Projekt
analyzoval velké mnozstvo edukaénych pristupov a metéd,
ktoré vedu k socidlnej rovnosti. Osobitne sa zameral na tie
¢innosti, ktoré prispievaju k zniZeniu nerovnosti vo vzdela-
vani a zdroven prindsaju edukacny uspech vsetkym ziakom
bez etnickych ¢i ekonomickych rozdielov. Projekty sa sna-
zili objasnit vSetky tispesné a netspesné stratégie z hladiska
uspesnosti vzdeldvania a socidlnej inklizie a nasledne vyu-
Zit tieto informdcie vytvorenim vlastného modelu stratégii,
ktory by fungoval v ktoromkolvek stéte, nezdvisel by od kul-
tury, politiky, socidlneho postavenia ucitelov, rodic¢ov, ziakov
a pod. Vyskumnici studovali vplyv pristupov a metdd a pri-
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niesli také stratégie, ktoré s prenositelné do akéhokolvek
prostredia. Ekonomického ¢i politického.

MozZu byt teda pouzité v Peru, ale aj v Nemecku, na Filipi-
nach, ale aj Slovensku.

Na to, aby sa takyto model vytvoril, bolo potrebné, aby sa pre-
Studovalo obrovské mnozstvo vedeckych studii. Nasledne sa
identifikovali uspesné projekty ¢i vedecké vyskumy, vytvo-
rila saich metaanalyza a priniesol sa systémovy model, ktory
tieto vysoké naroky spina.

Model identifikoval prvky, ktoré moézu ovplyvnit Skolski ne-  Systémovy
uspesnost, resp. uspesnost ziakov a ich vztah s inymi oblas- model
tami spolo¢nosti. Kladol sa pritom mimoriadny déraz na sku-

piny ohrozené socidlnou inkluziou, ako st rizikova mladez,

migranti, kultirne a etnické mensiny, napr. Rémovia, zeny

¢i osoby so zdravotnym znevyhodnenim.

Pocas celého vyskumného procesu sa autori systému nezao- Priklady
berali identifikdciou prikladov dobrej praxe, ktord je napriek dobrej praxe
svojmu potenciadlu dosahovat vynikajice vysledky obme-

dzena na konkrétny kontext (ekonomicka situacia v konkrét-

nej krajine, kultdra obcanov a pod.). Naopak, zaujimali sa

o identifikdciu uspesnych vzdelavacich stratégii, teda stra-

tégii, ktoré mézu zlepsit Skolsku uspesnost a prispiet k soci-

alnej inklazii v kazdom kultirnom, politickom, socialnom,
ekonomickom kontexte, kde sa realizuju. Priklady dobrej

praxe popieraju moznost zovseobecnenia uspesného riese-

nia vychovnych a socidlnych problémov. Inovdcie zaloZené

na dobrej praxi nevychddzaju z vedeckych dékazov. Su pri-

marne zaloZené na predpokladoch a dobrych iimysloch, ktoré

sa pouzivaju na ,vytvorenie nie¢oho iného", na vyrieSenie
konkrétneho socialneho alebo vychovného problému. Edu-

kacné a socialne stratégie su efektivne;jsie, ak st zalozené na
dokazoch. Tieto stratégie maja rozne spolo¢né charakteris-

tiky a preukazali, Ze dosahuju vynikajuce vysledky.

www.skolskyportal.sk
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Uspesné vzdelavacie stratégie st i¢inné bez ohladu na kon-
text, a preto su prenosné do inych $kol a komunit na zlepse-
nie edukaénych vysledkov a pravej socidlnej inkluzie. Cize
nie, Ze satoneda... Da sa to, ak sa neprenasaju priklady dob-
rej praxe, ale stratégie zalozené na vedeckych dokazoch. Na
Slovensku predsa nemame inych ziakov ako v inych kraji-
nach! To, ¢o je vedecky podloZzené a prinasa vysledky v jed-
nej krajine, prinasa vysledky aj v inej.

Stratégie, o ktorych budete ¢itat v tejto publikacii, st zalozené
prave na dékazoch. Na vede. Na metaanalyze mnozstva $td-
dii, v ktorych sa hladala pri¢ina problému, problém a jeho
désledky. Hladal sa v nich spolo¢ny menovatel, ktory by bol
prenositelny do kazdého kultirneho a spolocenského kon-
textu. Toto je hlavné vysvetlenie ich uspechu. Vysledky uka-
zuju, ze Skolsky netspech a socidlne vylicenie sposobuju
rovnaké problémy a maji v mnohych krajinach rovnaké doé-
sledky. Uspe$né vzdeldvacie stratégie v 21. storoéi si ti¢inné
a prenosné do ktoréhokolvek prostredia. Stratégie su opti-
malnou pddou na rozvoj tedrie vzdelavania, skutocnej dob-
rej praxe a tvorby vzdelavacich politik. Na ich vyvoji sa po-
dielalo 15 eurépskych vyskumnych institticii z celej EU.

Projekt Includ-Ed bol jediny vyskumny projekt v oblasti
spolocenskych vied, na ktory upozornila Eurdpska komisia
(Eurdpska komisia 2011a, b). Vedecky vyznam zisteni viedol
k jeho uznaniu ako jedného z desiatich projektov z ramco-
vych programov vyskumu Eurépskej komisie.

Model edukacnych stratégii uz prebralo viacero $kol vo svete.
V Azii, Eurépe, Strednej Amerike... Verime, Ze vas model
nadchne a pokusite sa ho implementovat aj vo svojej skole.
UZitok z neho budi mat nielen vasi Ziaci, ale aj uéitelia a ro-
dicia, celd komunita obce ¢i mesta a v konecnom désledku
celd spoloc¢nost, teda my vsetci.

www.skolskyportal.sk
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1.1 PODSTATA MODELU USPESNYCH
EDUKACNYCH STRATEGII

Podstata modelu spociva vo vyuziti dostupnych ludskych
zdrojov, ktoré si z komunity, v ktorej sa Skola nachadza, a za-
roven v zavedeni systémovych zmien tak, Ze Skola na ne ne-
potrebuje ziadne dodato¢né financ¢né zdroje, priCom maxi-
malizuju zlepSenie vzdeldvacich vysledkov. Tieto systémové
zmeny bez dodatoéného financovania su podstatou celosveto-
vého fenoménu a dévod, preco sa model edukacnych straté-
gii aplikuje vo svete stdle viac a viac v réznych $koléch. Skoly
menia svoje nastavenie a ziskaju uspech pre seba, svojich zia-

kov a celt komunitu.

Aby sme tomu dokazali porozumiet, mozeme si predstavit
reStaurdciu v 80. rokoch minulého storocia. Chodia do nej
vSetci zakaznici bez rozdielu prijmu, pretoze v okoli st aj tak
vSetky podobné restauracie rovnaké. Nema vyznam vybe-
rat si. Jedlo a jeho kvalita si rovnaké vSade v okoli a rovnaky
je aj jedalny listok. Takato reStaurdcia by mohla fungovat aj
dnes. S nezmenenym interiérom, s nezmenenym jedalnym
listkom. Otéazne je, kol'ko by mala dnes zédkaznikov. Ekono-
micky silnejsi zdkaznici uréite pdjdu do lepsich a pre nich
zaujimavejsich reStauracii aj keby mali prejst niekol'ko ki-
lometrov navyse. A ti slabsi musia prijat to, o maju v okoli.
Restaurdcia méa menejludi, ale nejako preziva, lebo stdle ma
dostatok zakaznikov z okolia, ktori si nemozu vyberat... Po

anastavi zmeny. Zmena interiéru, obmeneny jedalny listok,
ktory vyhovuje vSetkym, lepsi pristup a pod. Do restauracie
zacinaju chodit novi zdkaznici zo vSetkych vrstiev, sd velmi
spokojni a Siria dobré meno restauracie. ReStauracia zrazu
prosperuje a je vzorom pre inych.

istom Case vsak tuto lokdlnu restauraciu kapi novy majitel

IlGzia? Nie! Paralela s nagimi $kolami? Ano!

Aj nase mensie Skoly majui podobny pribeh. Aj do nich cho-
dili pred 30 rokmi vSetci ziaci, ktori boli v spadovej oblasti
bez rozdielu v postaveni svojich rodi¢ov. Postupne vsak eko-

Zdroje
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nomicky silnejsi rodicia zacali hladat pre svoje deti mozno
skoly, kde mali pocit, Ze im je poskytnuté lepsie vzdelanie.
MozZno ich tam zapisovali uz od prvej triedy, mozno to bol do-
vod ich presunu na 8-ro¢né gymnazium v 5. ro¢niku. Vmno-
hych skolach tak zostali len Ziaci z prostredia, ktoré sa ozna-
Cuje za socidlne znevyhodnené. V mnohych pripadoch aj
Ziaci z etnickych skupin (napr. Rémovia). V skolach vladne
pesimizmus, pri snahach ucitelov a ¢lenov podporného timu
v niektorych skolach je badatlen mierne zlepsenie skolskych
vysledkov. Zmena je v§ak v zmene systému skoly. Svojich Zia-
kov 8kola nevymeni. Co méZe $kola (rovnako ako restaurdcia)
urobit, je prilakat novych ziakov tym, Ze sa zmeni zvnutra.

Ako?

Bude implementovat na dékazoch zalozeny systém (ispesné
edukacné stratégie), ktory preukdzatelne funguje v podob-
nych skolach, ktoré maju pestré zlozZenie svojich ziakov (z hla-
diska etnicity a ekonomického postavenia rodicov).

Systém tychto stratégii vychadza:
a) zo zmeny foriem a pristupov priamo v $kole,

b) zucasti komunity na vzdelavani.

Mozno si nedokazete predstavit, ze by komunita, v ktorej
mate Skolu, dokdzala nejakym sposobom pomahat aktivne
privzdelavani. Mozno si nedokazete predstavit, ako napriklad
chudobnd matka s viacerymi detmi, ktora nedokaze prispiet
ani na ZRPS, dok4Ze zmenit §kolu, ak nechodi ani na triedne
schodzky a nezaujima sa o Skolské (ne)uspechy svojich deti.
Sama od seba to nespravi, lebo nepozna dévod, pre ktory by
sa mala zaujimat o Skolu, ked' sa nezaujimaju ani iné matky
a maju dost svojich problémov. Skola je t4, ktora musi zme-
nit svoj zauzivany systém fungovania. D4 sa to, ak vedenie
skoly a aj ucitelia daju $ancu vytvarat zmeny v systéme Skoly,
ktory je overeny, zauzivany a preukazatelne dosahuje pozi-
tivne vysledky. Uspesné edukaéné stratégie pozostavajui zo
siedmich oblasti (obr. 2).
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Skola ako uciaca sa Inkluzivne Diskusné literdrne
komunita skupiny stretnutia

Vzdelavanie
PrediZeny ¢as Zapojenie rodin pedagogickych

ucenia sa do vzdelavania a odbornych
zamestnancov

Dialogicky model
prevencie
konfliktov

Obr. 2: Uspesné edukacné stratégie

Ich komplexnym implementovanim je mozné casom (cca
po 2 rokoch) dosiahnut pozitivne zmeny, ktorymi si Skola
prejde a stane sa naozaj atraktivnou pre svojich ziakov, ich
rodicov a celd komunitu.

Skor ako sa docitate o jednotlivych ¢astiach, podme sinieco
povedat o tom, ako pracuju nase skoly so ziakmi, aké formy
a zdroje podpory vyuzivaju.

www.raabe.sk




Zmena

PREMENA SKOLY: NAVOD NA POUZITIE
SKOLA AKO UCIACA SA KOMUNITA

2 SKOLA AKO UCIACA SA KOMUNITA

V nasledujucej kapitole sa docitate o tom, ako zmenit skolu
na uéiacu sa komunitu. Uspe$né $koly vo svete st tispesné
aj preto, lebo otvorili svoje dvere pre ludi z okolia, z komu-
nity, kde sidli, s cielom naplnit sen o vzdelavani, ktoré preko-
nava Skolské neuspechy a problémy, pricom st orientované
na pristup ku kvalitnému vzdelaniu pre vSetky deti. Vytvorit
skolu snov nejde zo dna na deml. Je to dlhy nikdy sa nekon-
Siaci proces. Skola sa meni v procese rokov a na jej transfor-
macii sa podielaju vSetci. Vedenie, zamestnanci, Ziaci, rodi-
Cia, rodina... Kazdy, kto sa zucastnuje na tomto procese, si
musi byt vedomy cielov a je odhodlany ich realizovat.

Na to, aby sa takyto sen naplnil, je potrebné:

+ zvySovanie povedomia o §kole,
* prijatie rozhodnuti,

+ snivanie,

+ vyber priorit,

+ pldnovanie.

Je ddlezité zdoraznit, Ze detaily kazdého kroku zavisia velmi
vela od konkrétnych okolnosti, v ktorych sa skola nachadza,
aje mozné ich zmenit, zvazit a prediskutovat v ramci vzde-
lavacej komunity ako celku. Preto je to neustaly a otvoreny
proces. Menia sa okolnosti, menia sa aj sny.

2.1 KROKY SPOJENE S TRANSFORMACIOU
SKOLY NA UCIACU SA KOMUNITU

Na tomto mieste sa vratte k ivodu knizky, kde spominam pri-
beh 3koly v Albacete. Skola, ktorej hrozil z4nik, lebo do nej
nechodili uz ani chudobné rémske deti, $kola plna strachu
a beznddeje. Po 5 rokoch sa stala skolou dosahujicou $pic-
kové vysledky. Iba vdaka zmene systému. Vdaka vede. Veda
aplikovana do praxe.

www.skolskyportal.sk



PREMENA SKOLY: NAVOD NA POUZITIE
SKOLA AKO UCIACA SA KOMUNITA

Silna orientacia na zmenu celého kontextu $koly podmie-
fiuje Uspesny proces transformacie. Zmena, transformacia
skoly je v kone¢nom désledku efektivnejsia ako jej prispdso-
bovanie na aktudlne okolnosti. Skoly, ktoré sa rozhodnd stat
uciacimi sa komunitami, vykonavaji tento proces v niekol-
kych fazach. V kazdej faze existuje viacero krokov oriento-
vanych na dosiahnutie eduka¢ného dspechu a inkluzie. Aj
ked su jednotlivé kroky jasne definované, kazda skola roz-
vija proces svojim vlastnym jedine¢nym spésobom, pricom
venuje pozornost svojim vlastnym Specifikam a/alebo potre-
bam. NemozZe sa preto nieco ,skopirovat” z jednej skoly na
druht uplne automaticky. Forma a kroky su dané, obsah si
tvori Skola sama.

Aké st kroky k zmene Skoly?

St uvedené v nasledujucom obrazku:

zvy$ovanie priatie -
: 4 snivanie
po;/ gﬂgﬁ“ . —|_-> rozhodnuti E>
I

: s (. , :
planovanie ‘J vyber priorit

Zdroj: Community of Researchers on Excellence for All - CREA (2018)
Obr. 3: Schéma procesu transformdcie Skoly

Tento transformacny proces sa v poslednej faze nekondi.
Sniva sa neustale, pokial kazdy z uciacej sa komunity hod-
noti mieru, do akej sa jeho sny splnili. Kazdy skolsky rok po-
nuka novi vyzvu na dosiahnutie novych cielov a uskutoc¢ne-
nie novych nadeji pomocou takych pristupov k vzdelavaniu,
ktoré st zaloZené na vynimoc¢nosti a rovnosti kazdého ziaka,
rodica, ucitela. Ako pise Hiatt-Michael, D. (2001), hranice
toho, kto je lidrom v oblasti vzdelavania, sa rozmazali, kedZze

www.raabe.sk
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