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Vénovdno lidem, blizkym i dalekym, ktefi se neboji
ozvat, kdyZ se déje nepravost a kfivda,

... Vére

... d také véem studentim, které jsem v Zivoté
potkal a snad jesté potkdm!



Nasili provazi lidské bytosti odpradavna. Dokonce pochazi jesté
z doby, kdy jsme ani nebyli lidmi. Nasili bylo vSedni a kazdodenni
realitou okolniho svéta, soucasti boje o preziti.

V soucdasné dobé se v3ak o nasili také mluvi a piSe. VétSinou jinak
nez jako o podmince k preziti nezbytné — spise jako o néem, co
lidem Skodi, co je ohroZuje a pred ¢im by se méli chranit. Ale vlastné
pfi tom jde také o preziti. O zdroje preziti. Z nasili se mnohdy stava
néco, co pomaha hrstce lidi zbohatnout, a ti ostatni se s tim nechtéji
smifit. A vSichni citime, Ze takovy druh nasili by do lidského Zivota
patfit nemél. K tomu, aby tomu tak nebylo, bych rad pfispél i touto
knihou.

Jako jeji autor jsem se pokusil shrnout nékteré své poznatky
a zkuSenosti, zejména o nasili psychickém. Proto ten podivny na-
zev Sarmantni nasilnici. Na nasili pFece neni nic $armantniho, a¢
to tak nékdy na prvni pohled vypada. Proto je zapotfebi znat jeho
formy, pribéh a vyvoj. A umét se nasili postavit. Nikoli vSak tak,
Ze nasilim ublizime nevinnym. Idedlem, kterého bychom se méli
v demokraticky fungujici spole¢nosti snazit dosdhnout, je ome-
zeni vSech druh( a forem nasili na nejniz§i moZnou miru a nej-
méné devastujici formu. PreZit a nechat prezit! - Jde v3ak o idedl
realité dosti vzdaleny. Snazsi a jistéjSi je — alesporn v soudas-
nych mocensko-politickych hierarchiich - jit cestou: Zlikvidovat,
a proto prezit!

V Evropé se — zatim — neufezdvaji usi a neusekavaji hlavy ani
koncetiny. Ve srovnani se stfedovékem si Zijeme, alesponi z hle-
diska miry fyzického nasili, celkem dobre. Ale tyrat a mudit ¢lo-
véka Ize i jinak, a pfitom stejné efektivné! Tfeba psychicky. Avsak
spousta lidi to tak stale nevidi. Rzné formy psychického nasili



jesté stdle unikaji nasi pozornosti, byt skody takto zplsobené
mohou byt pro jednotlivce i celou spolecnost stejné zavazné
a devastuijici.

Psychické nasili je pro nds z néjakého dlivodu stale jesté prijatel-
néjSi nez nasili fyzické. A nazev této knihy — ve v3i své rozporupl-
nosti — by na tuto skutecnost mél odkazovat. To ovsem nenf jediny
dlvod jejiho sepsani. Tim druhym by méla byt vystraha ¢i alespori va-
rovani pred lidmi, ktefi z tohoto stavu zvysSené tolerance (ze strany
mocnych?) k psychickému nasili védomé ¢i nevédomé profituji a tézi.
Prosté jsou tak nastaveni. Tém nékdy fikdme ,,psychopati, byt se
nyni oficidlné radé&ji mluvi o strukturdini poruse osobnosti.

Tato kniha by ¢tenardm méla pomahat pri rozpoznavani riznych
forem psychického nasili a seznamovat je s terminologii, jiz Ize tyto
formy popsat, zvlasté pak v souvislosti s nasilim, s nimz se maji moz-
nost setkat na pracovisti. S nékterymi terminy jsou ¢tenafi u nas jiz
celkem obezndmeni - kupf. mobbing, diskriminace, stalking, s jinymi
se naproti tomu v této knize mozna setkaji poprvé - tfeba straining
¢i PTED. Mym zamérem je rovnéz nabidnout zde komplexné;jsi po-
hled na psychické nasili obecné.

Dodavam, Ze z nazvu knihy by mohl vzniknout dojem, Ze ,,3ar-
mantni nasili“ je predevsim zdleZitosti muzd. Takovy dojem vsak
zdaleka neodpovidd mym zkudenostem, takZe titul Sarmantni nasil-
nici zahrnuje muze i Zeny.

Podle expertt jsou ekonomické skody, k nimz ve spolecnosti kvl
psychickému nasili dochazi, znacné. To je dalsi z dlivodd, proc tato
kniha vznikla. A jesté jinym a lepSim divodem a cilem je to, aby se
¢tendri dovedli na stfet s psychickym nasilim - ve spolecnosti, kde se
mu patrné nelze vyhnout, — dobfe pfipravit a,,vyzbrojit“. Tato kniha
je tedy pokusem o ,,senzitivizaci“ (zcitlivéni) ¢tendrd viaci tématu,
které dnes, jak se zd3, nabyva na dllezZitosti.



K tomu by méla dopomoci také metoda vypravéni ,,pribéh(
z praxe“, jejiz uziti v této knize si nejspiSe zada kratké vysvétleni. Od
roku 2010 vyucuji na jedné soukromé vysoké skole v Praze studijni
predmét Mobbing a bossing. Za tu dobu se mi podafilo ziskat od
mych student mnoho redlnych pribéhl a udalosti z organizaci a fi-
rem plsobicich v Ceské republice. Alespori o nékteré z nich bych se
rad podélil také se ¢tendri této knihy. Jde o pribéhy ziskané v letech
2014-2015. Jejich autofi souhlasi s jejich zverejnénim, ale preji si zl-
stat v anonymité. V nékterych pripadech jsem texty doplnil svymi
poznamkami ¢i otazkami. Podobnych komentard by mohlo byt jesté
vice a plivodné jsem to tak i zamyslel, ale rozhodl jsem se, Ze nebudu
¢tendre zbytecné indoktrinovat. Ten si na to, co a proc se v jednotli-
vych pribézich stalo, jisté dokaze udélat vlastni nazor.

A konecné, nikoli vSak v posledni fad€, pfinasi tato publikace - jak
je ostatné uvedeno jiz v jejim zdhlavi — ¢teni o antimobbingu. Jako
antimobbing byvaji v odborné i populdrni literatufe oznacované
formy a strategie, jak se vyporddat s mobbingem, popf. s jinou
formou tzv. vztahovych patologii — bossingem, diskriminaci, obté-
zovanim, bullyingem, staffingem, stalkingem apod. Jako vztahové
patologie totiz jiz nékolik let oznaduji ,,neproduktivni ¢i ,,destruk-
tivni“ formy vztahd, které zplsobuji problémy, ¢i dokonce ,,kolaps*
v socidlni interakci a kooperaci, zejména na pracovisti a v zamést-
nani. Ale také ,,zahorklost‘ a ztratu chuti do dalSiho zivota, které se
u zaméstnancl zacinaji sledovat teprve v posledni dobé. Vztahova
patologie je destrukce, nemoc nebo pfimo ,,smrt“ mezilidského
souziti zavinénd nefungujicimi, resp. zvracené - tedy antisocidlné -
fungujicimi vztahy.

Bylo by asi naivni se domnivat, Ze se doZijeme dne, kdy se v tomto
rozhddaném a neklidném svété budou problémy a konflikty mezi
lidmi Fesit vyhradné nenasilnymi zplsoby. Stdle je totiz az prilis



mnoho lidi presvédceno, Zze dosazeni cile cestou nasili a teroru je
projevem ,,prava‘ (silnéjsiho!), nebo dokonce ,,bozi vile“. Z mnoha
zndmych ¢i neznamych ddvodu je tézké je presvédcit, Ze tomu tak
ve skutecnosti neni.

Mym skromnym osobnim cilem je proto presvédcit ¢tenare této
knihy o tom, Ze nasili — zejména psychické - zabiji socidlni smir a zne-
mozriuje tymovou spolupraci ve spole¢nosti.

Praha, 20. 8. 2015
Pavel Beno



»yZaméstnanec jedné pravnické firmy

Do této spolecnosti jsem mél nastoupit jako koncipient, ale
teprve pozdéji jsem pochopil, Ze to byla pouze zastérka. Moje
prace méla spodivat predevsim v zajisténi prfepravy jednoho
konkrétniho ¢lovéka s tim, Ze po uplynuti zkuSebni doby mi
bude pridélen sluzebni telefon, pocitac, budu mit vlastni kance-
1af a na mou osobu se budou vztahovat veSkeré zaméstnanecké
vyhody.

Uz ndstup do zaméstnani byl urcitym zplsobem podezrely.
Misto podpisu pracovni smlouvy se sjedndnim zkuSebni doby
v klasickém tfimési¢nim obdobi mi bylo sdéleno: ,,Nejdriv to
udéldme jen tak na zkousku bez papiru.“ To mi sice pripadalo
divné, ale vzhledem k tomu, Ze jsem praci shanél a mél urcité
finan¢ni zavazky vidi roding, jsem nad zvlastnosti této nabidky
nijak nepremyslel. Vé&fil jsem, Ze kdyZ se osvéd¢im, dostanu rov-
nou pracovni smlouvu na dobu neur¢itou.

Tri mésice jsem se tedy snazil odvadét dobrou prdci bez
ohledu na to, ze nékteré tkoly byly prinejmensim nestandardni.
Odménu za vykonanou praci jsem dostaval také nestandardné -
hotové a vétSinou po Castech. A Casto jen v pfipadé, Ze jsem si
0 ni sdm rekl.

Jinak byla moje prace pfijimana jako samozfejmost a bez se-
bemensiho ndznaku uznani nebo vdéku za dkoly, které jsem
pInil navic. Po uplynuti zminéné doby ,,na zkousku“ jsem po
zaméstnavateli chtél, aby mi na zakladé nasi pavodni dohody
vystavil pracovni smlouvu. Ten mé v3ak pokazdé uchlacholil, Ze
na tom pracuje a Ze to bude nejspise az pfisti mésic.

Vyplaceni odmény za odvedenou praci se nezménilo a vy-
hody, které mi zaméstnavatel nasliboval pfi ndstupu - ze



dostanu sluzebni telefon, pocitac, vlastni kanceldr, auto i pro
soukromé ucely, dalSi zaméstnanecké vyhody v podobé stra-
vovani, pojisténi atd. -, byly stdle v nedohlednu. Moje prace
spocivala v tom, Ze jsem cely den travil ve sluzebnim auté bez
moznosti vyuZzit jakychkoli prostor této spole¢nosti véetné toa-
lety, protoZe jsem viibec nemél povoleni ke vstupu do sidla. To
bylo podminéné drzenim zaméstnanecké Cipové karty, kterou
jsem nevlastnil.

Denné jsem vyzvedaval Clovéka, jemuz jsem mél byt pIné
k dispozici, v misté jeho bydliSté a vozil jeho déti do materské
Skoly. ZajiStoval jsem veSkeré zasobovani jeho domdacnosti. Po
¢ase mé ukolovala i jeho manZelka. Moje pracovni doba byla
mezi 12-18 hodinami denné.

Pri nastupu na toto misto mi byl sliben tyden dovolené navic
oproti zakoniku prace. Realita v3ak byla takova, Ze v nékterych
pripadech jsem byl k jizddm volan i o vikendu. Ojedinélé nebyly
ani telefonaty ve tfi hodiny rano.

Toto chovani se neustale stupriovalo a ja se dostaval do ne-
koncici spirdly, kdy jsem byl pracovné &im dal vic zneuzivan.
Finan¢ni odména se pritom zadnym vyraznym zpdsobem ne-
navysSovala. VSechny moje snahy o zjednani napravy byly jiz té-
mér zbytecné a pfedem prohrané. JelikoZ jsem nebyl zamést-
nancem a nemél jsem pracovni smlouvu, nemél jsem ani Zddné
odvolani. Z financnich ddvodu jsem na této pozici musel vydr-
Zet alespori do doby, neZ najdu jiné pracovni misto. Kdykoli
jsem mél snahu svému zaméstnavateli (pokud se mu tak da
rikat) néjakym zplsobem odporovat, byl jsem odbyt stejnou
vétou: ,,Jestli se ti se mnou nechce jezdit, tak vypadni, ale po-
itej s tim, Ze si jinde jako Fidi¢ ani neSkrtnes, o to se postaram,
rozumis?“



Celd situace se vyhrotila tak, Ze i prestoze jsem mél horecku,
musel jsem byt v praci a k |ékari jsem mohl az o vikendu. Mélo
to na mé samoziejmé velice Spatny vliv v podobé unavy, zane-
dbavani vlastni rodiny, potla¢ovaného vzteku ¢i podrazdénosti
v pfitomnosti mych blizkych. Jedinym vychodiskem pro mé bylo
najit si jiné zaméstnani a vymanit se z vlivu ¢lovéka, ktery mé
vice neZ rok vyuzival a zneuzival.

A jesté kratky rozhovor k tomuto pribéhu

Jak jste se dozvédél o nabidce této pracovni pozice?

O nabidce jsem se dozvédél od jednoho byvalého kolegy z pred-
choziho zaméstnani. Kolega z tohoto mista odchazel a mné je
,,dohodil. Jelikoz jsme se z predchoziho zaméstnani znali dels{
dobu, davéroval jsem jeho sloviim a na nabidku jsem ochotné
zareagoval a pfijal ji. Jisté také proto, Ze jsem néjaké pracovni
misto zrovna hledal.

Védél jsem sice, zZe skute¢nou naplni mé prace bude fizeni vo-
zidla a zajisténi prepravy clovéka, ktery je skrytym vlastnikem
této spolecnosti, a pozice ,,koncipient je spiSe jakousi zastér-
kou, ale to mi nevadilo. Lakala mne perspektiva novych oblasti,
které by se mi touto zménou otevrely.

Jakym zptsobem probihalo vase prijeti na pracovni misto?

Ve stanovenou dobu jsem se dostavil do sidla spolecnosti, kde
mé pfijal primo clovék, kterého jsem pak mél za ukol vozit. Ten
mi sdé€lil svoje poZzadavky ohledné vykondvani mé prace. Tyto
pozadavky v podstaté odpovidaly mym predstavam o dané pra-
covni pozici i tomu, co mi pfi doporucovani této nabidky popsal
byvaly kolega.



Jak probihalo vase uvedeni do konkrétni spolecnosti? Byl jste né-
jak zaskolovan?

Z dané spolecnosti jsem byl od prvniho dne nastupu v podstaté
vyclenén. Nemél jsem moznost vstupu do budovy, protoze jsem
nemél pracovni smlouvu a ¢ipovou kartu. Byl jsem izolovan od
vsech ostatnich zaméstnancd kromé osoby, kterou jsem mél za
ukol vozit.

Jakym zplsobem s vdmi v této spolecnosti jednali?

Dnes jiz vim, Ze se jednalo o zneuZivani a Sikanu. Agresorem
byla osoba, k niZ jsem byl pfidélen jako osobni fidi¢. Jeho cho-
vani k mé osobé bylo vydéracské a otrokarské. Jeho plvodni
pozadavky se rozrostly tak, ze veskeré nalezitosti dle zakoniku
prace Sly stranou.

A jak jste na tuto skutecnost a chovdni agresora reagoval vy?
Moje reakce byla pouze obrannd. Jednou si na mné v ndvaz-
nosti na svdj nedspéch pri jistém jednani zacal vybijet zlost.
Sprosté mi nadaval a trefil mé do hlavy PET lahvi. Zastavil jsem
auto a pohrozil mu, Ze jestli se to jeSté bude opakovat, lidové
reCeno mu ,,rozbiju hubu“. Nicméné na celkové situaci to nic ne-
zménilo. Nebyl sice jiz tak agresivni, ale nijak zvIast’ své chovani
nezménil.

Jaky vliv to mélo na vasi osobu?

V prvni radé jsem zanevrel na byvalého kolegu, ktery mu-
sel védét, do ceho mé dostdva, a pfesto mi toto pracovni
misto doporudil. Udélal to jen proto, aby se sam vymanil
z vlivu tohoto jedince a mohl v klidu odejit na jinou pra-
covni pozici.



Déle to mélo velky vliv na mé osobné, a hlavné na moji ro-
dinu a déti. Z prace jsem se vracel pozdé a brzo jsem odchazel,
byl jsem vé<né unaveny a podrazdény. Kazdé rano jsem vstaval
s védomim, Ze budu travit den s nékym, kdo si nevazi mé prace
a povazuje mé pouze za svého poskoka, ¢i dokonce otroka.

Jak jste postupoval, abyste se z této situace vymanil?

V prvni fadé jsem se snazil najit si jinou praci. Kvili svym zavaz-
kdm jsem si nemohl dovolit byt bez zaméstnani. Zaméstnavatel
mi v nicem nevyhovél, od ostatnich zaméstnanctl jsem byl izo-
lovan. V dané spolecnosti vlastné ani nevédéli, kdo jsem a jak
se jmenuji. Odbornou pomoc jsem nevyhledal, protoze jsem
si uvédomil, Ze jedinym reSenim moji situace je odchod z této
spolecnosti.

Podafilo se vdm tuto nepfijemnou situaci vyresit?

Ano, po vice nez roce jsem sehnal zaméstnani jako Fidi¢ ve stat-
nim podniku. Od svého nastupu jsem mél jistotu, Zze zde bude
vse probihat podle platnych zakon( a pravnich predpist. Rodina
je spokojena a ja jsem Stastny, Ze se uz nikdy nemusim vratit do
svého byvalého zaméstnani.

Méla na vds tato zkuSenost néjaké ndsledky?

Ano, méla. Uz nejsem tak dlvérivy. Vzal jsem si z toho po-
nauceni, ze zaméstnavatele si je tif'eba [épe vybirat a pfi prvnich
naznacich, Zze néco neni v poradku, hned jednat, a ne jen vycka-
vat, az se situace sama zlepsi.



Otazky a poznamky autora knihy k tomuto pribéhu

Nékter{ autori, ktefi se vénuji tématdm spojenym s projevy nasili
ve spolecnosti, mluvi o profesich, jez néjakym zplsobem prita-
huji ,,nasilnické typy*, a profese ,,pravnik‘ se v takovych prehle-
dech obvykle uvadi na jednom z Celnych mist. Bylo by proto jisté
zajimavé védét, co vedlo manazera z popisovaného pribéhu
k tomu, Ze chtél vlastnit zrovna pravnickou firmu.

Dalsi otdzka na samotného protagonistu pribéhu by mohla znit:
Napadlo vas poradit se o situaci, do niz jste se dostal, s néjakym
jinym pravnikem?



Mezi Ctendri této knihy se asi najde jen malo lidi, ktefi nebudou
ochotni pripustit, Ze chovani vlastnika pravnické firmy z naseho prv-
niho pribéhu Ize v mnoha smérech charakterizovat jako ndsilnické.
Nadavky, povinnost vykondvat cinnosti, které nebyly pfedem do-
hodnuty, nedlstojné podminky vykonu prace véetné znevazovani
a ponizovani zaméstnance, zadrzovani mzdy apod. - to v3e je v roz-
poru nejen s dobrymi mravy, ale také se zakonikem prace a nékte-
rymi dalSimi prdvnimi normami naseho statu. A dochazi-li k jejich
porusovani na ptdé pravnické firmy, jde o nasilf,,par excellence“.

Podle prislusnych pravnich norem se vsak zaméstnanec i v situaci,
kdy nemél pracovni smlouvu, branit mohl - napf. stiznosti na pfi-
sluSném inspektoratu prace ¢i pfimo Zalobou. V tomto pfipadé se
to v3ak nestalo a postizeny pracovnik snasel tento stav ,,bezpravi,
nasili a otroctvi‘ déle nez rok.

Nas prvni pribéh pojedndva stejné jako ty nasledujici o psychic-
kém ndsili na pracovisti. Ctenarim se na nich pokusime ukdzat né-
které konkrétni formy psychického nasili, s nimiz se mohou setkat
v organizacich a firmach plsobicich v nasi zemi.

Kniha nese ndzev Sarmantni nésilnici. Kde je v3ak v prvnim pFib&hu
moZzno mluvit o Sarmu? V ¢em by chovani néjakého ,,tyrana“, nebo
dokonce ,,psychopata mohlo byt povazovdno za ,,Sarmantni‘?
S trochou nadsazky nejspiSe v tom, Ze se mu podafilo stat se vlast-
nikem prdavnické firmy a v této funkci del$i dobu (mozna dodnes)
pUsobit a prosperovat. A k tomu je nejspiSe zapotrebf jisté davky
Sarmu, nemyslite? Takové tvrzeni samozrejmé nemuize z(stat bez
vysvétleni, takZe si nyni dovolim malou rekapitulaci teorie.

Takzvand psychopatie je puvodné odborny psychiatricko-psy-
chologicky termin. V soucasné dobé se misto né&j pouzivad oznaceni



porucha osobnosti. MiiZe se jednat napr. o narcistickou ¢i agresivni
formu této poruchy. Podle vétsiny odbornik{ jde spiSe nez o nemoc
o jakousi strukturdini vadu, kterd hraje roli v tom, jak mozek ¢lovéka
dokdze fungovat. To se odrazi ve zplsobu vnimdni, proZivdni a cho-
vani, které je u psychopatl jiné nez u bézné, tzv. normalni populace.
Takova ,,nefungujici ¢&i jinak fungujici struktura se pak mlze ma-
nifestovat napr. jako nedostatek empatie Ci soucitu, tedy neschop-
nost vciténi do emocialniho rozpolozeni jinych lidi, do jejich pocitd
a prozitkd, zejména co se tyce bolesti. Proto jsou psychopati v drtivé
vétsiné pripadd popisovéni jako egoisticti, neempaticti a nelitostni
a k tomu ¢asto jako neodpovédni, nespolehlivi, povrchni, sebestfedni,
se sklonem k velikad$stvi.

O psychopatech psal jiz v roce 1801 francouzsky psychiatr Philippe
Pinel (1745-1826), ktery je povazovan za jednoho ze zakladatel mo-
derni psychiatrie. Stejnym tématem se zabyvali Ameri¢an Benjamin
Rush (1746-1813), Anglican James Cowles Prichard (1786-1848)
a italsky Iékar Cesare Lombroso (1835-1909), ktery podrobnéji stu-
doval chovani véznid a zlocinca.

V Cechach je jist& zajimavym prispévkem k této tematice kniha -
mala svym rozsahem, nikoli vSak bezvyznamna obsahem - Ceského
psychiatra Antonina Heverocha (1869-1927) O podivinech a lidech nd-
padnych. Ta vysla v Praze v roce 1901 v nakladatelstvi Hejda & Tucek.

Z téch novéjsich je i dnes casto citovan a vysoce hodnocen text
amerického psychiatra Herveyho M. Cleckleye (1903-1984) The Mask
of Sanity z roku 1941. V ném autor publikoval svoje zkuSenosti s cho-
vanim psychopatd a zejména s jejich ,,dvoji tvdri“ (Cleckley, 1964).

Na konci minulého stoleti se zacaly objevovat také publikace, kde
se jiz o psychopatech neuvazovalo pouze z hlediska jejich podivinstvi
nebo zvldstnosti, ale pozornost byla vénovdna predevsim ,,Skodam*,
které zplsobuji svému okoli a celé spolecnosti. Za prikopnika v této



oblasti [ze povazovat kanadského vézeriského psychologa Roberta
D. Harea. Ten se timto tématem zabyval jiz od sedmdesatych let
20. stoleti a jeho rukama proslo mnoho psychopatickych zlocincl -
podvodnikd, nasilnikd, vrahl —, ktefi si pravé odpykavali svij trest.
Hare se mimo jiné pokousel nalézat motivy a pficiny asocidlniho cho-
vani téchto véznd a hledal charakterové rysy, jimiz se odliSovali od
bézné populace. Hare o téchto lidech mluvi jako o socidlnich predd-
torech. VSiml si totiz, Ze se od bé&Zzné populace odlisuji pravé absenci
zminéné empatie a pocitu odpovédnosti za vlastni konani. Pravé to
je praplvodni pri¢inou jejich asocidlnosti, bezohlednosti, manipu-
lace a zneuzivani jinych lidi ve sv(j prospéch.

Na zacatku devadesdatych let 20. stoleti se na obrazovkach né-
kterych britskych nezavislych televiznich stanic objevoval populdrni
autor a psychoterapeut Oliver James, ktery se v nékterych svych pri-
spévcich vénoval také nasili na pracovisti a motiviim, proc¢ k tako-
vému nasili dochazi (Ronson, 2014).

Priblizné v téZze dobé prichazi Hare se svym PCL (Psychopathy
Checklist) — seznamem ¢i manualem pro rozpoznavani psychopatt
(Hare, 1991).

V roce 2007 publikovaly své zkusenosti s plisobenim psychopatt
na pracovisti dvé britské psycholoZky z Univerzity v Surrey — Belinda
J. Board a Katarina Fritzon (Board, Fritzon, 2007). Tématu se vénuji
od roku 2005.

V roce 2006 vychdzi v nakladatelstvi Galén kniha s ponékud ta-
jemnym nazvem Vzpoura deprivant(. Autory této publikace byli psy-
chiatricka Jana Drtilovd a neurofyziolog Frantisek Koukolik. Jejich pu-
blikace se rovné€z zabyvala tématem psychopatie a problematikou
psychopatd.

V roce 2006 vydal knihu s neméné tajemnym ndzvem Snakes in
Suits (do cestiny preloZzené jako Hadi v oblecich) také americky



organizacni psycholog Paul Babiak. Ten je ostatné blizkym spolupra-
covnikem Roberta Harea, s nimz realizoval nékolik vyzkumnych pro-
jekt — uz nejen mezi uvéznénymi zlodinci, ale také v radach prislus-
nikd bézné populace véetné mnoha podnikatelt a manazerd. Bylo
tomu tak nejspiSe proto, Ze se v USA v oné dobé objevilo nékolik
velkych afér a skandald - napt. krach velké energetické spolecnosti
Enron. Tyto aféry se tykaly rliznych finan¢nich machinaci a zprone-
vér a svadely k domnénce, Ze jejich pachatelé, kteri oZebradili tisice
jinych lidi a svym zaméstnanctm zpUsobili tolik zla, prece nemohou
byt normdlni, neboli musi byt psychopaticti.

Babiak a Hare pak spolecné vytvofili metodiku - tzv. B-Scan -
pro diagnostiku takovych ,,korporatnich psychopatd“. Ta byla vy-
tvorena adaptaci Hareho skaly PCL, resp. jeji revize PCL-R, ale byla
jiz urcena pro ,,béZznou populaci‘ véetné zaméstnancd a manazert
firem.

Mezi klicové a casto citované vysledky vyzkum( dvojice Hare
a Babiak patfi mimo jiné zjiSténi, Ze pravé mezi manaZery véetné téch
vrcholovych se vyskytuje vyrazné vice psychopatli nez v bézné popu-
laci. V béZzné populaci jich je Gdajné kolem 2 % a na tento udaj nara-
zime také v publikacich téchto autord. Co vSak znamend ,,vyrazné
vyse“, neni zcela jasné.



	Obálka
	Titulní strana
	Obsah
	Několik slov úvodem
	Šarmantní násilníci I – O co vlastně jde?
	Šarmantní násilníci II – O lidech s poruchou osobnosti (tzv. psychopatech)
	Důstojná práce
	Stres
	Psychosociální stres
	Šarmantní násilníci III – Vztahová patologie
	Vztahová patologie – šikana
	Vztahová patologie – mobbing
	Vztahová patologie – bossing
	Vztahová patologie – staffing
	Vztahová patologie – obtěžování (harassment)
	Vztahová patologie – diskriminace
	Vztahová patologie – pronásledování (stalking)
	Vztahová patologie – bullying
	Kyberšikana
	Kybergrooming
	Kyberstalking
	Sexting
	Některé další termíny a pojmy z oblasti elektronické komunikace
	Straining – nová forma vztahové patologie?
	Násilí a příbuzné pojmy
	Násilí na pracovišti
	Zdroje násilí a agresivity
	Typologie násilníků a agresorů
	Psychické násilí a agrese
	Práce jako radost nebo starost
	Trauma
	PTSD
	PTED
	Drsní šéfové
	Mohou se šarmantní násilníci uzdravit?
	Jejich šarm a naše peníze
	Skutečný dialog a jeho role v prevenci psychického násilí
	Několik slov na závěr
	Seznam použité literatury
	Přílohy
	Tiráž

