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1

Vyndlezy a inovacie

DIhd histdria a moderna zaslepenost

Evolucia nasho druhu tzko suvisi s vysledkami vynaliezania. M6Zeme
si to predstavit ako velky dazdnik, ktory zakryva veci zo Styroch
hlavnych kategorii. Prva kategéria zahfiia nesmierne pestru pale-
tu jednoduchych ruc¢ne vyrabanych predmetov, po¢nic kamennymi
nastrojmi. Nasi predkovia si ich zhotovovali, odkedy zacali chodit
po dvoch koncatinach. To im totiZ uvolnilo ruky na vykonavanie za-
mernych zloZzitych dloh. Vyvoj zhotovovania tychto néstrojov vSak bol
vel'mi pomaly, asponi podla toho, ako to najlepSie dokdZeme zmerat
podla objavov a ndlezov pri vykopavkach v jaskyniach. Najstarsie
hrubé kamenné nastroje vstupili na scénu pred vyse tromi milionmi
rokov. Dékladne opracované (obojstranne nabrusené) pastné kliny
a sekace s dvojitym ostrim nasledovali az pred pol druha miliénom
rokov. Vek prvych zndmych drevenych oStepov s kamennymi hrotmi
zjavne nepresahuje pol miliona rokov. A len pred pribliZne 25-tisic
rokmi zvladli lovci z vrchného paleolitu remeselnud vyrobu boha-
tej Skaly nastrojov zloZenych z viacerych cCasti vratane teslic, sekier,
harpun, ihiel a pil, ako aj sprievodnych hrnciarskych a keramickych
produktov.

Rozsiahle osvojenie si pestovania plodin sa opieralo o vynalez po-
Cetnych polnohospodarskych nastrojov. Zdomdacnenie koni na jazdenie
sa zacalo jednoduchymi zubadlami a uzdami (strmene a sedla prisli
az ovela neskor). Tazné zvierata vyzadovali mnohé $pecifické stcasti
postroja, aby sa dali zapriahat do pluhov, kar ¢i vozov - kantare,
opraty, poboc¢nice, podpierky pre kone, jarma pre voly. Na takomto
vynaliezani sa podielali vSetky usadlé spolo¢nosti. Niektoré navyse
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vynikli vo vyrobe dreveného nabytku, navrhovani tvarov a vypalovani
keramiky, ako aj v taveni rud na vyrobu kovovych nastrojov a zbrani.
Moderné spoloc¢nosti stale zavisia od hojnosti takychto jednoduchych
predmetov vratane kladiv a pil, drevenych stoliciek ¢i kresiel a sto-
lov, pohdarov a tanierov, avsak dnes uZ iba nepatrna cast ich vyroby
zostava remeselnd, kedZe hromadnu vyrobu prevzali stroje.

Stroje patria do druhej kategérie vynalezov. Zosobiiuju nové, viac ¢i
menej zloZité pristroje, zariadenia alebo mechanizmy, pouzivané stacio-
narne i v doprave. Velké vodné koles3, veterné mlyny, kamenné vysoké
pece s koZenymi mechmi, do ktorych sa dichalo pomocou vodnych
kolies, a lode pre oceanske plavby pohanané plachtami patrili k najpo-
zoruhodnejsim predmodernym vyndalezom z tejto kategoérie. Koncom
19. storocia uvadzali katalégy obchodnych domov Sears tisice poloZiek
tohto typu, od vreckovych hodiniek po malé Sijacie stroje a vel'ké stroje
na mlatenie pSenice. Dnesné vyrobné retazce takto ponukaju dalsie
a dalsie priklady hojnosti a nadbytku; aktudlne mame na globalnom
trhu vySe tisic modelov mobilnych telefénov a v USA pribliZne sedemsto
rozli¢nych modelov cestnych osobnych vozidiel (v tejto suvislosti sa
uz neda hovorit len o osobnych automobiloch v klasickom ponimani,
kedZe moderné vozidla st z velkej ¢asti SUV, pickupy a vany).

Nové myslienky bolo treba stelesnit - ¢i uz do podoby jednodu-
chych praktickych nastrojov, zloZitého stroja, alebo do eSte zloZitejSej
zostavy strojov, z akych sa skladaji montazne linky modernych prie-
myselnych podnikov. Momentalne byvaji zna¢ne automatizované:
azda najlepSim v suicasnosti uz beznym prikladom takych zostav st
automobilky, kde vSetko od prendsSania a umiestiiovania suciastok
az po zvaranie a striekanie farby a laku vykonavaju roboty. Ilahko
dostupné kamene a drevo vSak moZno premenit len na obmedzent
$kalu nastrojov, strojov a Struktur. Prave z tohto dovodu sa tretia
kategoria vynalezov, nové materialy, stali o¢ividnym znakom pokroku
civilizacie, od veku kamena a dreva az po vek kovov, zmesi a zlticenin.
Vynalezy v tretej kategorii sa zacali bronzom, pokracovali Zelezom
a ocelou (zliatina Zeleza, z ktorej bol prevazne odstraneny uhlik)
a v sucasnosti zahfnajua hlinik a pribliZne tucet dalsich beZnych ko-
vov, ako aj sklo, cement (agregat materialov), od konca 19. storocia
aj stale Sirsiu a pestrejsiu paletu plastov a — ako najnovsi prirastok
- kompozity na baze uhlika, l'ahké, a predsa pevnejsie ako ocel.
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Stvrtd kategériu vynalezov tvoria nové metédy vyroby, prevadz-
kovania a riadenia, od marginalnych, av§ak ekonomicky prinosnych
zlepSeni, k zdsadne novym a vysoko automatizovanym sposobom
hromadnej vyroby, zberu informacii a spracovaniu dat. Jednym z naj-
pozoruhodnejsich a v kone¢nom désledku najdéleZitejSich vynale-
zov tohto typu bol stroj na vyrobu sklenych flias§ Michaela Owensa,
zavedeny v roku 1904. Predtym sa flaSe starocia museli vyfukovat
jednotlivo, pri¢om na sklonku 19. storocia prisli prvé poloautomatické
stroje: tak Ci onak, tieto prevadzky zamestnavali deti na prenasa-
nie a manipuldaciu s roztavenym sklom a jeho vypustanie z foriem.
V roku 1899 bolo v tychto hortcich a nebezpecnych podmienkach
zamestnanych prinajmenSom sedemtisic americkych chlapcov, ako
to zachytili dobové fotografie: podobne odpudzujica bola iba detska
praca v hlbinnych baniach. Owensove stroje oproti tomu naberali sklo
priamo z pece a cely proces prebehol bez akejkolvek ludskej prace.
Dokonca uz prvy Owensov model zvladol kaZd hodinu vyrobit 2500
flia$ v porovnani s iba dvesto flaSami za hodinu z poloautomatickych
zariadeni (Obr. 1.1).

Po druhej svetovej vojne doslo k vel'kej premene takmer kazdého
zavedeného spdsobu hromadnej priemyselnej vyroby. Stali sa efek-
tivnejsimi, lacnejSimi a rychlejSimi vdaka zavedeniu elektronickych
riadiacich prvkov (dnes obsiahnutych v kazdom varici ryze ¢i ka-
vovare), pricom elektronika eSte viac ovplyvnila zber, spracovanie
a Sirenie dat. V priebehu druhej svetovej vojny sa pojmy kalkuldtory
a komputery pouzivali pre (zvacSa mladsSie) Zeny zamestnané v iinav-
nom a zdlhavom ru¢nom vkladani a mentalne naro¢nom spractvani
dat; dnes uz ma prakticky kazdy maly laptop kapacitu na spracovanie
dat, ktora vyrazne prevysuje vypoctovu kapacitu aj tych najpokroci-
lejSich pocitacov z éry pred mikroprocesormi na konci Sestdesiatych
rokov minulého storocia. Sticasny vyber elektronickych strojov siaha
od miniatirnych monitorovacich zariadeni, aj takych malych, Ze sa
daju pripevnit na chrbat lietajiceho hmyzu, az po obrie datové ser-
very vybudované pre ich trvalo vysoku spotrebu v blizkosti zdrojov
lacnej elektriny.

Vyznamy pojmov vyndlez a inovdcia sa pri beZnom pouZivani znac-
ne prekryvajud. Inovaciu vsak azda najlepsie pochopime ako proces
zavedenia, prijatia a zvladnutia novych materialov, vyrobkov, pro-
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cesov a myslienok. Podla toho by vela vynalezov mohlo vzniknut
bez tomu zodpovedajlcej inovacie. Zrejme najlepsim prikladom ta-
kéhoto nestuladu je byvaly Sovietsky zvaz (ZSSR). Sovietski vedci sa
zasluzili o mnohé vyznamné vynalezy. Osem z nich ziskalo Nobelove
ceny (vratane Landaua a Kapicu za fyziku nizkych tepl6t a Basova
a Prochorova za lasery a masery). Vdaka prioritne financovanému
vojenskému vyskumu a vyvoju sa vyzbroj tejto krajiny stala konku-
rencieschopnou aj v porovnani s USA.

ZSSR nazhromazdil 45-tisic jadrovych bojovych hlavic. Stihacka
MiG-29 a stroj pre priamu bojovi podporu pozemnych vojsk Su-25
patrili k celosvetovo najlepsim vojenskym lietadlam, aké kedy boli na-
sadené v boji. Ked americki inZinieri projektovali vobec prvé stealth
(,neviditené“ - pozn prekl.) lietadlo na svete, pouzili pri tom rovnice
Piotra Ufimceva, ur¢ené na predpovedanie odrazu elektromagnetickych
vin od jednotlivych ¢asti povrchu lietadla. ZSSR vynikal i v celosvetovo
najdoleZitejSom sektore energetiky. Sovietski vedci a inZinieri objavili
obrovské polia uhlovodikov na Sibiri, rozvinuli celosvetovo najvacsi
ropny a plynarensky priemysel a vybudovali (v tom ¢ase) celosvetovo
najdlhsie ropovody a plynovody, pokryvajtce vel'ku ¢ast potrieb surovej
ropy a zemného plynu v Eurépe.

Avsak v roku 1991, ked’ sa tato krajina rozpadla - pozoruhodne
prakticky bez rozsiahlejSieho nésilia -, ZSSR trpel mnohymi inovac-
nymi medzerami, od kli¢ovych odvetvi priemyslu aZ po uspokojo-
vanie spotrebitel'ského dopytu. Ocel je dominantny kov modernej
civilizacie. Na zaciatku devatdesiatych rokov minulého storocia sa uz
v EU, Severnej Amerike a Japonsku pri jej vyrobe nepouzivali nijaké
martinské pece - zakladné kyslikové konvertory ich zacali vytlacat
v patdesiatych rokoch -, no tento proces z 19. storocia sa v ZSSR
v poslednej faze existencie tejto krajiny vyuzival eSte pri vyrobe
takmer polovice objemu ocele. NuZ a tamojSia oneskorena inovacia
hromadnej vyroby beznych spotrebitel'skych tovarov, od dZzinsov po
osobné pocitace, patrila k trvalym pri¢indm verejnej nespokojnosti
a bez akychkolvek pochybnosti bola jednym z faktorov, ktoré napokon
vyznamne prispeli k padu sovietskeho rezimu.

V protiklade so sovietskymi inovacnymi netispechmi ekonomicky
rozvoj Ciny po roku 1990 zosobiiuje najlepsi nedavny a historicky
unikatny priklad inovacie vo velkom meradle zaloZenej na rychlom



No. 766,768. PATENTED AUQ. 2, 1904.
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GLASS SHAPING MACHINE.
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Obr. 1.1 Stroj Michaela Owena na tvarovanie skla. O patent si v USA podala
prihlasku firma Toledo Glass Company. Zdroj: M. Owens: Glass-shaping ma-
chine (US Patent 766 768, prihlagka podana 13. aprila 1903, patent udeleny
2. augusta 1904)



12 VYNALEZY A INOVACIE

osvojent si pestrej palety zahrani¢nych vynalezov. Cinska ekonomika
sa zvacsila Strnastnasobne a prijem na hlavu v tejto krajine sttipol
vySe jedenastnasobne (oboje merané v stalych cenach) nie vdaka
bezprecedentnému pradu prelomovych domécich vynalezov, ale vdaka
hromadnému nasadeniu zariadeni ¢i metdd zvladnutych v zahranici
celé desatrocia (alebo v pripade najnovsieho pokroku roky) predtym
a prenesenych do novousporiadaného ekonomického prostredia.
Odhodlané domdce usilie a biliéony dolarov priamych zahrani¢nych
investicii sprevadzal nesmierne rozsiahly prenos najnovsich strojov,
navrhov a procedur. Odohralo sa to predovSetkym ziskanim patentov
a know-how, o ktoré sa podelili americké, eurdpske a japonské firmy,
ktoré sa usilovali vstiipit na ¢insky trh. Dopliiiala to $iroko zamerana
a vytrvala priemyselna Spionaz.

Cinska komunisticka strana sa dobre poucila z rozpadu ZSSR: nija-
ké uvolnenie kontroly v Style pokusu Michaila Gorbacova zreformovat
nereformovatelny politicky reZim, ale inovaciou pohanang, skuto¢ne
bezprecedentnd ekonomicka expanzia. Vyustila do rychleho zvysenia
Zivotnej arovne, Co strane zaistilo esSte silnejSiu kontrolu. Celkom
prva ekonomicka transakcia po navsteve Richarda Nixona vo februari
1972, ktorou ,,otvoril Cinu bola kipa celosvetovo najpokroéilejsich
tovarni na syntézu amoniaku, ktoré vyprojektovala americka firma
M. W. Kellogg Company; ich ziskanie bolo kriticky doleZité, aby sa
predislo dalSiemu vel'kému hladomoru v krajine s rychlo rastiicou
populaciou, ktorej vtedy chybal vlastny priemysel na vyrobu moder-
nych umelych hnojiv.

Nasledne sa tisice zahrani¢nych firiem (na cele s najva¢simi nad-
narodnymi spolo¢nostami vratane firiem Toyota, Hitachi, Nippon
Steel, GM, Ford, Boeing, Intel, Siemens a Daimler) podelili o svoje
know-how s Cinou. Typicky tak, Ze boli nitené vstipit do spolo¢nych
podnikov, ktoré potom poskytli iplné know-how pre ¢inske reverzné
inzinierstvo. AZ prili$§ ndpadné je, ako velmi vyrazne Cina vyuZila tito
poziciu ,oneskoreného surfera“ na obrovskej inovacnej vine, ktora sa
utvorila prijatim zdokonalenych zahrani¢nych vynalezov. Samozrejme,
Japonsko a JuZna Kérea sa vydali tou istou cestou, v prvom pripade od
patdesiatych, v druhom od sedemdesiatych rokov minulého storocia,
no nielenZe sa na nej stali odhodlanymi inovujicimi mocnostami,
ale aj ekonomikami, ktoré prispievali dolezitymi vynalezmi. Siaha
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to napriklad od vediceho postavenia firmy Sony v skorom rozvoji
spotrebnej elektroniky a tovarenského manazmentu s nizkou chybo-
vostou a rezimom just-in-time firmy Toyota az po vyvoj pokrocilych
mikroprocesorov, mobilnych telefénov a batérii (okrem inych firmami
Samsung, SK Hynix, LG a Panasonic). Doposial sa nevyskytli nijaké
porovnatelne délezité, globalne osvojené a komercne vynosné ¢inske
prispevky (hoci niekto by v tejto suvislosti mohol tvrdit, Ze do tohto
zoznamu by mala byt zahrnuta aspoi firma Huawei).

Ked' sa obzrieme spat na dlhu trajektériu vynalezov, sotva nas moze
prekvapit, Ze na mnohych historikov a ekonémov silne zapdsobilo zjavné
zrychlovanie tempa pokroku v danej oblasti. Pocetnost a désledky naozaj
epochalnych vynalezov 19. storocia delila od ovela menej intenzivneho
a ovela postupnejsSieho technického pokroku 18. storocia priemyselna
revolucia. AvSak pokrok v 20. storo¢i si podla vsetkého zasluzi eSte
viac pozornosti. Ako totiz zdoraznil Joel Mokyr, doslo k nemu napriek
dvom dlhotrvajicim svetovym vojnam a napriek vzostupu totalitnych
rezimov, ktorych vlada sa vtedy rozsirila na velki ¢ast’ Eurépy a Azie:

V minulosti by také katastrofy postacovali na to, aby zatlacili
hospodarstvo o starocia spat, ¢i dokonca odsudili celé spolo¢nos-
ti na stagnaciu alebo barbarstvo. Napriek tomu ani jedna z nich
nedokazala zabranit ¢oraz rychlejSej inovacii v 20. storoci pri
podnecovani prudkého rastu vo vac¢sine priemyselného a sprie-
myselilujuceho sa sveta.

Predstava Coraz rychlejSej inovacie zaujima vysoku priecku v reb-
ricka donekonec¢na opakovanych mantier konca 20. a zaciatku 21.
storocia. Rastuci pocet patentov zjavne nie je dokonalym meradlom
tohto inovac¢ného zrychlovania (na to az privela patentov chrani len
drobné zmeny a marginalne zlepsenia vplyvnych objavov). Je vSak
nespochybnitelné, Ze desatro¢né suhrny kladne vybavenych paten-
tovych ziadosti v USA vratane uznania patentovych ¢i ochrannych
prav ob¢anom inych krajin stupli z 911 pocas prvého desatrocia 19.
storocCia na takmer 250-tisic pocas devatdesiatych rokov 19. storocia,
a nasledne z priblizne 340-tisic pocas prvého desatrocia 20. storocia
na priblizne 1,653 miliéna pocas devatdesiatych rokov 20. storocia.
To je takmer dvetisicnasobny narast za dve storocia.
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Samozrejme, tento jednoduchy, nekvalifikovany a v istych ohladoch
ocividne zavadzajuici narast celkového poctu patentov vzdy zahfial
aj pochybné polozky a niektoré naozaj blaznivé vytvory. V roku 1932
Alford Brown a Harry Jeffcot dali dokopy maly stibor takych pripadov
z archivu USPTO (Urad pre patenty a chranené znacky, US Patent
and Trademark Office). Clovek si musi klast otazku, ¢o viedlo pro-
fesionalnych posudzovatelov patentov, aby priznali pravnu ochranu
takym veciam ako ,zlepSend pohrebna skrina“ (z ktorej sa osoba ,,po
prebrati k vedomiu méze vysplhat po rebriku z rakvy a hrobu“) alebo
»pristroj na tvorbu jamiek v tvari“ A ak si myslite, Ze také pochabosti
su uZ za nami, pravidelna kontrola webovej stranky Electronic Fron-
tier Foundation nazvanej Stupid Patent of the Month (Hldpy patent
mesiaca) vam jasne ukaze, Ze ani dnes vobec netrpime nedostatkom
takychto idiotstiew.

Ako nazornu ukazku vyberam americky patent ¢. 8 609 152B2,
udeleny v roku 2013. Potrebna je vSak dlha citacia, aby sa zretelne
ukazalo, aky pochybny je stale patentovy proces. Patent bol udeleny
jedinej vynalezkyni Diane Elizabeth Brooksovej a znie na Dianinu
mannu,

ucinny liek s uspavacimi ti¢cinkami vyrobeny zo Specificky a unikatne
kombinovanych a spracovanych zamenitelnych semien a semen-
nych derivatov, ktoré su také ucinné, Ze odstraniuje alebo zmieriiuje
depresiu, poruchy nalady, priznaky poruchy pozornosti, poruchy
myslenia, duSevné ochorenia, bolest, priznaky retardacie pravej
pery, fyzické problémy, rakovinu lymfatickych uzlin a priznaky mno-
hych dalsich chordb. Do tyzdna ¢i dvoch odstranuje hrbole v krku.
Vo vacsine aspektov je zamenitelny... Je extrémne silny, respektive
ucinny, da sa vSak zoslabit, aby priviedol vase malé dieta s deficitom
pozornosti do normalneho stavu. Neuveritelne stabilizuje naladu
a obmedzuje prejavy psychoézy. PouZzite ho u pacientov s rakovinou
a ludi, ktori maju problémy s bolestou. Funguje.

Cloveku sa rozum zastavuje, Ze Cosi také skutocne schvalili. MoZno
vSak uviest’ aj mnohé schvalenia s redlnym zakladom, nad ktorymi
vSak aj tak potriasate hlavou. Patri k nim patent ¢. D670 286S1, pri-
znany v roku 2012 firme Apple (boli to desiati Ziadatelia vratane
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Steva Jobsa a hlavného dizajnéra firmy Jonathana Ivea) na , prenosné
zobrazovacie zariadenie,” to znamena, obdiznik so zaoblenymi roh-
mi (Obr. 1.2). Ned4d mi nespomenut este jednu ziadost o americky
patent, ktord podala Susan R. Harshova. Ide o ,sipravu a metédu
premieniajucu Smuhy po psom nose na prvom povrchu na formu
umenia vytvoreného psim nosom uloZent na druhom povrchu® Je
to zvlastne, ale toto eSte stile ¢aka na schvalenie.

Popravde, existuju urcité hodnotiace vzorce umoziujuice identifi-
kovat ozajstné prelomové vynalezy (uvediem ich v poslednej kapitole
tejto knihy). V tejto chvili zdéraznime skuto¢né kvantitativne a kva-
litativne zlepSenia, ktoré nastali vdaka tomu, ¢o mnohi povazuju za
zrychlujuci sa prud vynalezov - a nasledne vidia prislusné aspechy
nie ako zavrsenie niecoho, ale len ako zaklady dalSieho a zrychlujui-
ceho sa pokroku. Moderné vynalezy tak u tychto l'udi budia dojem,
zZe prinasaju prislub akychsi ziarivych spaseni, ako keby mali vyrieSit
kazdy problém, ktorému celime - technicky, environmentalny alebo
socidlny. Navyse sa pri tom objavujua sluby, Ze predmetné riesenia
nepridu vo forme okrajového alebo postupného malého pokroku, ale
ide o zmeny, na ktoré najlepSie sedi opis privlastkami ako ,prierazné®,
Jtransformativne” ¢i ,revolu¢né” - a ich takmer bezprostredny poten-
cidl zmenit svet sa ma rozsirit na vSetko, od potravin po dlhovekost
a od energie aZ po cestovanie.

Pocet I'udi trpiacich podvyZivou sme uz znizili na necelt desati-
nu globalnej populacie. Tak prec¢o by sme nemohli dplne odstranit
nedostatok jedla - a prec¢o by sme popri tom nemohli pretnit nasu
zavislost od polnych plodin tym, Ze by sme potraviny produkovali
na nadzemnych plochach s regulovanou klimou, alebo tym, Ze by
sme jednoducho prehitali syntetické kapsuly poskytujtice kompletni
vyzivu? Za posledné dve storocia sme uz zdvojnasobili priemernu
otakavanu diZku Zivota v bohatych krajinach, tak preco by sme ju
nemohli eSte asporii raz zdvojnasobit dovtipnou genetickou manipu-
laciou, alebo sa dokonca vydat cestou CRISPR (metdda genetického
inzinierstva vyuzivajuca bakterialne protivirusové systémy, pozn.
prekl.) k nesmrtelnosti? A v rovnakom ¢asovom rozpati bohaté krajiny
znasobili (hoci kazda inym tempom) dodavku uzitkovej energie na
hlavu, tak preco by sme to nemali dotiahnut' dalej, dokonca aj ked’ sa
vynaliezavou premenou z obnovitelnych zdrojov zbavime vSetkého
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Obr. 1.2 Treti obrazok v prihlaske, ktort si v USA podala firma Apple o patent
US D670286S1 (udeleny v novembri 2012), ukazujuci ,,prenosné zobrazovacie
zariadenie® - v sti¢asnosti dobre znamy obdlznikovy tvar so zaoblenymi rohmi.
Zdroj: J. Akana et al.: Portable display device (US Patent D670286S, prihlaska
podana 23. novembra 2010, patent udeleny 6. novembra 2012)

fosilneho uhlika ako zdroja energie? DokdZeme uZ beZne cestovat
rychlostami priblizne 300 km/h na susi a takmer rychlostou zvuku
(blizko 1000 km/h) vo vzduchu, tak preco by sme nemali cestovat
nadzvukovymi rychlostami v podzemnych €i na pilieroch a estakddach
ulozenych vakuovych trubiciach, alebo v dopravnych lietadlach, ktoré
prekonaju Atlantik za zopar hodin?

A s ohladom na exponencialne (¢oraz rychlejSie) tempo moderného
vynaliezania sa opakovane dozvedame, Ze na takych cieloch predsa
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nie je ni¢ mimoriadne odvazne ¢i nerealisticky ambici6zne. Matema-
tike sa tu v8ak nevyhneme: nevyhnutnou vlastnostou dlhodobého
exponencialneho rastu je, Ze sa kon¢i singularitou, bodom v case,
ked’ funkcia dosiahne nekonec¢nu hodnotu, ¢im sa okamzite stane
moznym ¢okolvek. Clovek véak nemusi byt stipencom kultu pribli-
Zovania sa k takejto Singularite s velkym S, ved’ posobivé su aj ovela
prozaickejSie tvrdenia tohto druhu - a vynaraju sa stale, oznamujuic
prelom v liecbe choréb (lieky, ktoré idajne ucinkuja proti Alzheime-
rovej chorobe), ukladani elektrickej energie (vynalez batérii s dosial
neslychanou hustotou energie), a dokonca premenu inych planét
na obyvatelné svety (,spozemstenie“ Marsu). Realita vSak bola a je
ovela menej exaltovana nez vsetko uvedené. Tato kniha je skromnym
pripomenutim sveta, aky skutoc¢ne je, nie sveta prehnanych tvrdeni,
alebo, ¢o je eSte horsie, imaginarneho sveta neobhdjitelnych fantazif.

Kym postipime dalej, musim poznamenat, Ze ma tu nezaujimaju
pocetné projektové i konstrukéné chyby a zlyhania, ktoré vyustili
do katastrofickych udalosti (vratane takych vSeobecne znamych tra-
gédii, ako boli potopenie Titanicu v roku 1912 a havaria raketoplanu
Challenger kratko po Starte v roku 1986), zndme komerc¢né pripady
zmeskania vlaku (ako pri videokazetovom nahravacom zariadeni
Betamax firmy Sony, ktoré vyradil z trhu systém VHS firmy JVC), alebo
povestné produkty, ktoré priniesli vel'ké sklamania (Edsel a Pinto
firmy Ford ¢i Glass firmy Google). Historici technického pokroku pod-
robne opisali tieto chyby a zlyhania v stidiach o takych uz vopred
beznadejnych projektoch a navrhoch, ako boli napriklad elektrické
pluhy v Nemecku pred prvou svetovou vojnou alebo automobilové
plynové turbiny firmy Chrysler. Nedadvny prehlad uvadza dvanast
produktov firmy Apple, ktoré priniesli najvacsie sklamania, od Ma-
cintosh TV po Power Mac G4 Cube.

Zaujemcovia o tento Zaner projektantskych/navrharskych neuspe-
chov by si mali precitat knihu Susan Herringovej Od Titanicu k Chal-
lengeru (From the Titanic to the Challenger) z roku 1989, v ktorej sa
piSe o prinajmensom 1354 takychto neuspechoch pocas 20. storocia,
alebo knihu Michaela Schiffera Vel'kolepé prepaddky (Spectacular
Flops), kde sa moZu docitat o niektorych starsich prikladoch (vratane
svetového systému bezdroétového rozvodu elektriny od Nikolu Teslu)
a aj o niektorych klamnych predstavach z nedavnejsieho obdobia
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(bombardér pohanany jadrovym reaktorom). Sibezne vsak treba
uznat, Ze mnohé netuspechy navrhov boli a st nielen nevyhnutné,
ale ponukaju i vel'ké poucenia (hoci ¢asto nakladné, a niekedy tra-
gické) o tom, comu sa treba vyhnut a €o treba opravit; prave z tohto
dovodu Henry Petroski nazval svoju knihu o takychto skisenostiach
Uloha netispechu pri ispesnom navrhovani (The Role of Failure in
Successful Design).

V podobnom duchu plati, Ze v tejto knihe nepiSem len o mnohych
nezelatelnych, ¢asto problematickych, a niekedy dokonca osudovych
dosledkoch neraz sprvoti horlivo prijatych, masivne propagovanych
a spolahlivo zavedenych modernych vynalezov. Prislusné vedlajSie
ucinky, temné stranky a komplikacie totiZ v nejednom pripade boli
predvidané, podrobne monitorované, hodnotené a prevedené na
penazné naklady i zniZenie kvality l'udského Zivota. Zaroven boli pred-
metom rozsiahleho vyskumu a usilia celkom im zabranit, alebo ich
aspon zmiernit. V modernych spoloc¢nostiach si v kontexte vedlajSich
ucinkov azda najsirsie uvedomujeme kategériu zdravotnych a envi-
ronmentalnych vplyvov liekov na predpis. Siahaji od nepohodlia po
prisne kontraindikacie diktované predchadzajicimi ochoreniami,
a od pritomnosti metabolitov liekov vo vodnych tokoch a telesach
po Sirenie baktérii odolnych proti antibiotikdm. To posledné je vel'mi
vazny a v sucasnosti uz globalny problém. O jeho postupujicom vplyve
vieme desatrocia, avSak napriek opakovanému nabadaniu a slubom
sa hladaniu novych antibiotik stale venuje len zlomok potrebnych
zdrojov a usilia.

Nemenej pozoruhodné je tolerovanie viacerych vedlajsich ucinkov
spdsobenych vynalezom automobilov pohananych motorom s vnu-
tornym spalovanim. Tieto motory ndm poskytli mobilitu, pohodlie
a prislove¢nu slobodu na ceste - ale aj Skodlivé emisie, preorgani-
zovanu podobu miest (iba vzacne k lepSiemu) a vyskyt smrtelnych
nehdd, ktorého rozsah by nebol tolerovany u nijakého rozsiahlo po-
uzivaného lieku na predpis. Dokonca aj v najbohatsich krajinach sme
tieto emisie zacali obmedzovat (katalytickymi konvertormi, novym
vynalezom, ktorym sme si s€asti pomohli) aZ v priebehu sedemde-
siatych rokov minulého storocia, avSak stale nemame nijaké naozaj
efektivne, vSeobecne akceptované rieSenia pre automobily ako su-
Cast zmysluplného mestského projektovania, pricom najvyssia dan,
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ktoru za automobilové nehody platime, nedavno dosiahla troven
1,2 miliéna 4mrti ro¢ne.

Tieto ddsledky vel'kych vynalezov a nasa pozoruhodne selektivna
tolerancia ich neZelanych vplyvov a vedlajsich tcinkov by sa dali
rozsirit na témy siahajtce od intenzivneho pouZivania syntetickych
dusikatych hnojiv po kontamindaciu stse i vody mnohymi typmi plas-
tov - priCom aj €o len zbezny prehlad by si vyziadal hrubu knihu. Tu
zaujmem vSeobecnejsi pristup k neispechom vynaliezania. Zameriam
sa na skutoc¢nost, Ze prud zasadne dolezitych a obrovsky tispesnych
vynalezov, ktory v poslednych 150 rokoch vytvoril modernu civiliza-
ciu, sprevadzal frustrujico nedostatocny pokrok v mnohych kltico-
vych oblastiach, ako aj inovéacie, ktoré, aby som to podal zhovievavo,
nefungovali tak dobre, ako sa ¢akalo. V tejto knihe preskimam tri
pozoruhodné kategérie takychto inovacnych netspechov: nenaplnené
prisluby, sklamania a kone¢né odmietnutia.

Uvedomujem si, Ze niektor{ historici technického pokroku pova-
Zujui samotny termin ,netispeSna technoldgia“ za zavadzajuci, lebo
sa zd3, Ze naznacuje (ako argumentoval Tom Carroll v roku 1989 na
sympo6ziu o neuspesnych inovaciach) akysi pozitivisticky druh linear-
neho merania hybnosti, ,ktord potencidlna inovacia bud m4, alebo
nema", zatial' ¢o dolezitejSie je rozpoznat, Ci je ,uspech”, respektive
,neuspech” désledkom spolocenskej vol'by. Technicky pokrok zais-
te nie je autondmny a silno ho ovplyviiuju spolo¢enské podmienky
a kontext - avSak je az prilis ocividné, Ze hlavné vplyvy neraz pdsobia
protichodne a nebyva v moci otvorenych spoloc¢nosti (¢i dokonca ani
vladcov diktatorskych Statov) rozhodnut, ktort inovaciu si osvojit
a ktort odmietnut.

Zactnem vynalezmi, pri ktorych ich tvorcovia dlho usilovne hladali
rieSenie, a ked’ ho konec¢ne nasli, ich dielo zoZalo vS§eobecnt (neraz
priam nadSenu) chvalu, pricom nasledovala ich rychla komercializa-
cia a prijatie do praxe v globadlnom meradle. Napokon sa vSak, hoci
niekedy az po desatrociach, natol'ko prejavila ich nezelanost a jed-
noznacna Skodlivost pre l'udi i zivotné prostredie ako celok, Ze sa stali
objektmi silného podozrenia a v dalSom kroku bolo Uplné zakazané
ich pouzivanie na povodne zamyslané tucely. Zavedenie olovnatého
benzinu umoZznilo hladké fungovanie motorov s vnutornym spalo-
vanim. Trvalo vSak niekol'’ko desatroci, kym sa dospelo k vSeobec-
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ne uznavanému zaveru, Ze vysledné emisie tohto neurotoxického
tazkého kovu predstavuju neprijatelne prevazujicu druht misku
imaginarnych vah. Po¢nic Spojenymi statmi v roku 1970 jednotlivé
krajiny zakazali pouZivanie tejto palivovej prisady. Kratko nato prisiel
zdkaz pouzivania DDT ako rozsireného prostriedku proti Skodlivému
hmyzu. Napokon v roku 1987 nacrtla globalna dohoda ¢asovy plan
postupného vyradovania fre6nov, bezne pouzivanych ako chladiva.
Vyslo totiZ najavo, Ze narast ich obsahu v atmosfére stvisf s ibytkom
stratosférického ozoénu.

Dalsia kategoéria netispe$nych vynalezov, nad ktorymi sa v tejto
knihe zamyslam, zahfiia tri dolezité priklady pokroku, ked’ sa zdalo, Ze
pociato¢ny prislub im zabezpeci rozhodujicu prevahu v prislusnych
segmentoch trhu: vzducholode v dostupnej dialkovej doprave, jadrové
Stiepenie v generovani elektriny a nadzvukové lietadla v rychlom
medzikontinentalnom cestovani. Tieto vynalezy sa dostali na trh
a viac ¢i menej sa prakticky vyuzivali, ale netrvalo prili§ dlho a Iu-
dia si uvedomili, Ze nenaplnia potencidl, v aky u nich sprvoti dufali.
Vzducholode boli chronologicky prvym z nich, ktory takto zlyhal, a to
natol'’ko okdzalym sp6sobom, Ze zaber nemeckej vzducholode Hinden-
burg v plamerioch sa stal jednou z najreprodukovanejsich fotografii
technickej katastrofy. Ani tato nehoda vSak neukoncila sny o vyuziti
vzducholodi. Pokusy vzkriesit takdto formu dopravy pokracovali aj
po roku 1960, ked’ uz globalne letectvo rychlo ovladli pradové do-
pravné lietadla. Nové projekty dokonalejsich vzducholodi sa objavili
eSte aj v prvych dvoch desatrociach nasho storocia.

Jadrové Stiepenie predstavuje priklad nenaplnenych oc¢akavani
v ovela vacSom meradle nez vzducholode. Nepochybne ide o najvy-
raznejSiu ukazku javu, ktory nazyvam tspesné zlyhanie. A to napriek
rozsiahlemu komercnému vyuzitiu (vySe Styristo reaktorov v pre-
vadzke na troch kontinentoch) a vel'kému prispevku ku generovaniu
elektriny v niekol'’kych bohatych krajinach. Jeho aktualny podiel na
globalnom trhu daleko zaostava za ocakavaniami v skorych fazach
nadsSeného prijatia tejto zlozitej technolégie: neslubovali totiz ni¢
mensSie ako Uplnd dominanciu do konca 20. storoc¢ia! Historia nad-
zvukového lietania do istej miery pripomina obidva prave spome-
nuté priklady: nacas bolo UspesSnejsie ako pouZzivanie vzducholodi,
v konecnom dosledku vsak nevladalo konkurovat. Opakovane ho
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vSak kriesia nové projekty a navrhy, ktorych privrzenci tvrdia (tak
ako firmy pretlacajtice nové projekty a technické riesenia reaktorov),
Ze tentoraz to bude iné, lebo dopravné lietadla rychlejsie ako zvuk
napokon predsa len dokadzu byt na globalnom trhu Zivotaschopné.

Zaverecné priklady podrobne ilustruju zlyhanie o¢akavani. Zameral
som sa na tri popredné ukazky z dlhého radu vel'mi Ziaducich inovécii,
ktorych komercializacia vo velkom by bola naozaj transformativna
a ktorych blizky dspech prislusni aktéri sl'ubuju po generacie. Na-
pokon vsak vzdy vyslo a nadalej vychadza najavo, Ze ich efektivne
a cenovo dostupné uskutocCnenie zatial' nevidno ani na vzdialenom
obzore. Myslienka vysokorychlostného cestovania vo vakuu (prav-
depodobnejsie vnutri trubic s tlakom vzduchu zniZenym na maly
zlomok atmosférického normalu) je na svete uz vyse dvesto rokov. Jej
nedavne médiami rozsiahlo pokryvané vzkriesenie pod zavadzajicim
oznacenim hyperloop mi ponuklo skvelu prilezitost vysvetlit, ako
tento sen stary celé generdacie stale eSte len ¢aka na svoju praktickq,
pohodlnd, spolahliva a ziskovi komercializaciu.

Moj druhy priklad prislibeného vynalezu, na ktory stale cakame,
patri do medialne ovela menej pokryvanej kategoérie potrebného
pokroku. Jeho prichod by vSak patril medzi najdolezitejsie uspechy
ludstva v celej histdrii. Ak by totiz hlavné svetové obilniny (pSenica,
ryZa, kukurica, cirok) dokazali - do zna¢nej miery podobne ako stru-
koviny fazula, séja, SoSovica a hrach - ziskavat vyznamnu Cast svojej
potreby dusika prostrednictvom symbidzy s baktériami viazucimi
dusik, nielenZe by sme zvysili globdlne vynosy obilnin, ale mohli by
sme tieZ obmedzit vyrobu a pouzivanie syntetickych hnojiv, ¢im by
sa uSetrilo mnoho energie a zabranilo by viacerym podobam zne-
Cistovania Zivotného prostredia. Mojim uplne poslednym prikladom
je komercné vyuzitie jadrovej flzie na generovanie elektriny. Taky
uspech prvy raz prislibili niektori popredni fyzici eSte v Styridsiatych
rokoch minulého storocia. Ide o azda najznamejsi a médiami urcite
najviac prepierany priklad z kategoérii zlyhavajucich o¢akavani. Poku-
sim sa vysvetlit pri¢iny pozoruhodne dlhého pretrvavania tohto sna,
pri ktorého realizacii sa vZdy javi, ako by bola hned’ za horizontom.

Kazdu z tychto troch kategoérii inova¢ného nedspechu, samozrej-
me, mozno rozsirit uvedenim dalSich vyraznych prikladov. Ked’ sa
tak obzeram do histérie na vynalezy, ktoré sa premenili z vitanych
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na neZelané, mohol by som pridat pribeh hydrogénovych olejov. Ich
komerc¢ny uspech sa zacal v roku 1911 ¢iastocnou hydrogenaciou
oleja zo semien bavinika. Firma Procter & Gamble tomu vdaci za svoj
produkt Crisco (krystalizovany bavinikovy olej), tuk, ktory pri izbovej
teplote zostava v pevnom skupenstve. Pouzivanie transtukov (stuh-
nutych olejov) sa rozsirilo na pestrd paletu druhov lacnych nahrad
masla a sadla, ktoré mali dlht exspira¢nd dobu. Umoznili pripravu
vybornych pecenych produktov a stali sa aj beznou vol'bou pri vypra-
zani - az pokym ich vysledky vyskumu stravovania nespojili s naras-
tom hladiny cholesterolu v krvi a vy$$im rizikom srdcovych choréb
a vlady nepristupili k prisnej kontrole ich kazdodenného pouZivania.

Do vykladu o vynalezoch, ktoré mali ovladnut’ prislusnu oblast,
avsak na tito métu nikdy nedosiahli, som mohol zaradit opis vzostu-
pu a padu Blackberry, mobilného telefénu generalnych riaditelov
a predsedov spravnych rad. Preslavil sa vysokou uroviiou bezpec-
nostnych parametrov, ¢o ho ocividne predurcovalo, aby suverénne
prevladol vo svete firiem. Popredné postavenie v tejto sfére si vSak
udrzal iba pribliZne desat rokov: prvy smartfén z tohto radu uviedli
na trh v roku 2002, ale v roku 2013 uz jeho vyrobca nedokazal odo-
lavat’ tlaku konkurencie a odvtedy pomaly skizaval niZsie a niZsie.
Skvelym prispevkom do diskusie o vynalezoch, na ktoré stale cakame,
je aj pribeh vodikovej ekonomiky, azda definitivneho, avsak znovu
a znovu odkladaného rieSenia ¢oraz naliehavejsSej potreby globalnej
dekarbonizicie.

0 vynalezoch, ktoré po generacie, ba aj vySe storocia, prevladali
v Specifickom vyrobnom alebo spotrebnom segmente, aby potom
relativne rychlo uplne opustili scénu, alebo sa zachovali len ako
marginalne kuriozity, udrZiavané pri Zivote excentrickymi oddanymi
priaznivcami, pripadne boli odsunuté na okraj ekonomiky, by sa dala
napisat dlhocizn4, no zaujimava kniha. V prvej z tychto kategérif pred-
stavuju azda najlepsi priklad uz spomenuté martinské vysoké pece: od
sedemdesiatych rokov 19. storocia do zaciatku patdesiatych rokov 20.
storocia sa vSetka primarna ocel vyrabala znizovanim podielu uhlika
v liatom Zeleze vnutri tychto vel'kych nadob. Nasledne v horizonte
jedinej generacie takmer tUplne vymizli v Japonsku a Eurépe, o Cosi
dlhSie pretrvali v Severnej Amerike a niektoré tieto artefakty z 19.
storocia prezili az do 21. storocia (Obr. 1.3). Priklad este rychlejSieho
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