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PREDSLOV

akujem, Ze ste si vybrali tito knihu. Difam, ze vdm nasledujtce
myslienky pomoézu, rovnako ako pomohli mne a tisicom dal-
s$ich. Dafam dokonca, ze vam tato kniha navzdy zmeni zivot.

Nikdy nie je dost casu, aby ste urobili v§etko, ¢o treba. Ste doslova
zavaleni pracou a osobnymi povinnostami, projektmi, haldami caso-
pisov, ktoré chcete precitat, a hromadami knih, ku ktorym sa raz pléa-
nujete dostat — len ¢o sa zbavite vsetkych restov.

Skutocnost je vsak taka, ze sa ich nikdy nezbavite. Nikdy stoper-
centne nezvladnete vsetky dlohy. Nikdy nebudete mat taky casovy
naskok, aby ste sa mohli dostat ku vSetkym tym knihdm, ¢asopisom
a konickom, o ktorych snivate.

A zabudnite aj na to, Ze vyrieSite svoje problémy s casom tym, ze
budete vykonnejsi. Nech by ste ovladali akékolvek techniky zvysenia
osobnej vykonnosti, vzdy toho budete mat pred sebou viac, nez by
ste vobec dokazali stihnut za cas, ktory mate k dispozicii, aj keby ste
ho mali kolkokolvek.

Kontrolu nad svojim c¢asom i nad svojim zivotom mozete ziskat
iba tak, ze zmenite spdsob uvazovania, spdsob price a svoj pristup
k nekone¢nému toku povinnosti, ktoré sa na vas kazdy den valia.
A kontrolu nad svojimi tlohami a aktivitami mozete ziskat iba do
takej miery, do akej sa prestanete zaoberat ur¢itymi ¢innostami a zac-
nete venovat viac ¢asu tym niekolkym, ktoré majd vo vasom zivote
skuto¢ny vyznam.

Otazke organizacie ¢asu sa venujem uz vyse tridsat rokov. Zahibil
som sa do prac Petra Druckera, Aleca Mackenzieho, Alana Lakeina,



Brian Tracy: Najprv zjedzte Zabu

Stephena Coveyho a mnohych, mnohych dalsich. Pre¢ital som stovky
knih a tisicky ¢lankov o osobnej vykonnosti a efektivnosti. Vysledkom
je tato kniha.

Zakazdym, ked som objavil nejaky dobry ndpad, vyskasal som ho
v praci i v osobnom zivote. Ak sa osvedcil, zaradil som ho do svojich
prednasok a semindrov a povedal som o nom ostatnym.

Galileo raz napisal: ,,Cloveka nemdzete naudit nicomu; mozete mu
len pomdct k tomu, aby to v sebe objavil:*

V zévislosti od urovne vedomosti a skdsenosti vam nasledujuice
myslienky mozno budu pripadat zndme. Tato kniha vam pomoze
preniknut do ich podstaty. Ked si osvojite met6dy a techniky, ktoré
su v nej uvedené, a budete ich skuisat znova a znova az dovtedy, kym
neprerasti do navyku, vas zivot sa zacne uberat tym spravnym sme-
rom.

UCINOK PISOMNE SFORMULOVANYCH CIELOV

Prezradim vam cosi o sebe a o tom, ako vznikla tato kniha. Svoj
zivot som zacinal s mélom, ak nerdtam zvedavd mysel. V $kole sa
mi velmi nedarilo, takze som ju ani nedokoncil. Niekolko rokov som
pracoval manudlne. Moja budticnost nevyzerala velmi néddejne.

Za mladi som ziskal miesto na ndkladnej lodi, ktora nemala presne
stanovenu plavebnu prevadzku, a tak som sa vybral spoznavat svet.
Osem rokov som striedavo cestoval a pracoval a potom opét trochu
cestoval, az som precestoval osemdesiat krajin a pit kontinentov. Ked
sa mi nedarilo najst si manudlnu pracu, zacal som predavat, chodil
som od dveri k dveram a pracoval som za pevnua proviziu. Prebijal
som sa, ako sa len dalo, od jednej zakazky k druhej, az som sa nako-
niec zacal obzerat okolo seba a pytat sa: ,Preco to inym ide lepsie nez
mne?*

Potom som urobil cosi, ¢o zmenilo mdj zZivot. Zacal som zistovat,
ako to robia ti Gspesni, ktori st produktivnejsi a ktori zardbaja viac
nez ja. Aj som to zistil. Robil som, ¢o mi radili, a moj predaj sa zvysil.
Nakoniec sa mi zacalo tak darit, Ze som postipil na post obchodného
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Predslov

riaditela. Ako obchodny riaditel som pouzil rovnaka stratégiu. Pytal
som sa uspe$nych riaditelov, ¢o robia, Ze dosahuju také skvelé vysled-
ky, a ked som sa to dozvedel, urobil som to isté, ¢o oni. Onedlho sa
mi zacalo darit rovnako ako im.

Tento postup ucenia sa a vyuzivania toho, ¢o som sa naucil, zmenil
moj zivot. A neprestavam sa ¢udovat, aké je to jednoduché a ocivid-
né. Staci len zistit, ¢o robia inf tspes$ni ludia, a robit to isté, az kym
nedosiahnete rovnaké vysledky. To je ale ndpad!

USPECH SA DA PREDVIDAT

Povedané jednoducho, niektorym sa dari lepsie nez ostatnym, pre-
toze maju odli$ny pristup a pretoze robia, Co treba, a robia to spravne.
Ale predovsetkym tito uspesni, $tastni, prosperujici Iudia vyuzivaju
svoj Cas ovela, ovela lepsie nez priemerny ¢lovek.

Kedze pochddzam zo znevyhodneného prostredia, vypestoval som
si intenzivny pocit menejcennosti a neschopnosti. Chytil som sa do
psychologickej pasce presvedcenia, ze udia, ktorym sa dari lepsie, aj
su lepsi nez ja. Zistil som vsak, Ze to nemusi byt pravda. Len na to sli
inak a ¢o sa naucili oni, to sa v rimci moznosti mdézem naucit aj ja.

Bol to pre mna objav, ktory bol zaroven prekvapujici i vzrusujuci.
A prekvapuje ma dodnes. Uvedomil som si, ze by som vlastne mohol
zmenit cely svoj Zivot a dosiahnut temer ¢okolvek, ¢o si zaumienim;
staci len zistit, Co robia v danej oblasti ini, a sksat to az dovtedy, kym
nedosiahnem rovnaké vysledky ako oni.

Za jediny rok od okamihu, ked som zacal pracovat v oblasti pre-
daja, som sa vypracoval na $pickového obchodnika. O rok neskor sa
zo mia stal obchodny riaditel. V priebehu dalsich troch rokov som
sa stal viceprezidentom zodpovednym za vedenie devitdesiatpat-
¢lenného timu predajcov v Siestich krajindch. Mal som vtedy dvad-
satpat rokov.

Za uplynulé roky som vystriedal dvadsatdva rozlicnych zamestna-
ni; zalozil a vybudoval som niekolko spolo¢nosti; ziskal som ekono-
mickua kvalifikdciu na istej vyznamnej univerzite; naucil som sa po
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franctzsky, po nemecky, po $panielsky; posobil som ako prednasatel,
skolitel a konzultant vo vyse tisicke spolo¢nosti. V sucasnosti predné-
$am a vediem semindre, na ktorych sa kazdoro¢ne ztcastinuje 250 000
[udi, pri¢om v hladisku niekedy sedi aj 20 000 [udi.

JEDNODUCHA PRAVDA

Pocas svojej kariéry som objavil a znovuobjavil jednoducht pravdu.
Schopnost dokonale sa sustredit na tG najdolezitejsiu dlohu, urobit
ju dobre a dotiahnut ju do vitazného konca je kla¢om k vyznamné-
mu uspechu, Ucte, postaveniu a $tastiu v zivote. Spominand Gstrednd
myslienka je srdcom a dusou knihy, ktord drzite v rukach.

Tato kniha bola napisand preto, aby vam ukazala, ako postupo-
vat rychlejsie v profesiondlnej kariére a pritom obohatit svoj osobny
zivot. Na jej strankach ndjdete dvadsatjeden najacinnejsich princi-
pov osobnej efektivnosti, na ktoré som doteraz prisiel.

Uvedené metddy, techniky a stratégie sd praktické, s overené
a rychlo ucinné. Z ¢asovych dovodov sa nezdrziavam roznymi psy-
chologickymi ¢i citovymi zddévodneniami, prec¢o ludia odkladaja
povinnosti alebo si zle organizuju ¢as. Nenajdete tu ani zdlhavé teo-
retické odbocky, ani vysledky vyskumov. Dozviete sa vsak o konkrét-
nych krokoch, ktoré modzete okamzite podniknut, aby ste dosiahli
lepsie a rychlejsie pracovné vysledky a umocnili svoj pocit $tastia.

Vsetky myslienky tejto knihy sti zamerané na zvysenie celkovej pro-
duktivity, zlepsenie osobného vykonu a dosiahnutych vysledkov, ako
aj na skvalitnenie vlastného prinosu vo vSetkom, ¢o robite. Mnohé
z tychto myslienok vsak mozete vyuzit aj v osobnom zZivote.

Kazda z dvadsatjeden metdd a technik, ktoré tu uvadzam, predsta-
vuje samostatny celok. A kazdd z nich je potrebnd. Niektora stratégia
moze byt ucinnd v jednej situdcii a dalsia zas moze byt vhodnd pre
ind situdciu. Vsetkych tychto dvadsatjeden myslienok dovedna pred-
stavuje celé spektrum rozlicnych technik osobnej vykonnosti, ktoré
mozete pouzit kedykolvek, v akomkolvek poradi ¢i akejkolvek kom-
binacii, akd vdm v danej chvili dava zmysel.
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Kla¢om k tuspechu je konanie. Tieto principy prindsaja rych-
le a predvidatelné zlepsenie vykonu i vysledkov. Cim rychlejsie ich
ovladnete a ¢im skor ich zacnete uplatiovat, tym rychlejsie budete
napredovat vo svojej kariére. To vam zaruc¢ujem!

Neexistuje nic¢, ¢o by ste nemohli dosiahnut, ked sa naucite najprv

zjest Zabu!

BriaN TRACY
Solana Beach, Kalifornia
Oktoéber 2006
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UVOD: NAJPRV ZJEDZTE ZABU

ivot v sti¢asnosti je Gzasny. Nikdy doteraz nebolo tak vela prilezi-

tosti na splnenie tolkych planov ako dnes. A mozno nikdy doteraz
v dejindch udstva sa ¢lovek netopil v takej zdplave moznosti vyberu.
Existuje tolko tzasnych veci, do ktorych sa mozete pustit, ze vasa
schopnost rozhodnut sa medzi nimi je azda tym najddlezitej$im
faktorom rozhodujtcim o tom, ¢o v zivote dosiahnete.

Ak ste ako vécsina dnesnych ludi, ste priam ochromeni mnozstvom
toho, co treba vykonat, a malom casu, ktory mate k dispozicii. Kym
sa uporne snazite vsetko stihnut, ako morsky prival sa na vas hrna
nové tlohy a povinnosti. A tak nikdy nedokazete urobit vsetko, ¢o
treba. Nikdy nedozeniete resty, ktoré mate. Vzdy budete mat casovy
sklz pri plneni niektorych tloh a povinnosti a pravdepodobne to plati
o mnohych z nich.

POTREBA VYBERU

A tak, mozno viac nez kedykolvek predtym, vasa schopnost zvolit
si v kazdom okamihu ti najddlezitejsiu tlohu a potom sa do nej pustit
a urobit ju rychlo a zdroven kvalitne, bude mat zrejme vacsi vplyv na
vas uspech nez akdkolvek ina vlastnost ¢i zruc¢nost, ktord si dokdzete
osvojit.

Priemerny clovek, ktory si vypestuje zvyk stanovovat si jasné prio-
rity a rychlo plnit ddlezité alohy, polahky stréi do vrecka génia, ktory
vela hovori a spriada Gzasné plany, no len velmi mélo z nich usku-
toc¢ni.
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PRAVDA 0 ZABACH

Mark Twain raz povedal, ze ak hned rano prehltnete ziva zabu, cely
ostavajuci den mozete prezit s pocitom uspokojenia, pretoze viete, ze
je to pravdepodobne to najhorsie, ¢o sa vam za cely ten den prihodi.

Vasou ,zabou“ je ta najvicsia, najddlezitejsia tiloha, t4, ktort bude-
te s najviac¢sou pravdepodobnostou odsuvat, pokial na sebe nepo-
pracujete. Zaroven vsak je prave tou ulohou, ktord moze mat v da-
nom okamihu ten najpriaznivejsi dosah na vas zivot a na dosiahnuté
vysledky.

Prvé pravidlo jedenia Ziab znie: ak mate zjest dve
Zaby, najprv zjedzte tu, ktora je odpornejSia.

Inak povedané, ak mate pred sebou dve dolezité dlohy, zacnite
tou, ktora je vdcsia, ndrocnejsia a ddlezitejsia. Zvyknite si pustit sa do
nej okamzite a neprestat az dovtedy, kym ju nedokoncite, a dovtedy
nezacinat nic¢ iné.

Povazujte to za akusi skusku. Berte to ako osobnt vyzvu. Odolajte
pokus$eniu zacat lahsou tlohou. Neustéle si pripominajte, Ze jedno
z najdolezitejsich rozhodnuti kazdého dna sa tyka toho, ¢o urobite
hned a ¢o urobite neskér, ak to vdbec urobite.

Druhé pravidlo jedenia Ziab znie: ak mate zjest Zivu
Zzabu, nema zmysel len tak sediet a pozerat sa na nu.

Kla¢om k dosiahnutiu vysokého vykonu a produktivity je vypes-
tovat si celozivotny ndvyk hned zréna sa pustit do tej najdolezitejsej
ulohy. Musite sa naucit, Ze sa nepustite do nicoho dovtedy, kym ,ne-
zjete svoju Zabu® a to bez dlhého rozmyslania.
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KONAJTE OKAMZITE

Rozli¢né stadie dokazuju, ze Zeny a muzi, ktori st lepsie plateni
a ktori skor dosahuju povysenie, sa vyznacuju akousi ,tendenciou
konat*; tato vlastnost sa ako najvyraznejsi a najtrvacnejsi navyk pre-
javuje vo vsetkom, ¢o robia. Uspeéni, vykonni [udia su ti, ¢o sa rovno
pustaja do tych najdolezitejsich tloh a prindtia sa pracovat vytrvalo a
sustredene az dovtedy, kym tieto tlohy nedokoncia.

V nasom svete, a najmé v nasom ekonomickom svete, vim platia
a udeluju povysenie za konkrétne, meratelné vysledky. Platia vam za
to, Ze prinasate nieco hodnotné, a najmé za ten najdolezitejsi prinos,
ktory sa od vas ocakava.

»Neschopnost realizdcie“ je v sucasnosti jednym z najvacsich
problémov réznych organizécii. Mnohi ludia si mylia aktivitu s do-
sahovanim vysledkov. Neustéle rozpravajui, vedd nekonecné schodze
a spriadaju uzasné plany, zaverecna analyza vsak ukazuje, ze nikto ni¢
nerobi a hlavne nikto nedosahuje pozadované vysledky.

VYPESTUJTE SI NAVYKY VEDUCE K USPECHU

Vas uspech v zZivote a v praci je ur¢ovany navykmi, ktoré si vytva-
rate pocas zivota. Navyk urcovat si priority, prekonavat zlozvyk odsu-
vania povinnosti a pustat sa do tej najdolezitejsej tlohy je dusevna
i fyzickd zrucnost, ktord sa da naucit precvicovanim a opakovanim,
znova a znova, az kym nezakotvi vo vasom podvedomi a nestane sa
trvalou stcastou vasho spravania. Len co prerastie do zvyku, stane sa
z nej zautomatizovany, jednoduchy tkon.

Navyk pustat sa do dolezitych dloh a dotahovat ich do konca pri-
nasa okamzité a zaroven trvalé vyhody. Po mentdalnej a emocional-
nej stranke ste naprojektovani tak, ze uspesne dokoncena tloha vo
vas vyvoldva prijemné pocity. Spésobuje vam radost. Umoziuje vim
citit sa ako vitaz.

Zakazdym, ked dokoncite dlohu — bez ohladu na jej velkost c¢i
dolezitost — citite prilev energie a nad$enia a zvysuje sa vasa sebatcta.
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Cim dolezitejsia je splnend tiloha, tym vicsiu radost mate zo seba i zo
zivota, tym ste sebavedomejsi a silnejsi.

Dokoncenie dolezitej ulohy sptsta vo vasom mozgu tvorbu endor-
finov. Tieto endorfiny vo vas automaticky vyvolavaja stav euférie.
Prilev endorfinov, nasledujici po tspesnom dokonceni kazdej dlohy,
prebudza v ¢loveku optimizmus, pocit vlastnej pritazlivosti, tvorivost
a sebavedomie.

VYPESTUJTE SI POZITIVNU ZAVISLOST

Tu je jeden z najdolezitejsich receptov na tGspech, ako sa im zvycaj-
ne hovori. Skutoc¢nost je taka, ze clovek si dokaze vypestovat ,pozi-
tivnu zavislost” od endorfinov a od pocitu, ze md v hlave dokonale
jasno, ze je sebavedomy a schopny, pocit, ktory spustaju tieto ,hor-
mony $tastia“. Ked si vypestujete tento druh zavislosti, podvedome si
zaCnete organizovat zivot tak, Ze sa budete neustéle pustat do ¢oraz
narocnejsich dloh a projektov, ktoré dovediete do tspesného konca.
Zacnete byt pozitivne zavisli od pocitu, ze ste Uispesni a Ze prindsate
¢osi hodnotné.

Jednym z klucov k skvelému Zivotu, tspe$nej kariére a uzasnému
pocitu zo seba je vypestovat si navyk pustat sa do naro¢nych dloh
a dokoncit ich. Ked si ho osvojite, tento vzorec spravania nadobudne
vlastnd energiu, az sa nakoniec ukaze, ze je lahsie dokoncit dolezité
ulohy, nez ich nechat nedokoncené.

ZIADNE SKRATKY

Urcite poznate ta historku o istom cloveku, ktory na ulici v New
Yorku oslovi pouli¢cného muzikanta a pyta sa ho, ako sa moze
dostat do Carnegie Hall. Muzikant odpoveda: ,Cvi¢enim, chlapce,
cvicenim.’

Cvicenie je klu¢om k osvojeniu si akejkolvek zru¢nosti. Nastastie,
nasa mysel je ako sval. Cim viac sa pouziva, tym je silnejsia a tym viac
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Uvod: Najprv zjedzte Zabu

dokaze. Cvicenim si mozete osvojit akékolvek spravanie ¢i vypestovat
akykolvek navyk, ktory pokladite za vhodny ¢i potrebny.

TRI D POTREBNE NA VYTVORENIE NOVEHO NAVYKU

Aby ste si vytvorili ndvyk byt pozorny a ststredeny, potrebujete tri
klucové vlastnosti, ktoré sa v$ak daji vypestovat. St to: Definitivne
rozhodnutie, Disciplina a Doslednost.

Po prvé, potrebujete definitivne rozhodnutie, ze si osvojite navyk
kazda tlohu dotiahnut az do konca. Po druhé, potrebujete disciplinu,
aby ste sa prinutili neustale opakovat principy, o ktorych sa o chvilu
docitate, az kym sa vam celkom nezautomatizuju. A po tretie, vsetko,
¢o robite, si poistite ddslednostou, az kym sa vaim novy zvyk nezafixu-
je a nestane sa trvalou sucastou vasej osobnosti.

PREDSTAVUJTE SI, ZE STE TAKY, AKY CHCETE BYT

Existuje jedinecnd metdda, ktora moze zrychlit vas postup k vyta-
zenému cielu — stat sa vysoko produktivnym, efektivnym a vykonnym
¢lovekom. Spociva v tom, Ze budete neustale mysliet na zisky a vyno-
sy plyntce z toho, ze sa z vds stane aktivny, dynamicky a ststredeny
clovek. Povazujte sa za cloveka, ktory stustavne robi dolezitd pracu
rychlo a kvalitne.

Vasa vnuatorna predstava o sebe md nesmierny vplyv na vase spra-
vanie. Predstavte si samého seba ako cloveka, ktorym sa chcete v bu-
dicnosti stat. Vasa predstava o sebe, to, ako sa vnimate vo svojom
vnutri, do velkej miery ovplyviuje vas vonkajsi vykon. Vsetky pokro-
ky vo vasom vonkajsom zivote sa zacinaju pokrokmi vuiitri, vo vasich
vnuatornych obrazoch.

Mate prakticky neobmedzent schopnost osvojovat si nové zruc-
nosti, navyky a schopnosti. Ked sa opakovanim a nicvikom naucite
prekonavat zlozvyk odstvania povinnosti a tie najdolezitejsie tilohy
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dokoncite rychlo, vykrocite na priamu cestu k tspesnému zivotu,

kariére a $liapnete na plyn.
No tak, najprv zjedzte Zabu!
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PRESTRITE NA STOL

Kto chce zvitazit, musi mat istd schopnost, a tou je presné
stanovenie zdmeru, uvedomenie si toho, po ¢om vlastne tazi,
a spalujtca tuzba to dosiahnut.

NAPOLEON HILL

SKOR NEZ SI ZADEFINUJETE svoju ,zabu“ a pustite sa do jej jedenia,
musite sa rozhodnut, ¢o presne chcete dosiahnut v kazdej oblasti svoj-
ho zivota. Jasnd predstava je pre osobnt vykonnost azda tym najdo-
lezitej$im pojmom. Prvoradd pricina, preco niektori [udia stihnu viac
za krat$i Cas, je td, ze maju dplne jasnu predstavu o svojich cieloch
a zameroch a neodchylujt sa od nich. Cim vém je jasnejsie, ¢o chcete
a ¢o musite podnikndt, aby ste to dosiahli, tym lahsie prekondte zlo-
zvyk odsuvat povinnosti, tym skor zjete svoju zabu a dokoncite tlohu,
ktortt méte pred sebou.

Jednym z hlavnych dévodov preslapovania na mieste a nedosta-
to¢nej motivacie je neurcitost, zméitenost a vnutornd neujasne-



Brian Tracy: Najprv zjedzte Zabu

nost toho, o Co sa vlastne snazite, comu davate prednost a preco.
Tomuto, inak beznému stavu, sa musite vyhybat zo vsetkych sil, a to
tak, Ze sa budete usilovat ¢oraz lepsie pochopit, aké st vase hlavné
ciele a ulohy.

Tu je najddlezitejSie pravidlo Gspechu:
Dajte svoje myslienky na papier.

Len tri percentd dospelych ludi maja jasné, pisomne sformulo-
vané ciele. Tito [udia dokézu uskuto¢nit pit- az desatkrat viac nez
ti, ktori majui rovnaké ¢i dokonca lepsie vzdelanie a schopnosti, no
z tych ¢i onych dovodov si nikdy nenasli ¢as spisat si na papier, co
presne chcu.

Existuje ucinny recept, ktory vam pomoze sformulovat svoje ciele
a dosiahnut ich — poslizi vam po cely zvySok Zivota. Pozostava zo
siedmich jednoduchych krokov; ktorykolvek z tychto krokov dokdze
zdvojndsobit az strojndsobit vasu vykonnost, pokial ho e$te nepouzi-
vate. Mnohym absolventom mojich kurzov sa pomocou tejto jedno-
duchej sedemdielnej met6dy podarilo vyrazne zvysit vlastné prijmy
uz v priebehu niekolkych rokov, ba dokonca uz v priebehu niekol-
kych mesiacov.

Krok ¢islo jeden: Rozhodnite sa, co presne chcete. Bud si to ujasnite
sami, alebo si sadnite so svojim $éfom a svoje ciele a plany preber-
te s nim, az kym vam nebude dokonale jasné, ¢o sa od vas ocaka-
va a v akom poradi dolezitosti. Je neuveritelné, kolko Iudi sa drie do
umoru, den za dnom, pre tlohy, ktoré nemaji temer ziaden vyznam,
len preto, ze tuto nanajvy$ dolezitd tému neprebrali so svojim
séfom.

Jeden z najhorSich sposobov travenia Casu je robit
velmi dobre Cosi, Co vobec nie je potrebné.



Prestrite na stél

Stephen Covey hovori: ,Skor nez sa zacnete Splhat po rebricku
uspechu, presvedcte sa, Ci je oprety o td spravnu budovu*

Krok ¢islo dva: Napiste si to. Dajte svoje myslienky na papier. Ked
si svoj ciel sformulujete pisomne, dostane jasné obrysy a hmatatelna
formu. Vytvorite si ¢osi, coho sa mozete dotknut a ¢o je viditeIné. Na
druhej strane, ciel ¢i plan, ktory neexistuje v pisomnej podobe, je iba
¢irym zelanim ¢i fantdziou. Nema v sebe ziadnu energiu. Ciele, ktoré
si nezapiSete, vedu k zmitkom, nejasnostiam, nesprdvnemu nasme-
rovaniu a poc¢etnym chybam.

Krok ¢islo tri: Stanovte si termin dosiahnutia ciela; ak je to potreb-
né, urcite si aj priebezné terminy. Ciele alebo rozhodnutia, ktoré
nemaju konecny termin, nie si neodkladné. Nemaju redlny zacia-
tok ani redlny koniec. Bez konkrétneho terminu, s ktorym je spojend
urcitd tloha alebo urcitd zodpovednost za jej dokoncenie, budete jej
realizdciu automaticky odstvat a urobite iba velmi mélo.

Krok ¢islo styri: Spiste si zoznam vsetkého, na co si len spomeniete,
¢o budete musiet urobit, aby ste dosiahli svoj ciel. Ak si spomeniete
na dalsie ¢innosti, pripiste si na zoznam aj tie. Doplnajte svoj zoznam
dovtedy, kym nebude Gplny. Zoznam vam umoznuje vytvorit si ndzor-
nu predstavu o ulohe ¢i plane ako celku. Pontka vam akusi bezecka
trat. Vyrazne zvysSuje pravdepodobnost, Ze svoj ciel dosiahnete v ta-
kej podobe, v akej ste si ho zadefinovali, a ze ho stihnete nacas.

Krok cislo pét: Usporiadajte tento zoznam do akéhosi casového
pldnu. Vytvorte si poradie dolezitosti i Casové poradie. Porozmyslajte
chvilu nad tym, ¢o musite urobit najprv a ¢o je potrebné urobit neskor.
Este lepsie je rozvrhndt si svoj plan graficky v podobe kruhov a $tvor-
cov s Ciarami a so $ipkami naznacujucimi vztahy medzi jednotlivymi
ulohami. Budete prekvapeni, o ¢o lahsie je dosiahnut ciel, ked si ho
rozdelite na jednotlivé tlohy.

S pisomne sformulovanym ciefom a rozpracovanym akénym pla-
nom budete ovela vykonnejsi a efektivnejsi nez ti, co svoje plany iba
nosia v hlave.
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Krok cislo sest: OkamZite sa pustite do realizdcie pldnu. Urobte
nieco. Urobte hocico. Priemerny plan, ku ktorého realizacii pristupu-
jete energicky, je lepsi nez skvely plén, ktory vsak ostdva iba na papieri.
Na dosiahnutie akéhokolvek uspechu je realizcia vietkym.

Krok ¢islo sedem: Rozhodnite sa, Ze kazdy den urobite nieco, co
vds priblizi k hlavnému cielu. Zabudujte si tato ¢innost do svojho
denného programu. Rozhodnite sa, Ze si nastudujete urcitd cast
materidlu tykajicu sa vasho hlavného predmetu zaujmu, Ze zavola-
te istému poctu perspektivnych ¢i sic¢asnych zakaznikov, Ze venujete
isty Cas intenzivnemu cviceniu alebo Ze sa naucite niekolko novych
slovi¢ok v cudzom jazyku. Nech uz je to cokolvek, nesmiete vynechat
ani den.

Neustdle napredujte. Ked urobite krok, urobte dal$i. Nezastavujte
sa. Uz toto rozhodnutie, samotny tento rezim moze rapidne urychlit
dosiahnutie ciela a zvysit vasu osobntl vykonnost.

UCINOK PISOMNE SFORMULOVANYCH CIELOV

Jasné, pisomne sformulované ciele majua izasny vplyv na vase mys-
lenie. Motivuju vas a povzbudzuji k ¢cinom. Stimulujt vasu tvorivost,
uvolnujd energiu a pomdhajd vam prekonat zlozvyk odstvania povin-
nosti rovnako ako ostatné cinitele.

Ciele st palivom pohdnajiicim motor vasho tspechu. Cim vicsie
su vase ciele a ¢im su jasnejsie, tym viac horite nedockavostou ich
uskutoé¢nit. Cim viac myslite na svoje ciele, tym vac¢si je vas$ vnutorny
elan a tym silnejsia tazba ich dosiahnut.

Denne myslite na svoje ciele a denne ich prehodnocujte. Kazdé
rano, skor nez sa do niecoho pustite, podniknite nieco, aby ste splnili
ta najdolezitejsiu ulohu, ktorej dokoncenie vas privedie k dosiahnu-
tiu momentélne najdolezitejsieho ciela.
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