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Nis§ zivot je tyz, jaky byl od véénosti. (...)
tytéz fyziologické a psychologické procesy,
které byly pro lidi po tisicileti pfiznacné, stile jesté trvaji.

— CarrL Jung

(...) mudrci vSech veku fikali vzdy totéZ, a pomatenci,
tj. obrovskd vétsina vSech dob, ¢inili vzdy to samé,
totiz opak: a tak to zistane i nadale.

— ARTHUR SCHOPENHAUER

Dé¢jiny se nikdy neopakuiji, zato ¢lovék vzdycky.
— VOLTAIRE

Osvojila jsem si dilezity trik: kdyz cheete vidét
dopfedu, musite ¢asto koukat dozadu.
— Jane McGonicaLovAa

Mrtvych je vice nez Zivych v poméru étrnéct k jednomu
a my na vlastni nebezpedi ignorujeme zkusenosti,
které tak obrovsk4 vétsina lidstva nashromazdila.

— Niarr FErcusonN
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Uvod

Malé Zivotni zakony

ednou jsem obédval s muzem, ktery md blizko k Warrenu
Buffettovi. Jmenuje se jinak, ale fikejme mu Jim. N4s Jim tedy
s Buffettem koncem roku 2009 jezdil po mésté Omaha v Nebrasce.
Globalni ekonomiku tehdy ochromila krize a Omaha nebyla vyjim-
kou. Obchody byly zaviené a provozovny mély zatlu¢ené okenice.

Jim Warrenovi fekl: , Je to opravdu zIé. Jak se z toho ekonomika
viibec kdy dostane?® Warren odpovédél: ,Jime, vis, kterd ¢okola-
dovi tycinka se nejlépe prodavala v roce 1962 Jim zavrtél hlavou.
»onickers,“ fekl Warren, ,a vis, kterd se nejlip prodava dnes? Jim
opét neznal odpovéd. , Snickers, prohldsil Warren. Pak bylo ticho.
Konverzace skondila.

Drzite v rukou knihu plnou kritkych pfibéhi o tom, co se v mé-
nicim se svété nikdy neméni. Historie je plnd pfekvapeni, kterd
nikdo nemohl o¢ekdvat. Piekypuje ale také nad¢asovou moudrosti.

Kdybyste cestovali v ¢ase a vydali se pét set let do minulosti ¢i
pétset let do budoucnosti, ohromilo by vés, jakymi zménami prosly
technologie a medicina. Geopoliticky fad by vim neddval smysl.
Lidé by mluvili jazykem a dialektem, které by vim znély zcela cize.

Vsimli byste si ale, Ze lidé podléhaji hamiznosti a strachu stejné
jako v nasem svété. Vidéli byste lidi, jejichZ kondani je utvifeno
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rizikem, Zarlivosti a kmenovou pfislusnosti, a bylo by vim to po-
védomé. Byli byste svédky prilisné sebeduvéry a kratkozrakosti
a pfipomnélo by vim to chovini dnesnich lidi. Potkali byste jedince,
ktefi patraji po tajemstvi §tastného Zivota a pokouseji se najit jistotu,
ackoli ta neexistuje, a dokdzali byste se do nich vcitit. Kdybyste se
pfenesli do nezndmého svéta, nékolik minut byste pozorovali lidské
chovini a fekli byste si:,,Aha, to uzZ zndm. Nic nového pod sluncem.

Zména upoutdva nasi pozornost, nebot je prekvapivé a vzrusujici.
Chovini, jez se nikdy neméni, je ale tou nejpadné;jsi lekei, kterou
nam historie udéluje, protoze je jako okénko,jez ndm napovidd, co
1ze cekat v budoucnosti. V nasi budoucnosti. V budoucnosti kazdého
¢lovéka. At uz jste kdokoli a bez ohledu na to, odkud pochizite, kolik
vam je let a kolik vydélavate, nabizi vim lidské chovini mimofadné
dulezité, nadcasové poznatky.

Je to prostd myslenka, ale snadno ji pfehlédnete. A kdy?z ji pola-
pite, bude vim vas vlastni Zivot ddvat daleko vétsi smysl. Pochopite,
pro¢ je svét, jaky je, a sndze se smifite s tim, co pro vis pfichystala
budoucnost.

Zakladatel spole¢nosti Amazon Jeft Bezos jednou fekl, Ze se ho
lidé casto ptaji, co se zméni v pfistich deseti letech. ,,Skoro nikdo
se mé neptd, co se v pristich deseti letech nezméni,“ podotyka.
»A pfitom vis mohu ujistit, Ze tato druhd otdzka je podstatnéjsi.”

Faktory, které se nikdy neméni, jsou dilezité, protoze mizete
do zna¢né miry spoléhat, Ze vite, jak budou utvaret budoucnost.
Bezos fekl, e si neumi predstavit budoucnost, ve které by zakaznici
Amazonu nestali o nizké ceny a rychlé dorucovini, a tak investuje
obrovské penize, aby jim to zajistil. Tatdz filozofie se uplatiiuje
témér ve vSech oblastech Zivota.

Nemam ponéti, jak se bude akciovy trh vyvijet pfisti rok (nebo
kterykoli jiny rok). Jsem si ale dost jisty tim, Ze lidé maji sklon
podléhat hamiznosti a strachu a Ze to tak i zistane, a tak se mé
tvahy budou ubirat timto smérem. Nevim, kdo vyhraje v pfistich
prezidentskych volbach. Znam ale zptsoby, jakymi kmenova identita

ovliviiuje uvazovéni lidi, a vim, Ze tomu tak bylo i pred tisici lety
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a zZe tomu tak bude i za tisic let. Nemohu fici, které firmy budou
ovladat trh v pristim desetileti, ale mohu vam vypravét o tom, jak
uspéch stoupd manazertim do hlavy, jak se jich zmocnuje lenost
ajak berou svou pozici za samoziejmost, takze jim ¢asem ujede vlak.
Tento piibéh se za stovky let nezménil a nezmeéni se ani vbudoucnu.

Filozofové celd staleti diskutuji o pfedstavé, ze existuje nekonec-
ny pocet zpusob, jak se vds$ Zivot mizZe vyvinout, a vy prosté jen
Zijete v této konkrétni verzi. Je to trochu désiva piedstava a vede
k této otazce: Jak by to vypadalo v kazdé predstavitelné verzi vaseho
Zivota, nikoli jen v této? Tyto univerzalni pravdy jsou samoziejmé
§tésti ¢i ndhodu.

Podnikatel a investor Naval Ravikant radi: , Poéinejte si tak,
abyste v 999 z 1 000 paralelnich vesmira byli bohati. Nesta¢i vim
byt bohati v padesitce z nich, tedy v téch, kde budete mit stésti.
Pottebujete, aby v tom §tésti nehrélo roli. (...) J osobné chci zit tak,
abych byl uspésny 999krit, pokud bych dostal 1 000 pfilezitosti.“

O tom je tato kniha. Kdybychom méli tisicovku paralelnich
vesmirt, co by platilo v kazdém z nich?

Naisledujicich dvacet tii kapitol mizete ¢ist nezavisle na sobé,
a tak muzete libovolné preskakovat a vybirat si, co vas zajima. Spo-
le¢né maji to, Ze jsem si jist, Ze kazdé z téchto témat bude za sto let
stejné relevantni, jako bylo pfed sto lety.

Z4dn4 z mych kapitol neni dlouhd. Rédo se stalo. Mnohé jsou
piepracovanymi verzemi mého blogu na strance Collaborative Fund,
kde pi$u o prolindni penéz, historie a psychologie.

Prvni kapitola zkouma kiehkost svéta pomoci osobniho piibéhu
o nejstraslivéjsim dni mého Zivota.
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Na vlasku

Mozna vite, odkud pfichazite,
ale to jesté neznamend,

Ze mate ponéti, kam miFite.

tilezitou lekei, kterou si miizeme odnést z historie, je, Ze svét

Casto visi na vldsku. Nékteré z nejvétsich a nejosudovéjsich
zmén v déjindch se staly kvili ndhodnému, nepfedvidatelnému,
bezmyslenkovitému setkdni ¢i rozhodnuti, které mélo bud magické,
nebo tragické vyznéni.

Spisovatel Tim Urban napsal: , Kdybyste se vritili do doby pfed
svym narozenim, méli byste $ileny strach cokoli udélat, protoze
byste védéli, ze kdyZ soucasnost jen malinko popostréite, mize to
mit obrovsky dopad na budoucnost.“ Je to désivé pravdivy vyrok.

Povim vam piibéh, ze kterého vyplyvi, pro¢ mne toto téma za-
¢alo zajimat. Vyrostl jsem v Kalifornii pobliz jezera Tahoe a deset
let bylo mym dennim chlebem alpské lyZovéni. Byl jsem ¢lenem
lyzaiského tymu Squaw Valley. V tymu nés bylo dvanact. Po¢itkem
tisicileti jsme byli v puberté a vétsinu dosavadniho Zivota jsme
stravili pospolu. Lyzovali jsme $est dni v tydnu a deset mésict
vroce a za snéhem jsme nevéhali cestovat po celém svété. K vétsiné
souputnikii z tymu jsem nemél moc blizko — porad jsme byli spolu
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avécné jsme se rvali. Byli tam vsak tfi kluci, se kterymi jsem utvofil
nerozlu¢nou partu. Tento piibéh se tykd dvou z nich, Brendana
Allana a Bryana Richmonda.

Psal se 15. tnor 2001 a nds tym se zrovna vratil ze zdvoda v Co-
loradu. Zpiteéni let se opozdil, protoze nad jezerem Tahoe fadila
sn¢hova boure, ktera byla extrémni i na tamni drsné podminky. Na
zdvody potiebujete udusanou, tvrdou snéhovou pokryvku, takze
kdyz napadne novy snih, zdvodit se nedd. Trénink byl zrusen, a tak
jsme se s Brendanem a Bryanem té$ili, Ze budeme mit cely tyden
lehdro: chtéli jsme jen tak blbnout, ob¢as si zalyzovat a uzivat si to.

Zacitkem unora napadla kolem jezera Tahoe vice nez metrové
vrstva lehkého, prachového snéhu, jaky je typicky pro mrazivé
studené ovzdusi. Jenze zminénd silnd boufe kolem poloviny mésice
to zménila. Byla relativné tepld, kolem bodu mrazu, a pfisla s ni
metrova nadilka téZkého, mokrého snéhu. Tenkrdt ndm to nedoslo,
ale kombinace tézkého a prachového snéhu vytvaii ucebnicové
podminky pro laviny. Vrstva nadychaného sné¢hu a na ni metr t&z-
kého snéhu, to je velice nestabilni situace, protoze horni vrstva
se mize snadno sesunout. Lyzaiské resorty dokazou hosty pied
lavinami docela dobfe chrénit tim, Ze uzaviou nejnebezpecnéjsi
svahy a v noci pomoci vybusnin vyvolaji laviny cilené, jesté nez na
sjezdovky rano dorazi hosté.

Pokud si ale lyzujete, kde se vim zamane, a pod provazy opatieny-
mi ceduli NEPREKRACOVAT prolézite do zakazaného, nedotce-
ného Gzemi, tato bezpecnostni opatfeni vim nikterak nepomohou.

Dne 21. anora 2001 jsem se s Brendanem a Bryanem potkal
v satné lyzafského klubu Squaw Valley jako uz tisickrat predtim.
Bryan na odchodu své matce fekl: ,Neboj, mami, nebudu lyzovat
mimo sjezdovku.“ Jenze sotva nim zacvaklo vazani, udélali jsme
pfesny opak.

Na odvracené strané kopct tycicich se nad Squaw Valley, které bylo
mezitim pfejmenovino na Palisades Tahoe, za¢ind za sedackovou
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lanovkou KT22 horsky usek dlouhy asi kilometr a pil, ktery nase
mésto déli od resortu Alpine Meadows. Je to lyzafsky rdj — strmé,
mirné zvlnéné svahy tdhnouci se siroko daleko. Pfed onim osud-
nym 21. dnorem jsem tam lyZoval moznd desetkrat. Moc ¢asto
jsme se tam nepoustéli, protoZe to je Casové ndro¢né: kdyz sjedete
z kopce, skoncite u okresni silnice, kde musite stopovat, abyste se
dostali zpitky do sidla klubu. Toho rdna jsme se ale rozhodli pravé
pro tento svah.

Vzpomindm si, Ze sotva jsme prolezli pod provazy oznacujicimi
zakdzanou z6nu, strhla nds lavina. Nic takového jsem predtim nezazil
anikdy na to nezapomenu. Valici se snih jsem ani nevidél, ani nesly-
Sel. Jen jsem si uvédomil, Ze se mi lyze odlepily od zemé — zkratka
jsem se vznasel v mra¢nu sné¢hu. V takovych situacich nemuzete
viibec nic délat, protoze nemite jak tlacit lyZzemi do snéhu, abyste
ziskali kontrolu nad svym pohybem. To snih tla¢i vas. Chcete-li si
zachovat rovnovihu, musite zkouset néjak se udrzet vestoje.

Byla to drobna lavina a brzy bylo po ni. Vzpominam si, ze kdyz
jsme se dostali na silnici, zeptal jsem se klukd, jestli si té laviny
také v8imli. ,Haha, to bylo super,“ fekl Brendan. V auté¢, které jsme
si stopnuli, jsme o této pfihodé¢ na cesté do klubu uz ani nespitli.

Kdyz jsme se dostali zpét do Squaw, fekli Brendan a Bryan, Ze by
si zadni svah sjeli znovu. Nevim pro¢, ale mné se tam nechtélo,
a tak jsem jim navrhl, at tedy jdou sami a ja je s autem vyzvednu
na Upati a svezu je zpdtky, aby nemuseli stopovat. Souhlasili, a tak
jsme se rozesli.

O tficet minut pozdéji jsem po okresce pfijel pod svah,kde jsem
mél Brendana a Bryana vyzvednout. Jenze oni tam nebyli. Pockal
jsem dalsich tficet minut a pak jsem to vzdal. Sjet po svahu trva
minutu, takzZe jsem védél, Ze uz se neobjevi. Myslel jsem, Ze na misto,
kde jsme se méli potkat, dorazili dfive nez ja a nékdo uz je svezl.
Vritil jsem se do klubu v o¢ekavani, Ze je tam najdu. Jenze ani tam
nebyli. Ptal jsem se po nich, ale nikdo je nevidél.
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Odpoledne, mohlo byt kolem ¢tvrté, k nim domi zavolala Brya-
nova matka. Jeji slova se mi vryla do paméti.,,Ahoj, Morgane. Bryan
nepfisel do price. Nevis, kde je? zeptala se. Rekl jsem ji pravdu.
»Rino jsme sjeli zadni stranu KT22. On se tam pak s Brendanem
vratil. Ja jsem je mél vyzvednout dole u cesty, ale nebyli tam a od
té doby jsem je nevidél.“,,Paneboze!“ fekla a polozila to. Bryanova
matka byla zkusend lyzatka. Myslim, Ze v té chvili ji docvaklo, co
se mohlo stit. Mné to doslo také.

Hodiny ubihaly a v8ichni se zac¢ali bit. Pak nékdo kone¢né zavolal
policii a 0znamil, Ze jsou pohfesovany dve osoby. Policisté to nebrali
moc vézné a snazili se to odbyt tim, Zze Brendan a Bryan nejspis sli
na néjaky mejdan. Védél jsem, Ze to nemitize byt pravda.,Vzdyt tu
maji boty,“ ukdzal jsem na tenisky na podlaze $atny., To znamend,
Ze jsou potad jesté v lyzafskych botich. A je devét vecer. Uvazujte
piece. Je devét vecer a oni maji na nohdch lyzaiské boty.“ Vsichni
se po sobé podivali a uvédomili si, jak zI¢ to je.

Kolem desité jsem byl povolan do hasi¢ské centrily ve Squaw
Valley. Tam jsem se potkal s mistnim patracim a zichrannym tymem.
Vysvétlil jsem, co vSechno jsme s Brendanem a Bryanem ten den
délali. Patraci vytdhli obrovské plachty s leteckymi snimky oblasti
a ja jsem jim ukézal, kde pfesné jsme pronikli do zakdzané zény.
Povédeél jsem jim také o malé laving, se kterou jsme méli co do ¢inéni
rano. Jakmile jsem to dofekl, vidél jsem na nich, jak jim to sepnulo.
Dva z nich se na sebe podivali a povzdechli si.

Uprostfed noci se tym s gigantickymi svétlomety a tymem patra-
cich pst vydal Brendana a Bryana hledat. Pozdéji jsem se dozvédél,
ze hned kdyz vstoupili do zakdzané zény, kterou jsem oznacil jako
misto, kde jsme lyZovali, objevili ¢erstvé stopy po tom, Ze se tam
svezla lavina. Byla kolosalni, ,jako kdyby se utrhla polovina svahu®,
fekl jeden ze zachranaru.

Kolem pulnoci jsem se vritil do $atny. Na parkovisté ve Squaw
Valley se vejde nékolik tisic aut, ale v tu no¢ni dobu bylo skoro
préazdné. Vsichni uz byli doma, jen dvé auta parkovala vedle sebe:
Brendanuv dzip a Bryaniv pickup.
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Zkusil jsem usnout na lavic¢ce v $atné, ale nedokédzal jsem zamhou-
fit o¢i. Pfedstavoval jsem si, Ze Brendan a Bryan se najednou viiti
dovnitf a v budoucnu se budeme smat tomu, Ze jsem musel zavolat
policii, aby je nasla.

V devét rdno byla $atna narvand dalsimi lyZzafi, rodici, kamarddy
arodinnymi pislusniky. Viichni chtéli pomoci. Satna se proménila
v koordina¢ni §tab. Polozil jsem se na lavicku a kone¢né jsem usnul.

O nékolik minut pozdéji mé probudily fev, viiskot a zmatek. Ni-
kdo mi nemusel nic vysvétlovat. Védél jsem, co se stalo. Vybéhl jsem
do druhého patra klubu a na gauc¢i jsem nasel Bryanovu médmu. To
ona tak zajeCela.,Je mi to moc lito,“ vzlykal jsem. Takové chvile se
tézko popisuji. Nevédél jsem, co mam jesté fici, a nevim to ani ted.

Pétraci psi se shlukli kolem jednoho mista lavinového pole, kde
patra¢i pomoci lavinovych sond nasli Brendana a Bryana pohibené
pod bezmala dvéma metry snéhu. Narodili se ve dva po sobé jdouci
dny a zemfeli tfi metry od sebe.

Tentyz den jsem zajel k tatovi do prace. Chtél jsem byt s rodinou.
Vysel ke mné na parkovisté a fekl: ,Jesté nikdy jsem nebyl tak rad,
ze t&€ vidim.“ Bylo to poprvé a naposled, co jsem ho vidél brecet.
Az v té chvili mi doslo, jak malo chybélo, abych s Brendanem
a Bryanem tu osudnou jizdu absolvoval. Pak jsem se zacal ptat: Pro¢
jsem s nimi zadni sjezdovku rno sjel, ale pak uz jsem tam nechtél
jit po druhé? Toto rozhodnuti mi téméf jisté zachranilo Zivot.
Premyslel jsem o tom milionkrat. Nemdm tuseni. Nemdm tusent.
Neda se to vysvétlit. Nemél jsem to promyslené. Nezvazoval jsem
nebezpeci, neobratil jsem se na odbornika, neporovnal jsem pro
aproti. Byla to jednoznac¢né klika, ndhodnd, bezmyslenkovita §petka

vvvvvv

pitomého §tésti, z niz se vyklubalo nejdulezitéjsi rozhodnuti mého

vvvvvv

jsem kdy pfijal a jesté pfijmu.
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To je muj osobni pfibéh. Moznd mite podobny. Pokud se ale
dobfe podivite, myslim, Ze vim neujde, Ze vas piibéh bude z velké
Casti stejny jako ten muj.

Podélim se s vimi o nékolik bizarnich pfikladi toho, do jaké
miry dnes$ni svét utvarely drobnosti, kterym byste v Zivoté nevé-
novali pozornost.

Bitva o Long Island byla pro vojsko George Washingtona katastro-
fou. Proti Brittim a jejich flotile &itajici ¢tyfi stovky lodi nemélo jeho
deset tisic muzi $anci. Mohlo to ale byt daleko horsi: nechybélo
mnoho a americkd vilka o nezdvislost tehdy mohla skon¢it. Stacilo,
aby Britové vypluli proti proudu East River, a z tézce zkousenych
Wiashingtonovych oddili by nezbyla ani noha. To se ale nestalo,
protoze vitr neval smérem, ktery britska vojska potiebovala, a tak
se proti proudu plout nedalo.

Historik David McCullough v rozhovoru s novindfem Charliem
Rosem fekl, ze kdyby vitr oné noci 28. srpna 1776 foukal opacnym
smérem, asi by to byl konec. , Takze Spojené staty americké by ne-
vznikly?“ zeptal se Rose. ,Myslim, Ze ne,“ odpovédél McCullough.
,<Historie se zménila jen kviili vétru? ujistil se Rose. ,Pfesné tak,*

usly$el od McCullougha.

Kapitin William Turner potieboval $etfit, a tak na svém obfim
parniku plujicim z New Yorku do Liverpoolu nechal zavfit ¢tvrtou
kotelnu. Kvili tomu se plavba prodlouzila o jeden den, coz je sice
mrzuté, ale za ty Gspory to stdlo, protoze odvétvi nimorni prepravy
osob zrovna mélo velké potize s rentabilitou. Kapitdn ani nikdo jiny
netusil, jak osudové rozhodnuti to bylo.

Kvuli zpozdéni zkiizila Turnerova lod Lusitania cestu némecké
ponorce. Ta na Lusitaniivyslala torpédo, které zabilo téméf dvandct
set pasazérd. Tato uddlost zdsadné pfispéla k tomu, Ze americka
vefejnost zacala podporovat vstup zemé do 1. svétové valky.
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Kdyby ¢tvrtd kotelna fungovala, doplula by lod do Liverpoolu
jeden den predtim, nez se némecka ponorka viibec dostala do vod
Keltského mofte, kde se jeji draha protnula s drahou Lusitanie. Ta
by se nejspise vyhnula utoku. A Spojené stity nemusely vstoupit
do vilky, kterd pfedurcila dal$i priabéh dvacatého stoleti.

Giuseppe Zangara byl drobny: méfil sotva 150 centimetrd. Pobliz
dgjiste politického mitinku v Miami v roce 1933 musel vylézt na
zidli, aby mohl namiFit zbran ptes dav pfihlizejicich.

Ozvalo se pét vystrela. Jedna kulka zasahla chicagského starostu
Antona Cermaka, ktery si zrovna potidsal rukou se Zangarovym
cilem. Tim byl Franklin D. Roosevelt, ktery byl o dva tydny pozdéji
uveden do funkce amerického prezidenta.

Roosevelt béhem nékolika mésicti po inauguraci zavedl New
Deal a transformoval americkou ekonomiku. John Nance Garner,
ktery by nastoupil do prezidentského tfadu, kdyby se Zangara trefil,
mél vyhrady k vétsiné vydajovych programu, ze kterych New Deal
sestaval. Téméf jisté by nezaved! spoustu Rooseveltovych politickych
opatfeni,z nichz nékterd stéle jesté urcuji podobu dnesni ekonomiky.

Tuto hru muzete hrét cely den. Kazdy velky pfibéh mohl dopadnout
jinak, kdyby par nicotnych detaili bylo naopak. Ve svété toho tolik
visi na vldsku. Na studiu historie je paradoxni, Ze ¢asto presné vime,
jak néco dopadne, ale netusime, kde to zacalo.

Vezméme si priklad: Co zpisobilo finanéni krizi v roce 2008?
Nejdrive musite chapat americky trh hypote¢nich Gvéra.

Jak se dostal tam, kam se dostal? Musite chédpat tficet let poklesu
urokovych sazeb, které krizi predchazely.

Co zpusobilo klesini urokovych sazeb? Musite chadpat inflaci,
kterd Spojené stity postihla v 70. letech.

Co vyvolalo tuto inflaci? Musite chdpat ménovy systém 70. let
a kocovinu zpusobenou vilkou ve Vietnamu.
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Pro¢ zacala vilka ve Vietnamu? Musite chédpat strach zdpadnich
zemi z komunismu po 2. svétové vilce... a tak dale.

Kazda aktualni udélost, mald i velkd, md své rodice, prarodice, pra-
prarodice, sourozence, bratrance a sestfenice. Budete-li tento rodo-
kmen ignorovat, miiZe se stit, Ze se vim zakali pohled na udélosti
a ze budete mit mylnou pfedstavu, proc se co stalo, jak dlouho to
muze trvat a za jakych okolnosti se to mize opakovat. Izolovanym
vnimanim uddlosti bez zietele k jejich dlouhym kofentim muzete
dospét k libovolnému zévéru — pocinaje tim, pro¢ je prognézovini
tak tézké, a konce tim, pro¢ je politika tak Spinava zdleZitost.

Lidé radi tvrdi: ,Pokud chceme védét, kam jdeme, musime vé-
dét, z ¢eho vychdzime.“ Realisti¢téjsi ale je pfipustit, ze i kdyz vite,
z Ceho vychizite, netusite, kam sméfujete. Uddlosti se nevyzpyta-
telné prolinaji.

Ve svété, se kterym si pohrévaji ndhody, se snazim mit na paméti
dvé zasady.

Prvni zduraznuje premisu této knihy a tvrdi, Ze predikce se museji
opirat o zdkonitosti lidského chovani, nikoli o specifické udalosti.
Neni mozné predvidat, jak bude svét vypadat za padesit let. Klidné
bych se ale vsadil, Ze lidé v té dobé budou jesté potad jednat tak,jak
jim veli chamtivost, strach, prilezitosti, snaha vyuzit situaci ve svij
prospéch, riziko, kmenové vazby a spolecensky tlak.

Prognézovat udélosti je komplikované, protoze mizeme snadno
opomenout otizku ,A co pak?.

Zdi selogické tvrdit, ze vyssi ceny pohonnych hmot priméji lidi
k tomu, aby méné jezdili autem. Ale co pak? Lidé budou potfebovat
jezdit, tak moznd budou vyhledévat vozidla s niZsi spotfebou. Bu-
dou naléhat na politiky a ti pfijdou s darfiovymi dlevami na nakup
takovych vozidel. Na OPEC bude vyvijen tlak, aby se tézilo vice
ropy, a podnikatelé v energetickém sektoru budou inovovat. Rop-
ny pramysl znd jen dva extrémy: dupnout na plyn a dupnout na
brzdu. Nejspise se to tedy s tézZbou prezene a ceny klesnou, jenze
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lidé uz v té dobé budou mit Gspornéjsi auta. A tak moznd za¢nou
vice vyhledavat bydleni na pfedméstich, v dusledku ¢ehoz budou
jezdit vic nez kdykoli pfedtim. Takze tézko Fici.

Libovolna udalost vytvari své vlastni odnoze a ty ovliviiuji svét
kazda po svém. Prognézovini je proto herkulovskym tkolem. Ab-
surdita v fetézci minulych uddlosti by méla krotit vasi sebediavéru
pii pfedvidéni téch budoucich.

Druhou zdsadou, kterou je tfeba mit na paméti, je, Ze se hodi mit
bohatou pfedstavivost. Bez ohledu na to, jak svét vypadd dnes a co
se ndm zd4 ocividné, se zitra véechno muize zménit kvili néjaké
drobniistce, které nikdo nevénuje pozornost. Spolecenské fenomény
se vyvijeji exponencidlné. Ustiedni charakteristikou exponencidlnich
jevil je, Ze se nasi predstavivosti vymykd, jak mize néco velikého
vyrust ze skromnych zacatka.

Nyni vaim povim dalsi pfibéh o tom, jak snadné je ignorovat rizika.
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