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,IN4§ Zivot je naozaj taky, aky bol vzdy...
Pretrvavaju tie isté fyziologické a psychologické procesy,
ktoré sme si prisvojovali po stovky tisic rokov.”

— CarrL Jung

,Mudri v kazdom veku hovorili stile to isté a blazni,
ktorych bolo vzdy ovela viac, sa svojim sposobom
tieZ spravali zakazdym rovnako. Uplne opacne.”

— ARTHUR SCHOPENHAUER

,Histéria sa neopakuje, ale ¢lovek 4no.“

— VOLTAIRE

»Naucila som sa dolezity trik: aby ste vedeli predpovedat
budicnost, musite si trénovat pohlad do minulosti.”
— Jane McGonicaLovAa

,Mftvi maju nad zZivymi prevahu... Strndst k jednému.
No a my takéto nahromadené skisenosti obrovske;j
vacsiny ludstva na vlastné riziko ignorujeme.“

— Niarr FErcusonN
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Uvod

Malé zakony Zivota

az som obedoval s ¢lovekom, ktory ma blizko k Warrenovi
Buffettovi.

Tento chlapik — budeme ho volat Jim (nie je to jeho pravé meno)
- jazdil s Buffettom po Omahe v Nebraske koncom roku 2009.
Svetovd ekonomika bola v tom ¢ase ochromend a Omaha nebola
vynimkou. Obchody boli zatvorené, podniky zadebnené.

Jim povedal Warrenovi: , Teraz je to také zI€. Ako sa z toho td
ekonomika vébec spamita?

Warren mu odpovedal: ,Jim, vie$, akd bola najpreddvanejsia
ty¢inka v roku 1962

»Nie,“ povedal Jim.

»onickers,“ odvetil Warren. ,A vies, akd je najpreddvanejsia ty-
¢inka dnes?”

»Nie,“ povedal Jim.

»onickers, povedal Warren.

Potom nastalo ticho. To bol koniec rozhovoru.

Toto je kniha kritkych pribehov o tom, ¢o sa v meniacom sa
svete nikdy nemeni.

Dejiny sa plné prekvapeni, ktoré nikto nemohol predvidat.

No st tiez plné tolkej nad¢asovej mudrosti.
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TAK AKO VZDY

Keby ste cestovali v ¢ase o pitsto rokov do minulosti alebo o pitsto
rokov do budicnosti, boli by ste ohromeni, ako velmi sa zmenila
technol6gia a medicina. Geopolitické usporiadanie by vim nedévalo
zmysel. Jazyky a ndrecia by vam pripadali Gplne cudzie.

Avsak v§imli by ste si, Ze ludia prepadaji chamtivosti a strachu
rovnako, ako to vidime v nasom suc¢asnom svete.

Boli by ste svedkami toho, ako Tudi ovplyviuje riziko, zavist
a kmenové pribuzenstvo spésobmi, ktoré si vim zndme.

Videli by ste prili$nd sebaistotu a kratkozrakost, ktoré vim pri-
pominaju dne$né spravanie ludi.

Nasli by ste Iudi, ktori hladaju tajomstvo $tastného Zivota a sna-
Zia sa ndjst istotu, hoci Ziadna neexistuje, a to spésobmi, ktoré su
velmi podobné.

Pri prechode do nezndmeho sveta by ste stravili niekolko minut
pozorovanim spravania ludi a povedali by ste si:,,Aha, toto som uz
videl. Tak ako vzdy.

Zmena uputa nasu pozornost, pretoze je prekvapujica a vzrusu-
juca. Na druhej strane spravanie, ktoré sa nikdy nement, je najsil-
nejsou lekciou histérie, pretoze je predobrazom toho, ¢o mézeme
ocakdvat v budicnosti. Vasej budicnosti. Budiicnosti kazdého z nds.
Bez ohladu na to, kto ste, odkial ste, kol'ko mate rokov alebo kolko
zardbate — existuji nadcasové lekcie ludského spravania, ktoré patria
k tomu najdolezitejsiemu, ¢o sa kedy mozete naudit.

Je to jednoduchd myslienka, no velmi lahko prehliadnutelnd.
A ked'ju pochopite, budete schopni lepsie porozumiet svojmu vlast-
nému Zivotu, tomu, preco je svet taky, aky je, a lahsie sa vyrovnite
s tym, ¢o vés ¢aka v budicnosti.

Zakladatel Amazonu Jeft Bezos raz povedal, Ze sa ho ¢asto pytaju,
¢o sazmeni v najblizsich desiatich rokoch. , Takmer nikdy nedosta-
nem otdzku: Co sa v najblizsich desiatich rokoch nezmeni? povedal.
»A ja tvrdim, Ze td druhd otdzka je v skuto¢nosti dolezitejsia.

Veci, ktoré sa nikdy nezmenia, si dolezZité, pretoze sa na ne mozete
na sto percent spolahnut. Viete, ako budi formovat budicnost. Be-
zos povedal, Ze si nedokdze predstavit budicnost, v ktorej zdkaznici
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UvobD

Amazonu nebudu chciet nizke ceny a rychlu dopravu — takze do
tychto veci méze vo velkom investovat.

Rovnaki filozofia funguje takmer v kazdej oblasti Zivota.

Neviem, ¢o sa bude na akciovom trhu diat buduci rok (alebo
v ktorykolvek iny rok). Som si v§ak isty nichylnostou ludi k cham-
tivosti a strachu, to sa nemeni. Budem tomu teda venovat svoj ¢as
a mentdlnu energiu.

Netusim, kto vyhra nasledujice prezidentské volby. Som si vsak
isty tym, ako ndklonnost Iudi ku kmenovym identitim ovplyviiuje
ich myslenie, ktoré je rovnaké dnes ako pred tisic rokmi a bude
rovnaké aj o dalsich tisic rokov.

Nedokédzem povedat, ktoré podniky budu v nasledujicom de-
satro¢i dominovat. Ale poviem vim, ako vedicim podnikov ¢asto
stipne uspech do hlavy, zleniveju, narastd im pupky a nakoniec
pridu o kazdd vyhodu, ¢o mali. Tento pribeh sa za stovky rokov
nezmenil a nikdy sa nezmeni.

Filozofi stravili stiro¢ia myslienkou, Ze existuje nekone¢né mnoz-
stvo ciest, ktorymi sa vas$ zivot mdze uberat, a vy len ¢istou ndhodou
Zijete prave v tejto jedne;... Je to zvlastna tvaha, ktord vedie k otazke:
Co by platilo v kazdej predstavitelnej verzii vasho Zivota, nielen
v tejto? Takéto univerzilne pravdy st zrejme to najdolezitejsie, na
¢o sa treba zamerat, pretoze sa nespoliehaji na ndhodu ani $tastie.

Podnikatel a investor Naval Ravikant to vyjadril takto:,,V 1 000
paralelnych vesmiroch chcete byt bohati v 999 z nich. V 50 boha-
ti byt nechcete, lebo sa vim postastilo, takze $tastie z toho treba
vynechat. Chcem zit tak, aby ak sa moj Zivot odohrd 1 000-krit,
v 999 pripadoch uspejem.

Préve o tom je tito kniha: Co by platilo v kazdom jednom z tisic
paralelnych vesmirov?

Kazdu z nasledujicich dvadsiatich troch kapitol mozete Citat
samostatne, takZze pokojne preskakujte a vyberajte si podla vlast-
ného uvazenia. Ich spolo¢nym znakom je presvedcenie, ze kazdd
z tychto tém bude o stovky rokov rovnako aktudlna, ako bola aj
pred stovkami rokov.
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TAK AKO VZDY

Kapitoly st kratke, nemdte za ¢o. Mnohé st z mojho blogu
na strankach Collaborative Fundu, kde piSem o prieniku penazi,
histérie a psycholégie.

Prvi sa zaoberd tym, aky je svet krehky, a ma aj osobny pribeh

o najdesivejSom dni méjho Zivota.



Visiac na vlasku

Ak viete, odkial prichidzame,
uvedomujete si, Ze vobec netusime,

kam vlastne ideme.

elkym poucenim z minulosti je poznanie, na akom tenuckom

vlasku visi cely svet. Niektoré z najvicsich a najzdvaznejsich
zmien v dejindch sa udiali vdaka dplne ndhodnému, nepredvida-
telnému a nepremyslenému stretnutiu ¢i rozhodnutiu, ktoré viedlo
k zdzraku alebo chaosu.

Spisovatel Tim Urban raz napisal:,, Keby ste sa vratili v ase pred
svoje narodenie, béli by ste sa ¢o i len pohnit, pretoze by ste vedeli,
Ze aj tie najmensie Stuchance do pritomnosti m6zu mat zasadny
vplyv na budicnost.

Az stradidelne pravdivé.

Dovolte mi osobny pribeh o tom, ako som sa o tito tému zacal
zaujimat.

Vyrastal som pretekanim na lyZiach okolo jazera Tahoe. Bol som
¢lenom lyziarskeho timu Squaw Valley a desat rokov sa moj svet
netocil okolo ni¢oho iného.
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TAK AKO VZDY

Nas lyziarsky tim tvoril tucet pretekdrov. Zaciatkom treticho
tisicro¢ia sme boli tinedzZeri a vicsinu Zivota sme stravili spolu.
Lyzovali sme Sest dni v tyzdni, desat mesiacov v roku. Za snehom
sme precestovali cely svet.
sme spolu prilis vela ¢asu a stekali po sebe ako psy. No Styria z nds sa
stali nerozlu¢nymi priatelmi. Toto je pribeh dvoch z nich, Brendana
Allana a Bryana Richmonda.

15. februdra 2001 sa nd$ tim vratil z pretekov v Colorade. Nas
let domov meskal, pretoze jazero Tahoe zasiahla snehova burka,
extrémna aj na miestne pomery.

Na Cerstvom prasane sa pretekat nedd — treba dobre udupany sneh.
Tréning bol teda zruseny a Brendan, Bryan a ja sme sa chystali na
tyzden takzvaného volného lyZovania: blbnutie, lyZovanie a zdbava.

Zaciatkom toho mesiaca napadlo v Tahoe niekolko metrov lah-
kého, nadychaného snehu, ktory pochadza zo studeného vzduchu.
Burka, ktora udrela v polovici februdra, bola vak ind. Bola tepla,
sotva na bode mrazu, a silnd, pricom priniesla tri metre tazkého,
mokrého snehu.

Vtedy sme na to nemysleli, avsak kombindacia tazkého snehu na
tom nadychanom vytvéra ucebnicové lavinové podmienky. Lah-
ky zéklad snehu s tazkou vrstvou navrchu je neuveritelne krehky
a nichylny na zosuv.

Lyziarske strediskd vedia zakaznikov pred lavinami celkom dobre
chranit. Uzatvirajd najnebezpecnejsie zjazdovky a vybusninami
umyselne spustaji laviny neskoro v noci, este pred rannym pricho-
dom $portuchtivych ludi.

Lenze tento systém vam velmi nepomdze, ked lyZujete mimo
vyznacenych zjazdoviek. Ked pésky s napisom ,ZAKAZ VSTUPU*
stato¢ne podliezate.

Riéno 21. februdra 2001 sme sa Brendan, Bryan a ja stretli v $atni
lyziarskeho timu Squaw Valley, ako uz stokrit predtym. Bryanove
posledné slova, ked'v to rdno odchddzal z domu, boli: ,Neboj, mami,
mimo zjazdovky nepdjdem.



VISIAC NA VLASKU

Samozrejme, Ze hned ako sme si zapli lyze, sme mimo zjazdovky isli.

Zadni ¢ast Squaw Valley (teraz sa vold Palisades Tahoe), za sedac-
kovou lanovkou K'T-22, je asi poldruha kilometra dlhy dsek hory,
ktory oddeluje Squaw od lyziarskeho strediska Alpine Meadows.

Je to parddny svah, strmy a otvoreny, s kopcovitym terénom.

Pred 21. februarom som na fiom lyZoval mozno tucetkrat. Nepat-
ril medzi nade Casté miesta, pretoze je ¢asovo naro¢ny. Vypluje vis
na vedlajsiu cestu, odkial sme sa stopom museli vracat spit do Satne.

Brendan, Bryan a ja sme sa rozhodli, Ze si ho v to rdno zlyzujeme.

Podliezol som pédsku a par sekind nato ma zachytila lavina.

Nikdy predtym som ziadnu nezazil, no na toto nezabudnem.
Nepocul som ani nevidel, ako sa spustila. Len som si zrazu uvedomil,
ze lyze uz nemdm na zemi— doslova som sa vznasal v oblaku snehu.
V takychto situdcidch uplne striacate kontrolu, pretoze namiesto
toho, aby ste vy tlacili na sneh a hybali lyzami, sneh tlaci vis. Treba
len udrzat rovnovihu a zostat vzpriameny, viac sa robit neda.

Lavina bola mald a rychlo sa skoncila.

»Videli ste td lavinu?“ spominam si, ako som sa opytal, ked sme
sa dostali na cestu.

»2Haha, to bola pardda,“ povedal Brendan.

Ked'sme sa stopom vracali do $atne, o lavine uz nepadlo ani slovo.

Pri névrate do Squaw Valley si to cheeli Brendan a Bryan zopakovat.

Neviem preco, no mne sa veru nechcelo.

Dostal som vsak napad. Brendan a Bryan si to zlyzuji a ja obidem
kopec autom a na konci ich vyzdvihnem, aby sa nemuseli vracat
stopom.

Dohodli sme sa na tomto plane a pobrali sme sa kazdy svojou cestou.

O pol hodiny som sa vydal na ta vedlajsiu cestu, kde som mal
vyzdvihnit Brendana a Bryana.

Neboli tam.
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TAK AKO VZDY

Cakal som dalsich tridsat minut, potom som to vzdal. Zlyzovat
to trvalo asi minutu, takze som vedel, Ze nepridu. Myslel som si,
ze ma predbehli a uz sa vratili stopom.

Vritil som sa do nasej $atne a o¢akaval som, Ze ich tam ndjdem.
Ani tam v§ak neboli. Nikto, koho som sa opytal, ich nevidel.

Neskér, okolo 16.00, mi domov zavolala Bryanova mama.

Pamitdm si kazdé slovo.

»2Ahoj, Morgan, Bryan dnes neprisiel do prace. Nevies, kde je?*
spytala sa.

Povedal som jej pravdu.,,Dnes rino sme lyZovali na zadnej strane
KT-22.On a Brendan sli znova, chystal som sa ich vyzdvihnut na
ceste. No neboli tam a odvtedy som ich nevidel.

»2Paneboze," vydychla a zlozila.

Bryanova mama bola skdsend lyziarka. Myslim si, Ze v tej chvili
si dala dve a dve dohromady. Ja tiez.

Hodiny ubiehali a obavy sa zmocnovali kazdého.

Nakoniec niekto zavolal na policiu a podal hlisenie o nezvestnych
osobdach. Policajti to nebrali velmi vdzne a naznacili, ze Brendan
a Bryan sa pravdepodobne len vytratili niekam pit.

Vedel som, Ze to nie je pravda., Topdnky maji presne tam, po-
vedal som a ukdzal na Brendanove a Bryanove tenisky na podlahe
satne. ,, To znamend, Ze obuté maju stdle lyziarky. A teraz je devit
hodin vecer. Je devit hodin vecer a oni maji obuté lyziarky.“ V tej
chvili sme si vSetci naozaj uvedomili, aké zIé to je.

Okolo desiatej mi povedali, aby som isiel do Squaw Valley k hasi-
¢om, kde som sa stretol s miestnym pdtracim a zdchrannym timom.

Vysvetlil som im vsetko, ¢o sme Brendan, Bryan a ja v ten denl
robili. Clenovia patracieho timu vytiahli velké fotomapy, isto fotené
z helikoptéry. Ukdzal som im, kde presne sme podliezli pasku.

Povedal som im aj o malej lavine, ktora spadla v to rano. Hned
ako som to spomenul, videl som, ako sa zdchraniarom v hlavich
véetko spédja. Pamitim si, Ze ked som dohovoril, dvaja zichranari
sa na seba pozreli a povzdychli si.
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VISIAC NA VLASKU

Uprostred noci, s obrovskymi reflektormi a timom patracich
psov, sa zachrandri vydali hladat Brendana a Bryana.

Neskor som sa dozvedel, ze len ¢o vstapili do zakdzaného te-
rénu, kde som im povedal, Ze sme lyzovali, objavili Cerstvé trhliny
lavinového pola. Bolo obrovské, ,akoby sa odtrhla polovica hory,*
vravi mi jeden z nich.

Do $atne som sa vritil okolo polnoci. Na parkovisko v Squaw
Valley sa zmesti niekolko tisic dut. V tomto ¢ase uz bolo takmer
prazdne. Vsetci odisli domov, okrem dvoch dut zaparkovanych
vedla seba: Brendanovho dzipu a Bryanovho Chevrolet pikapu.

Pokusil som sa zaspat na lavicke v $atni, ale nemohol som zazmurit
oka. Spominam si, Ze som si predstavoval, ako kazdu chvilu Brendan
a Bryan vojda dnu a spolu sa zasmejeme, ako som na nich musel
volat policajtov.

O deviatej rdno bola 3atnia plna dalsich lyziarov, rodicov, pria-
telov a rodiny, ktori chceli poméct. Premenila sa na hlavny stan
patracej akcie.

Lahol som si na lavicku a kone¢ne som zaspal.

O pér minut neskor ma zobudil krik a rozruch.

Vedel som, ¢o sa stalo. Nebolo treba redi.

Vysiel som na druhé poschodie, kde som na pohovke nasiel
Bryanovu mamu. Ten krik patril jej.

»Je mi to tak lito,“ povedal som jej so slzami v ociach.

Také chvile sa tazko opisuji. Nevedel som, ¢o iné mam povedat.
Ani teraz neviem, ¢o iné by som jej povedal.

Pitracie psy vycuchali v lavinovom poli miesto, kde zachranari
so sonddznymi ty¢ami nasli Brendana a Bryana pochovanych pod
takmer dvojmetrovou vrstvou snehu.

Narodili sa s rozdielom jedného diia a zomreli len par metrov

od seba.
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TAK AKO VZDY

Neskor v ten den som iiel za otcom do prace. Chcel som byt
v kruhu rodiny. Cakal ma na parkovisku a vravi: ,Este nikdy som
nebol taky $tastny, ze ta vidim.“ To bolo jediny raz v mojom Zivote,
¢o som ho videl plakat.

Az do tej chvile mi nedoslo, ako blizko som bol k tomu pridat
sa k Brendanovi a Bryanovi na tom osudnom zjazde.

Zacal som rozmyslat. Preco som s nimi v to rdno zadnu stranu
raz zlyzoval, a potom uz nie? To rozhodnutie mi celkom istotne
zachrdnilo Zivot.

Premyslal som o tom miliénkrat. Nemdm potuchy.

Jednoducho neviem.

Neexistuje Ziadne vysvetlenie.

Nepremyslel som si to, nezohladnil som nebezpecenstvo, nepo-
radil som sa s odbornikom, nezvézil som pre a proti.

Bola to uplnd ndhoda, nihodny a nepremysleny kus hlapeho
Stastia, ktory sa stal najdolezitej$im rozhodnutim moéjho Zivota
— ovela dolezitej$im ako kazdé umyselné rozhodnutie, ktoré som
kedy urobil — alebo este urobim.

To je mdj osobny pribeh a mozno mate podobny aj vy. Ale ked
sa pozriete blizsie na dejiny sveta, myslim si, Ze uvidite, ze takychto
pribehov je plno.

UkédZem vam tri bizarné priklady toho, aka velka cast dnesné-
ho sveta zavisi len od zopar malic¢kosti, ktoré by vim ani vo sne

nenapadli.

Bitka pri Long Islande sa stala pre armddu Georgea Washingtona
katastrofou. Jeho 10-tisic vojakov rozdrvili Briti so svojou flotilou
400 lodi.

Mohlo sa to vsak skoncit ovela horsie. Mohol to byt koniec
americkej vojny za nezavislost.

Stacilo, aby Briti vyplavali po East River a Washingtonove vojska
zahnané do kuta by vyhladili.
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To sa v§ak nikdy nestalo, pretoze vietor neftikal spravnym sme-
rom, a znemoznil tak plavbu po rieke.

Historik David McCullough raz v rozhovore s Charliem Roseom
povedal, Ze , keby v noci dvadsiateho 6smeho augusta [1776] fukal
vietor opa¢nym smerom, myslim si, Ze by bolo po vetkom®.

»Neboli by ziadne Spojené staty americké? spytal sa Rose.

»Myslim, Ze nie,“ povedal McCullough.

,Cize dejiny sa zmenili iba kvoli vetru?* spytal sa Rose.

»2Rozhodne, odvetil McCullough.

Kapitin William Turner, ntteny Setrit, odstavil §tvrtd kotolriu na
svojom obrovskom parniku pocas plavby z New Yorku do Liver-
poolu. Toto rozhodnutie spomalilo plavbu lode o der, ¢o bola sice
otrava, ale za td Usporu stila, osobna lodnd doprava totiz zdpasila
s ekonomickymi problémami.

On ani nikto iny netusil, akym osudovym sa to rozhodnutie stane.

Oneskorenie znamenalo, Ze sa Turnerova lod Lusitania plavila
priamo do cesty nemeckej ponorke.

Lusitaniu zasiahlo torpédo, pricom zahynulo takmer 1 200 ces-
tujucich. Lod sa stala najdolezitejsim spistacom na mobilizdciu
podpory americkej verejnosti pre vstup do prvej svetovej vojny.

Keby stvrta kotoliia fungovala, Turner by dorazil do Liverpoolu
o deil skor a nemeckd ponorka by ani nestihla vplavat do Keltského
mora, kde Lusitanii skrizila cestu. Lod by sa pravdepodobne vyhla
utoku. Krajina by sa mozno vyhla vojne, ktord ovplyvnila priebeh
zvysku 20. storocia.

Giuseppe Zangara bol drobny, meral sotva meter patdesiat. V roku
1933 stal na stolicke pred politickym zhromazdenim v Miami,
pretoze len tak dokazal mierit zbrafiou naprie¢ davom.
Zangaravystrelil pit rdn. Jedna z nich zasiahla starostu Chicaga
Antona Cermaka, ktory si prave poddval ruku so Zangarovym
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zamyslanym cielom. Cermak zomrel. Ciel itoku — Franklin Delano
Roosevelt — zlozil o dva tyzdne neskor prezidentskd prisahu.

V priebehu niekolkych mesiacov od svojej inauguracie Roosevelt
zmenil hospodairstvo USA prostrednictvom programu New Deal
(Novy tdel). John Nance Garner, ktory by sa stal prezidentom, keby
Zangara trafil, bol proti vicSine deficitnych vydavkov New Dealu.
Takmer urcite by nebol zaviedol mnohé z tych istych principov,
z ktorych niektoré dodnes formuji americkd ekonomiku.

Takto sa mozete hrat cely den. Kazdy velky pribeh sa mohol skonit
inak, ak by sa len par obla¢ikov ni¢oho vybralo opa¢nym smerom.

Tak vela sveta visi na vlasku.

Iréniou $tudia histérie je, Ze Casto presne vieme, ako sa pribeh
skondi, ale netusime, kde sa zacal.

Tu je priklad: Co sposobilo finanéni krizu v roku 2008?

Nuz, na to treba pochopit trh s hypotékami.

Co formovalo hypotekarny trh? No, to treba chépat tridsatrocny
pokles trokovych sadzieb, ktory mu predchddzal.

Co sposobilo pokles trokovych sadzieb? Nuz, na to treba pochopit
infldciu v 70. rokoch.

Co sposobilo tito inflaciu? Na to treba rozumiet menovému
systému 70. rokov a ndsledkom vojny vo Vietname.

Co sposobilo vojnu vo Vietname? Nuz, musite pochopit strach
Zipadu z komunizmu po druhej svetovej vojne... A tak dalej az
donekoneéna.

Kazdd sicasnd udalost, velka ¢i mald, ma rodicov, starych rodicov,
prastarych rodicov, sirodencov a bratrancov. Ignorovanie tohto
rodokmena moze sCerit vase chdpanie udalosti a vytvorit falo§ny
dojem o tom, preco sa veci stali, ako dlho mé6zu trvat a za akych
okolnosti sa moézu zopakovat. Len si vyskusajte pozerat sa na uda-
losti izolovane, teda bez toho, aby ste si uvedomili ich dlhé korene.
Lahko potom pochopite uplne vsetko — aj preco je také tazké nieco
predpovedat, aj preco je politika takd odporna.
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Ludia radi hovoria: ,Aby sme vedeli, kam ideme, musime ve-
diet, odkial pochidzame.“ Realistickejsie vSak je priznat si, Ze ak
viete, odkial pochddzame, uvedomite si, Ze vlastne vobec netusime,
kam ideme. Udalosti sa na seba nabaluju iplne nepochopitelnymi
sposobmi.

Vo svete, ktory je takto nachylny na ndhodu a nehodu, sa snazim
mat na pamiti dve veci.

Z tej prvej vychddza aj tito kniha: zakladat predpovede skor na
ludskom spravani, nez na konkrétnych udalostiach. Predpovedat,
ako bude svet vyzerat o pitdesiat rokov, je nemozné. Avsak predpo-
kladat, ze Iudia budu stile rovnako reagovat na chamtivost, strach,
prilezitosti, vykoristovanie, riziko, neistotu, kmenovu prislusnost
a spolocenské presvedcenie, na to by som veru aj stavil.

Predpovedat udalosti je tazké, pretoze lahko preskoc¢ime otdzku
»A potom ¢or“.

Povedat , Vyssie ceny benzinu sposobia, Ze ludia budid menej
jazdit autom®, sa zda byt logické.

No ¢o potom?

Ludia sa predsa musia nejako presuvat, takze sa mozno sustredia
na uspornejsie vozidla. Budu sa stazovat politikom, ktori im pontiknu
danové dlavy na kipu tychto vozidiel. Na OPEC budeme tlacit,
aby viac tazili; podnikatelia v energetike budd inovovat. Ropny
priemysel poznd len dve rychlosti: dramaticky vzostup a dramaticky
pad. Takze pravdepodobne budi pumpovat az prili§ vela. Potom
ceny klesnt, a to vetko v ¢ase, ked ludia budu vlastnit efektivnejsie
vozidld. Mozno sa tak americké predmestia este viac spopuldrnia
a nakoniec tu budeme mat ovela viac dut ako predtym.

Takze ktovie.

Kazdd udalost vytvara svojich vlastnych potomkov a kazdy z nich
md svoj osobity dopad na svet. Predpovede si preto mimoriadne
tazké. Takato absurdita suvislosti minulych by mala pokorit vasu
doéveru v predpovedanie tych buducich.

No a druhd vec, ktort treba mat na pamiti, je rozsirit si pred-
stavivost. Bez ohladu na to, ako svet vyzerd dnes a ¢o sa dnes zdd
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byt samozrejmé, vsetko sa moze zajtra zmenit v dosledku malicke;
nahody, na ktord nikto ani nepomyslel. Udalosti, podobne ako
peniaze, sa na seba nabaluji. No a hlavnym znakom nabalovania
je, ze na prvy pohlad nikdy nie je jasné, ako mohlo nie¢o obrovské
vyrést z nie¢oho mali¢kého.

Podme dalej. Rozpoviem vim iny stary pribeh o tom, ako lahko
sa ndm ignoruju rizik4.
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