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V1

Uvod

LVyrobu baterii musime zvysit na tak Silenou tirover,
Ze si to lidi dnes ani nedovedou predstavit.”
ELON MUSK, VYKONNY REDITEL TESLY'

V putli roku 2020, zrovna v dobé¢, kdy svét strnul v lockdownu,
jsme se rozhodli, Ze si koupime elektrické auto. Nasemu synovi
bylo sedm mésicti a ja zacal vazné premyslet o jeho budouc-
nosti. Uvazoval jsem, zda je svét schopen jednat dost rychle,
aby zmirnil nebezpeci klimatické zmény. Akcie Tesly stoupa-
ly k nebestim a spole¢nosti nechyb€lo mnoho k tomu, aby se
stala nejhodnotnéjsi automobilkou na svéte, prestozZe zatim
produkovala jen zlomek z jedenacti miliont aut, ktera dokaze
do svéta za rok vypustit Toyota. Elektromobil Tesla Model 3
se v dubnu stal v Britanii nejprodavanéjsim vozem a nasi pra-
telé uz méli jasno. Védél jsem, Ze ani my nemutiZeme Cekat a ze
budoucnost naseho syna bude zaviset na rozhodnutich, ktera
ucinime pravé ted. Pandemie sice zastavila globalni ekonomic-
kou aktivitu, ale situace i tak vypadala neradostné. V dtsledku
vlny veder na Sibiri se globalni teploty vy$plhaly na druhé nej-
vy$s$i misto v historii. VSeobecné znamé dopady zmény klimatu
vyplyvajici z nasi spotreby fosilnich paliv si rozhodné nedaly
prestavku. A tak jsem nabidl nase staré dvoudverové benzinové
auto na prodej a zacal se ohliZet po elektrice na leasing. Google
me informoval, Ze jeden z ¢asto zadavanych dotazl zni: ,Bu-
dou auta na benzin bezcenna?“

Elektromobily se staly etickou spotiebitelskou volbou. Byla
to sviidna predstava: miizeme zménit svét jen tim, Ze lehce
upravime svij stavajici Zivotni styl, pricemzZ mira obéti bude zce-
la nepatrna. Investovat radéji do zeleného fondu nez do fondu
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indexového; misto auta na benzin si koupit elektrické. Na BBC
jsem se dovédél, Ze zptisob, ,jak cestuji do prace nebo i jak bé-
ham po obchodech, obnasi rovnéz jedno z nejvétsich kazdo-
dennich klimatickych rozhodnuti, jakym cCelime“.? Leasingova
spole¢nost, jejichZ sluzeb jsem vyuZil, nabizela svét, kde auta
,Jdou ruku v ruce s Zivotnim prostredim“. Predstavoval jsem si,
jak budu v budoucnosti své auto nabijet, a uvazoval o tom, jak
za¢neme vnimat auta na benzin. Bude jezdéni takovym autem
jednoho dne pusobit jako akt bezohledného vandalismu, jako
zcela asocialni provokace?

Sedm let jsem stravil v Pekingu. Bylo to v samém zavéru
tricetiletého ¢inského automobilového boomu a dosud jsem
si moc dobre pamatoval na to, jak se tam tenkrat zilo: suché
$krabani v hrdle, vlastni horky dech pod rouskou (davno pred
covidem) a tisnivy pocit v hrudniku. Vzpominam si, jak jsem
tréel na obftich dalni¢nich obchvatech a ruda koncova svétla
aut prede mnou se ztracela v soumraku barvy §pinavé brecky;
meél jsem pocit, Ze z toho vice neZ dvacetimilionového meésta
nikdy neuniknu. Byly chvile, kdy Peking pripominal vyjev ze
soudného dne planety. Cinska poptavka po autech ptsobila
jako nezadrzitelny parni valec — puzeni neustale konzumovat,
jez pozre cela mésta, takze nakonec budeme muset stavét nova
meésta jenom pro auta.

Rast, jimz béhem mého zZivota prosel ¢insky automobilo-
vy trh, je alarmujici. Chceme-li zménu klimatu néjak vyznam-
né ovlivnit, musime rychle rozsirit nasi flotilu elektrickych aut.
V soucasnosti jezdi po celém svété asi deset miliont elektromo-
bildi, coz neni ani dvojnasobek poctu aut v Pekingu a predsta-
vuje to pouhé jedno procento celkového mnoZstvi aut na svéte.
Po celém svété jezdi dnes vice nez jedna miliarda aut. Také au-
tobusy a nakladni vozy budeme muset nahradit jejich elektric-
kymi verzemi, a k tomu jesté lodé, trajekty, a dokonce i letadla.
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K tomu vSemu budeme potrebovat baterie v mnozstvi, jaké
jsme si jesté pred par lety ani nedovedli predstavit. Zakladatel
Tesly, jihoafricky rodak Elon Musk, vybudoval v nevadské pous-
ti obri tovarnu na baterie, Gigafactory, v niZ vyrabi ¢lanky pro
vlastni elektromobily a rovnéz na ukladani energie z obnovitel-
nych zdroj. Nebyl v$ak sam: v Ciné v roce 2020 vznikaly nové
tovarny tyden co tyden.

Jako novinar ve sluzbach deniku Financial Times jsem se
zabyval problematikou surovin, které jsou pro vyrobu elektric-
kych aut nezbytné: patfi mezi né lithium, kobalt, nikl a méd,
a k tomu jes$té hlinik a ocel. Cim vic jsem zkoumal dodavatel-
sky retézec a osoby, které s témito kovy obchoduji, tim vic mi
dochazelo, jaky posun v ekonomické moci prechod na elekt-
romobilitu zptisobi. Musk se svou Teslou na sebe sice poutal
veskerou pozornost médii, vSude kolem néj se ale rozprostiral
stinovy svét miliardarQ, kteti byli rovnéz rozhodnuti zbohat-
nout. Zacinala skute¢na zlata horecka.

V Demokratické republice Kongo jsem sledoval, jak u malé
zelenobilé letistni budovy v hornickém meésté Kolwezi prista-
vaji soukromé tryskace, zatimco vsude kolem déti i celé rodiny
ru¢né dobyvaji ze zemé kobalt; v Chile jsem ve spalujicim zaru
pousté Atacama hled€l na obri nadrze o velikosti Manhattanu,
v nich# se odpatovanim extrahuje lithium; a v Ciné jsem jezdil
do tovaren na vyrobu baterii a zpracovani lithia, které pracuji
dvacet ¢tyri hodin denné, funguji na elektrinu vyrobenou spa-
lovanim uhli a stoji hned vedle poli, po nichz se volné¢ prochaze-
ji buvoli. Tohle vsechno bylo soucasti dodavatelského retézce
elektromobilti. Rada spole¢nosti dokonce planovala, Zze budou
tyto mineraly dobyvat z morskych hlubin, ¢imz otviraly téZebni-
mu pramyslu jeden z poslednich zbytk@ neprobadané divociny.

Kovy a minerdly ndm denné umoznuji nabijet iPhony a pre-
pravovat elektrinu z mista na misto. Digitalni technologie v nas
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vzbuzuji dojem, Ze Zijeme v éterické ekonomice zcela odpouta-
né od hmotného svéta. Ve skutecnosti ale tézime vice minerald
nez kdykoli v déjinach a tato zavislost bude v budoucnu jen na-
rustat.” Navzdory reCem o umélé inteligenci, o ,internetu véci“
a o tom, Ze nas v bezprostredni budoucnosti ovladnou roboti,
se nase spole¢nosti v mnoha ohledech nevymanily z praktik mi-
nulosti, kdy poptavka po rop€ vedla Evropany k tomu, aby si
rozparcelovali Blizky vychod.

Ditsledky prechodu nebudou pouze ekonomické, ale také
environmentalni. TéZba a zpracovani téchto mineralti vyzaduje
velké mnozstvi energie a znecCiStuje mistni ekosystémy. Tento
fakt se v debatach o prechodu na obnovitelnou energii a elektro-
mobily ¢asto viibec nezminuje. Kazdy vyrobek, ktery pouzijeme,
vsak prispiva ke globalnim emisim, jak téZbou surovin, tak vy-
robou. Odhaduje se, Ze téZebni primysl produkuje zhruba de-
set procent globalnich emisi uhliku. A je to primysl, bez néhoz
se neobejdeme: abychom mohli vyrobit ocel, potfebujeme uhli,
a abychom mohli vyrobit baterie, potfebujeme lithium, nejlehci
kov na svété, ktery vykazuje nejvyssi elektrochemicky potencial.
Revoluce elektromobility je ve své podstaté zelena, ale v proce-
su jejiho uskute¢néni budeme muset prijmout radu rozhodnuti,
ktera ovlivni jak zivotni prostiedi, tak globalni dynamiku moci.

Zvéstovatelé zelené energie se vétsinou domnivaji, Ze bu-
doucnost bez fosilnich paliv se obejde rovnéz bez konflikt{.
Znamy aktivista Bill McKibben napsal, Ze ,kdyby svét jel na slun-
ce, nepral by se o ropu*“.3 Tuto myslenku zopakoval tviirce iPodu
Tony Fadell, ktery pro ¢asopis Wired prohlasil: ,Pokud budeme
mit velmi levné a vysoce t¢inné technologie pro ukladdani ener-

*

Analytici americké maklérské firmy Bernstein vypocitali, Ze na
kazdé jedno procento rtstu HDP je potieba mnozstvi vytéze-
nych surovin zvysit o dvé procenta.
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gie, povede to k tomu, Ze zmizi valky, protoZe nikdo uz nebude

bojovat o ropné rezervy.“4 Poptavka po surovinach potiebnych

k vybudovani infrastruktury Cisté energie ma vsak stejny geopo-
liticky rozmeér, jako méla drive poptavka po rop€. Zeme schopné

zajistit si misto v novych dodavatelskych retézcich Cisté energie

na tom vydélaji, zatimco ty ostatni budou trpét.

Prechod na Cistou energii jiZ nyni zvysil geopolitické napéti
mezi Zapadem a Cinou. V minulém desetileti ziskala Cina domi-
nantni postavenijak v Cistych energetickych technologiich, jako
jsou baterie a solarni panely, tak i v dodavatelskych retézcich
surovin, na nich? tyto technologie stoji. Rada téchto materiald
sice neni v zemské kiife nijak vzacn4, ale do pouzitelné podoby
se vétsinou zpracovavaji v Ciné. Je pravdépodobné, ze lithium
a kobalt v mém auté pochazeji z Australie a z Konga, ale zpra-
covany byly v Ciné a baterii z nich vyrobila ¢inska spole¢nost.”
Elektfinu patrné vygenerovaly solarni panely z polykrystalické-
ho kremiku, které vyrobila ¢inska spole¢nost s pomoci energie
z uhelnych elektraren v provincii Sin-tiang. A méd byla témeér
urdité rafinovana v nékteré ze stovek ¢inskych huti. Bez Ciny se
k zelené, bateriemi pohanéné budoucnosti neposuneme. Smé-
rujeme sice k vétsi energetické nezavislosti, tyto dodavatelské
retézce vsak zlistavaji nasi nejvetsi slabinou.

Kniha, kterou mate v rukou, vypravi pribéh téchto dodava-
telskych retézcti a osob, jeZ za nimi stoji. V pribéhu vystupuji
nékteré z nejtajuplnéjsich svétovych spole¢nosti pohybujicich
se v byznysu s prirodnim bohatstvim; soukromé ¢inské spolec-
nosti skupujici doly v Chile, Australii a Indonésii; a také nejvét-
§i automobilky na svété jako Tesla a Volkswagen. Doufam, ze

*

Odkazy na ,,Kongo*“ v obdobi po roce 1964 se v této knize vztahu-
jina Demokratickou republiku Kongo (Kongo-Kinshasa), nikoli
na Kongo-Brazaville.
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tato kniha vybavi ¢tenare k tomu, aby v problematice naseho
odchodu od fosilnich paliv kladl spravné otazky. Zdroje, které
potiebujeme, jsou pohrbeny v zemské kure; jaké environmen-
talni a spoleCenské naklady jsme tedy ochotni nést, abychom je
vytézili? Nebudeme-li toto téma peclivé zkoumat, vSechno zlo
zlistane skryto pod zavojem korporatniho ,greenwashingu*,
jehoz se dopoustéji spole¢nosti po celé délce dodavatelského
retézce. Stojime dnes na prahu revoluce elektromobility, coz
znamena, Ze jako spotrebitelé mame jedineCnou prilezitost
dotlacit spolecnosti k tomu, aby udélaly, co se patri, a vSechny
tyto neblahé jevy vyresily. VUi zelenym technologiim bychom
se neméli stavét nepratelsky, ale ani bychom neméli byt naivni.
V€K ropy zanechal na tvari dvacatého stoleti hlubokou jizvu.
Musime udélat vSechno pro to, aby si primysl nasi zelené bu-
doucnosti pocinal 1épe.
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1. Doba bateriova

,MelanZ? musi téct. Novd melanZ.“
ELON MUSK, VYKONNY REDITEL TESLY'

Koncem zati 2020 vystoupil Elon Musk na podium a v zafi jas-
ného kalifornského slunce promluvil k parkovisti zaplnénému
vozy Tesla, jez se sjely na vyrocni setkani akcionart spolecnosti
ve Fremontu. Musk tuto udalost, prezdivanou ,Battery Day*,
celé mésice intenzivné propagoval (sliboval, Ze to bude ,insa-
ne). Kvali covidu-19 sedé€li téastnici za volanty nablyskanych
vozl Model 3 a Model Y a na tvarich méli rousky. Pozdravili
Muska disonantnim troubenim klaksonti, jako kdyby to byli
zoufali ridici, kteti cestou do prace uvizli v dopravni zacpé. , To-
hle je skute¢né novy pristup. Mame zde vlastné teslacké autoki-
no,* prohlasil Musk.? Uéastnici méli véechny dtivody ke spoko-
jenosti. Akcie Tesly béhem pandemie prudce stoupaly a d€laly
z ni nejhodnotnéjsi akciovou spole¢nost na svéte, prestoze se
na globalnim trhu s automobily podilela pouze jednim pro-
centem. Pri soucasné valuaci mél kazdy z automobil( Tesla,
v nichz sedéli, hodnotu zhruba jeden milion dolard. To byl
pozoruhodny obrat ve srovnani se situaci pred pouhymi néko-
lika lety, kdy se Tesla ocitla na pokraji bankrotu, a at délala co
délala, produkci elektromobilu Model 3 se ji nedarilo zvySovat.
Tesla, jez zahdjila existenci jako agilni startup ze Silicon Valley
vyrabéjici vozy pro bohace, se nyni stala skutecnou automo-
bilkou. Dosahla tispéchu na jednom z nejvrazednéjsich trhit
na svété, jenZ je trvale postiZen extrémné nizkymi marZemi.
Podarilo se ji vybrednout z bezvychodné situace, v nizZ elekt-
romobily uzZ vice nez stoleti vézely, a vyvinout produkt, ktery
silidé skutec¢né chtéli koupit. A vedle toho si vytvorila i zastup
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oddanych fanousk, kteri Muskovi doslova viseli na rtech
a o svych teslach bez zabran tweetovali.

Battery Day znamenal dalsi krok v Muskové Zivotni misi
(jejiz soucasti je i kolonizace Marsu). Vykracoval si po podiu
v Cerném tricku, v ruce sviral mikrofon a vysvétloval plan Tes-
ly snizit cenu baterie na polovinu a vyrabét elektromobil pro
masovy trh za dvacet pét tisic dolari. Tu! Ta! Navzdory vsemu
humbuku a nadseni byl elektromobil dosud prili§ drahy na to,
aby mohl souperit s benzinem. Byla to ambice pripominajici
pocin z doby pred vice nez sto lety, kdy Henry Ford vypustil
na trh sviij Model T: nabidl auto, které si mohl dovolit i prosty
délnik, ¢imz zvéstoval prichod motoristického véku. Auta byla
az dosud luxusni zalezitost, ale Ford byl pevné rozhodnuty, ze
jejich cenu stlaci pod uroven primeérné ro¢ni mzdy. A zrovna
tak jako Ford za tim uCelem zavedl pohyblivou montazni lin-
ku, Musk potieboval rozsirit vyrobu baterii. Tesla bude muset
do roku 2030 zvysit vyrobu baterii stonasobné — dost na to,
aby mohla vyrabét zhruba dvacet miliont aut ro¢né¢, prohlasil.

A to byla jenom Tesla. V dobé, kdy probihal Battery Day, se
vSechny velké automobilky na svété — od General Motors az
po Volkswagen — uz zavazaly, zZe prejdou na elektrinu. A vice
nez dvacet zemi také oznamilo, ze v budoucnu aplné zakdzou
prodej benzinovych a dieselovych vozidel.

Potom Musk vypustil bombu. Tesla ziskala prava na Ctyr-
tisicihektarovy pozemek v Nevadé, kde ma v planu tézit lithium,
kov, ktery je klicovou ingredienci pri vyrobé kazdé baterie pro
elektromobil. A bude pritom pouzivat obycejnou kuchynskou
stil. VusA je dost lithia na to, abychom mohli elektrifikovat cely
americky vozovy park, pravil Musk. ,Vezmeme ze zemé hroudu
hliny, vybereme z ni lithium a pak tu hroudu hliny dame zpat-
ky tam, kde byla. Bude to vypadat skoro stejné jako predtim.
Nebude to vypadat nijak hrozné. Bude to krasné,” vysvétloval.
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,Na zemi je toho zatracenyho lithia takova spousta, Ze by se
jeden zblaznil.“3

Aby vsak byla Tesla schopna dosahnout svych cili, musela
by mit k dispozici az ¢tyrnasobek stavajici svétové produkce
lithia. Mezinarodni agentura pro energii predpovédéla, Ze po-
ptavka po lithiu stoupne do roku 2030 tficetkrat a do roku 2050
vice nez stokrat. UsA skoro zadné lithium, kobalt ani nikl nepro-
dukovaly a disponovaly jen malou ¢asti objemu médi potieb-
ného pro vybudovani nabijecich stanic a elektrické sité. Totéz
platilo o Evropé.

Pokud slo o Muskav lithiovy projekt, nedalo se ocekavat,
Ze by z néj vzesly néjaké kovy v dohledné budoucnosti. Svymi
slovy vS§ak chtél pobidnout k ¢inu spici tézebni primysl. Pri-
pominalo to véty, které o sto let drive pronasel Fordtv hlavni
pobo¢nik Charles Sorensen: ,,Kdyby nim druzi neposkytli dost
oceli pro nase potreby, vyrobili bychom si ji sami. Nic jiného
v tom nebylo.“4

Mezitim se vSsak Musk musel spolehnout na zelené baro-
ny — spolec¢nosti, jez kontrolovaly nové se formujici dodavatel-
sky retézec Cisté energie. O sto let drive zajistil Fordtv Model T
bohatstvi prvnim firmam provozujicim ropné vrty a rafinerie,
coz vedlo ke vzniku globalniho ropného prémyslu a obrich me-
zinarodnich spole¢nosti. Nyni Musk spoustél podobnou suro-
vinovou horecku. ,Melanz musi téct... nova melanz,“ prohlasil
Musk. Odkazoval tim na sci-fi roman Duna z roku 1965, kde se
li¢i boj o kontrolu nad planetou produkujici koreni potrebné
pro mezihvézdné lety a prodlouZeni zivota. Tim korenim byla
nyni maléd skupinka kov{@t — lithium, kobalt, méd a nikl.

Tak zacala doba bateriova.
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2. Zmarené nadéje:
Komplikovana
historie elektromobilu

,Resenim je elektiina. Nevréi to, neskiipou tam Zddné
ozubené prevody, nejsou tam vsechny ty pdky, ve kterych
se ani nevyzndte. Neslysite to skoro az désivé nejisté
tepdni a hrceni mocného spalovaciho motoru. Neni tam
zZddny obéh vody, ktery by mohl selhat, neni tam Zddny
nebezpecny pdchnouci benzin a Zddny hluk.“
THOMAS EDISON"

wDoufim, Ze do roka zacneme s vyrobou elektrického

automobilu. Nerad mluvim o vécech, na které dojde
az za rok, nyni jsem ale ochoten sdélit vaim néco
0 svych pldnech.

Skutecnost je takovd, Ze s panem Edisonem uz pdr let
pracujeme na elektrickém automobilu, ktery by byl
levny a prakticky. Montovaly se zkusebni prototypy

a dnes uz nemdme pochybnosti, Ze tato cesta povede

k uspéchu. AZ dosud spocival problém v tom, jak vyrobit
lehkou tiloznou baterii, kterd by bez dobijeni vydrzela
na dlouhou vzddlenost. Pan Edison s takovou baterii

uz néjakou dobu experimentuje.“
HENRY FORD?

Nas elektromobil jsem si jel vyzvednout jasného a chladné-
ho prosincového dne, hned poté, co v Britanii skoncil druhy
lockdown. Silnice byly rusné a byla z nich citit prvni prichut
svobody — kratké uvolnéni pred Vanocemi. Vlastnictvi auta
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poskytovalo bezpecny zpusob, jak se za pandemie dostat
z domu, a odstranovalo nutnost prichazet do styku s lidmi z ji-
nych domacnosti. Napadlo mé, Ze se automobil vratil ke své-
mu plvodnimu prislibu — umoznoval vydat se, kamkoli chces
a kdykoli se ti zlibi. Byl to koncept, ktery vystihoval americkou
kulturu a nakonec definoval cely zapadni svét. Ja sam jsem
s tim konceptem vyrastal. Elektromobil nyni sliboval vSech-
ny vyhody, které auto obnaselo, ale bez pocitu viny, ktery se
v posledni dobé¢ zacal s vlastnictvim vozu pojit. Zmeény, jimiz
prosel britsky energeticky mix, a tudiz i pavod energie, ktera
meéla pohanét mij vz, byly skute¢né pozoruhodné. Podil uhli
v britském energetickém mixu spadl ze CtyTiceti procent v roce
2013 na pouha dvé procenta. A byly i dny, mnoho dni, kdy to
byla nula. Spalovali jsme méné uhli nez v roce 1882, kdy byla
postavena viibec prvni uhelna elektrarna. Mé auto bude napa-
jeno energii z vétru a slunce. Byla to lakava predstava — vidina,
Ze budu jezdit na energii z obnovitelnych zdrojt.

Nez jsem se svého auta na benzin zbavil, vzal jsem je na pro-
hlidku do servisu v jedné uzké ulicce ve vychodnim Londyné,
kterému vladl energicky a podnikavy Jak. Oteviel kapotu a po-
dival se na motor. Vynechavaji valce, oznamil mi. Ziral jsem
na motor, jako by to bylo néjaké exotické zvire na pokraji vy-
hynuti. Obklopoval nas rev a dobre znamy pach motort. Jak
stravil cely zivot opravovanim motort a bylo jasné, Ze je milu-
je. ,Motory jsou vlastné upln¢ jednoduché, kdyz jim rozumite,”
prohlasil. Zeptal jsem se ho na elektromobily a on si povzdechl:
»Elektricka auta jsou OK, ale budou mit i nevyhody,“ rekl. ,Trapi
je détské nemoci.”

Pravdu jsem mél brzy zjistit. Na cesté pro Teslu mé dopro-
vazel mij otec, jehoZ cely zZivot probéhl ve znameni ropy. Na-
rodil se v irackém Kirkaku, kde mtj dédecek radu let pracoval
pro Iraq Petroleum Company — konsorcium Ctyt nejvétsich
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svétovych ropnych spole¢nosti. Zlistal tam i po revoluci v roce
1958, kdy iracti dtstojnici svrhli krale, ktery se tésil podpoie
Zapadu. Byla to doba, kdy globalnim ropnym trhtim domino-
valy zapadni ropné spolecnosti, jez si Blizky vychod rozdé€lily
mezi sebou. Jejich snahy vedly k rychlému ristu automobilové
kultury v Evropé a v Americe. I ja jsem stejné jako mdj otec
vyrostl v ére automobilu — celkova vzdalenost ujeta v autech
imnozstvi vlastnénych aut ve druhé poloviné dvacatého stoleti
prudce rostly. Jak v roce 2001 poznamenali vyzkumnici z MIT,
byl to ,zlaty vék* mobility.3

Dorazili jsme do Thorpe Parku, mista, kam jsem jako dité
Casto jezdival kvtli velkolepé vodni skluzavce. Nyni byl v§ak
zabavni park do¢asné mimo provoz a misto néj tam sv(ij stanek
rozlozZila Tesla. V zimnim slunci se trpytily celé rady zarivych
Tesel dovezenych z Kalifornie. Pred kancelari jsme vystali fron-
tu na klicky, coz — jak se ukazalo — byly dvé Cerné klicové karty.
Muz za prepazkou me informoval, Ze jakmile vyjedeme z par-
kovisté, software vozu prestane na chvili pracovat, ale nemame
si pry délat starosti, klidné mtzeme ridit dal. Z jeho tvare jsem
vycetl, Ze jakékoli dalsi otazky jsou zbytecné. Pokynul k parko-
visti a rekl mi, Ze mtiZu vyrazit. Nikdo nas k autu nedoprovodil
a nerekl nam, jak funguje. ,Dékujeme vam, Ze urychlujete pre-
chod na ekologickou energii,” psalo se na letaku. S otcem jsme
se znovu ocitli na chladném vzduchu. Vyhledali jsme nase auto
a s jistymi obavami nastoupili. Musel jsem oskenovat QR kod
a chvili jsem se potykal s velkym dotykovym displejem, ktery
hned zacal zjistovat, zda je k dispozici update softwaru. Zasta-
vil jsem mladika, ktery prochazel kolem, a pozZadal ho o pomoc.
Zeptal jsem se ho, kde je zadni stérac, a on se rozesmal. ,Tesly
nic takového nemaji,” rekl mi.

A potom jsme se rozjeli, potichoucku, jako kdyby tomu
néco chybélo. Zkratka se to dalo do pohybu! Klouzal jsem po
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vozovce nehlucné jako vétron. Byl jsem natolik zvykly na pii-
tomnost spalovaciho motoru, na jeho vrceni a vibrace, Ze mi
zprvu pripadalo, jako bych o cosi zasadniho prisel. Nebyl tam
Zadny motor, ktery by auto zahtal a jehoZ teplem by se roztek-
la ndmraza. Misto toho znél jen Zensky hlas, ktery mé vedl po
kazdé odbocce na kruhovém objezdu, zatimco jsem skroloval
na velkém displeji a hledal néjakou rozhlasovou stanici. Chvili
jsem m¢él pocit, jako bych sedél v obtim golfovém voziku. Jak-
mile jsem ale najel na dalnici, tyto myslenky mé brzy opustily,
nebot auto akcelerovalo az désivé rychle. Uvédomil jsem si, ze
americky vynalezce Edison mél pravdu: elektrina je skutecné
reseni. UZ v roce 1909 ekl Edison priteli u obéda: ,Z téch spa-
lovacich motor® se mi déla zle, jenom na to pomyslim — je to
takové plytvani.“4

Kvili softwaru, kterym je Tesla vybavena, zacali mnozi truch-
lit nad soumrakem automobilového véku. Spisovatel Matthew
Crawford 1ika, Ze auta, predevsim ta autonomni neboli samocin-
né rizena, nebudou nic vic nez pocitace na kolech. Manazerti ze
Silicon Valley ,,chtéji mit vSechno zabezpecené proti pitomctiim
a dosahuji toho tak, Ze z nas ze vSech d¢laji pitomce“.s Bruce
MccCall, nékdejsi reklamni manazer pracujici v automobilovém
pramyslu, publikoval podobny Zalozpév v ¢asopisu New Yorker,
kde prohlasil, Ze mél to $tésti, Ze si uzil ,romantiku rizeni v jeho
zlatém véku“.¢ ,,Moje generace byla dost mozZna posledni genera-
cinadsenych automobilist(,“ napsal. ,,0d doby, kdy jsem vymys-
lel reklamy na auta, se automobily vyvinuly v emoc¢né neutralni
velké spotiebice, jez mezi sebou souperi spiSe v oblasti zabavy
nez v oblasti vykonu a riziko omezuji technologickymi vychy-
tavkami, které nahrazuji potfebu rozhodovat se. Je to dobré pro
bezpecnost a bezpochyby je to progresivni — ale vede to k bu-
doucnosti, v niZ budeme vsichni jen pasazéri v automatickych
samocinné rizenych blobech.”
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Podle mé vsak tito autori opomenuli jednu zasadni véc:
vyznam elektromobilu nespociva v elektronice nebo v softwaru,
jakkoli to vsechno ptisobi luxusné. Tou Gzasnou novinkou je
baterie — tisice ¢lankt v aluminiové schrance na spodni stra-
ne vozu. Pravé inovace v oblasti baterii uCinily elektromobil
moznym. Znamenalo to, Ze nejen néjaky do techniky zaZrany
miliardar, ale i clovék jako ja mZe prejit na elektrinu a vydat se
bez obav na Ctyri sta kilometrt dlouhou cestu. Znamenalo to
tézce vydobyté vitézstvi nad motorem s vnitfnim spalovanim.

Yy
A

V 1été€ roku 1896 mél Thomas Edison na konté prvni pouzitel-
nou zarovku a fonograf a rikalo se mu ,kouzelnik z Menlo Par-
ku“. Vypadalo to, jako by se mu vynalezy denné hrnuly z hlavy
bez jakéhokoli omezeni. V dobé, kdy mu bylo jen néco pres Cty-
ricet, si béhem jediného dne poznamenal sto dvanact napadt
na nejraznéjsi mozné vychytavky, mezi nimiz byl stroj na sbér
bavlny, elektricky klavir a také ,inkoust pro nevidomé*.

Oproti tomu Henry Ford byl tehdy jen neznadmy inZenyr
z Michiganu zaméstnany u detroitské spole¢nosti Edison Illu-
minating Company, jeZ byla soucasti Edisonova elektrického
impéria a starala se o parni stroje vyrabéjici elektrinu. Ve vol-
ném case pracoval Ford v diln€ u svého domu na svém prvnim
benzinovém auté zvaném ,Quadricycle” (¢tyikolka). Kdyz v§ak
jednoho destivého rana v ¢ervnu roku 1896 vyrazil se svym pro-
totypem do ulic, nedostalo se mu prili$ virelého prijeti. Vozidlo
meélo dvouvalcovy motor o vykonu ¢tyr konskych sil umistény
pod sedatkem a misto volantu jakousi kormidelni paku. Kdyz
ale projizd€l se svym ctyrkolovym motorovym vozem ulicemi
Detroitu, lidé byli nastvani, ,nebot to délalo strasny randal
a plasilo to koné. Také to blokovalo dopravu“.”
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Ford Edisona zboZnoval a na konferenci, ktera se toho 1éta
konala v Oriental Hotelu v Manhattan Beach v Brooklynu, se
mu podarilo poridit nékolik snimka velikdna, jak podrimuje
na hotelové verandé. Na konferenci se sesli elektrotechnici
a manazeri ze vsech Edisonovych elektrickych spole¢nosti po
celych Spojenych statech. Dvanactého srpna, tretiho dne kon-
ference, se na Forda usmalo $tésti, kdyz se dostal na recepci, jiz
se Ucastnili nékteri z prednich hra¢a amerického elektrického
primyslu. Edison tam byl jako Cestny host. Delegati debatova-
li o elektromobilech a bateriich, ale potom, kdyZz konverzace
na chvili utichla, Fordtv $éf z Detroitu oznamil, Ze ,zde tento
mladik postavil auto na benzin“.® Nalada v mistnosti se zrej-
me zménila — byla to prece jen konference vénovana elektri-
né. Nékdo u stolu se Forda zeptal na dalsi podrobnosti, nacez
Ford zacal vysvétlovat princip své benzinové ctyrkolky, jejiz
konstrukce mu zabrala tri roky. Edison byl trochu nahluchly
a prilis Fordovi nerozumél, a tak si k nému Ford prisedl. Edison
kladl dalsi a dalsi otazky a Ford mu na zadni stranu jidelniho
listku nacrtl detaily. Kdyz skoncil, Edison prastil pésti do stolu
a prohlasil, Ze se vydal spravnym smérem a musi pokracovat.
Takové povzbuzeni znamenalo pro mladého Forda vic nez cely
svét; nasledujiciho dne ho Edison pozval, aby se s nim vratil
do mésta stejnym vlakem. Ford odjel do Detroitu plny nadseni
a odhodlany pustit se do vyroby druhého modelu svého vozu.

Prestoze Edison Forda povzbuzoval, ztstaval nadale pre-
svédcleny, ze vétsi potencial skytaji vozy elektrické. UZ v roce
1895 postavil elektrickou trikolku.? Zjistil vSak, ze baterie ne-
maji dostate¢nou kapacitu. Stavajici olovéné akumulatory po-
vazoval Edison za ,lacinou navnadu, humbuk, podfuk ze stra-
ny vyrobci“.* V roce 1900 v$ak uz nedokazal odolat pokuseni
a pokusil se vymyslet vlastni, lepsi baterii. V kvétnu toho roku,
na prahu optimistického nového stoleti, stal na zapadnim na-
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