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Venujem Eden a Tybee

Cokolvek budete robit,
kdekolvek budete bludit,

nezabudnite...



Vsetky $tastné rodiny su si podobné,
kazd4 nes$tastnd rodina je nestastnd

svojim vlastnym sposobom.
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UVOD

Preco rodiny potrebuji
novy spésob zmyslania

ol prvy veéer nasho kazdoro¢ného rodinného stretnu-

tia v auguste. Po $tyri generdcie sa moja rodina kazdé

leto stretdvala na ostrove Tybee v Georgii, nedaleko
mesta Savannah smerom na vychod. Mévali sme hlu¢né ro-
dinné hostiny, jedli dusené krevety, kukuricu, ohovidrali po-
litikov. Spolo¢ne sme pracovali na vystrednych umeleckych
projektoch z vrchnadikov flias a chybne ulozenych kociek
domina. Prhlili nds meduzy.

Stary otec nds tam naudil hrat oko. Tam som sa prvy-
krét bozkdval. Mojej Zene Linde sa ostrov tak zapicil, ze
navrhla, aby sme jednej z nasich dcér dvojéiat dali meno
Tybee podla tohto svojrdzneho raja. Nasa druhd dcéra do-
stala meno podla jeho ¢arovnej zdhrady Eden.

Tentoraz v$ak bol raj na hrane.

S Lindou sme prisli ako prvi. Nase diev¢atd neddvno
doviili piaty rok, ¢o znamenalo, Ze sme prezili rodicovsky
pochod smrti pozostdvajici z detskych plastovych pohi-
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rikov a tadiek plnych plienok. Teraz nds vSak vykolajovali
nové vyzvy — ako kazdé rdno vypravit rodinu z domu, tu
a tam okriknut deti, aby obsedeli pri vederi, nezabudnit
prilezitostne navzdjom flirtovat. Rino som zabudol diev-
Catdm zbalit plySové zvieratkd, ¢o znamenalo, Ze budem
spat na chladnej strane postele prave vtedy, ked sme si mali
uzivat dovolenkovy sex.

Sestra a $vagor, ktor{ dorazili za nami, Celili vlastnym
sktskam — ako odtrhnit adolescentného syna od nintenda,
ako prindtit jeho dvandstro¢nd sestru, aby sa zapojila do
domicich prdc, ako pripravit deti na ndpor sikanovania,
klik a tlaku rovesnikov.

Moj starsi brat, ktory dorazil ako posledny, nds varo-
val, ze prisiel ¢as na o$emetné rozhovory o mame a otcovi.
Nenastala uz t4 chvila, ked by mal otec natrvalo prejst na
invalidny vozik? Nemd mama uz prili$ slaby zrak, nemala
by prestat Soférovat potme? Nemali by predat dom a pre-
stahovat sa blizsie k ndm? Mali by predat dom a odstahovat
sa dalej od nds!

Citil som sa ako koliesko bolonskej salimy v generac-
nom sendvidi, stla¢eny medzi starnicimi rodi¢mi a rastd-
cimi detmi. Ako inak, to napitie ¢oskoro prekypelo. Ked
sme sa zisli pri veceri, kitikom oka som nieco postrehol. Moj
synovec pod stolom pisal sprévy na mobile. Vedel som, ze
by som mal ml¢at, no nezdrzal som sa a poziadal som ho,
aby telefén odlozil.

Bum! Vzniesol sa hribovy oblak. Sestra sa na mna osopi-
la, aby som nevychovéval jej syna, mama soptila, ze vietky
jej vnacatd by sa mali lepsie sprévat, otec podotkol, ze to
moje dcéry balansovali s lyZickami na nose, brat si odkaslal
a konstatoval, Ze tu sa nedd dospelo porozprévat, moja zena
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rozhodila rukami a $la dievéatdm po zmrzlinu, presne ako
by to urobila jej matka.

,Ved este nezjedli zeleninu,” protestoval som.

»,Mama ndm sltbila bandnovy split!“ vykrikli deti a roz-
vzlykali sa.

»otadi, dievcatd,” zasiahol som. ,Ideme do postele! Vte-
dy sa dvojcatd Sprintom rozbehli na opa¢ny koniec domu
a napokon sa vetci rozisli do svojich izieb.

Neskor vecer si ma otec zavolal k posteli. Hlas sa mu
chvel, zretelne mu v fiom bolo poznat strach. Nepamitdm
sa, ze by som ho niekedy predtym pocul.

»Nasa rodina je v rozklade,” poznamenal.

»Nie, nie je,“ zamietol som instinktivne. ,Je silnejsia nez
kedykolvek predtym.”

Ked som vsak vecer lezal v posteli, uvazoval som: Co
ak md pravdu? Klesime po klzkom svahu nefunk¢nosti?
Co je t4 tajnd ingrediencia, krord dr#{ rodiny pokope? Aké
prisady robia rodiny efektivnymi, odolnymi, fungujtcimi,
$tastnymi?

Ako vsetci nasi zndmi, aj nds s Lindou tieto otdzky miatli.
Teraz, ked sa z nasich deti stdvali samostatni ludia, potreba
budovania rodinnej kultdry sa zdala este hmlistejsia a nalie-
havejsia. Nase dievcatd boli préve v zlatych rokoch detstva —
od prvého kroku po prvy bozk, od ndcviku na no¢nik az po
stuzkovi —, ked aj nddej na kultiviciu identity nasej rodiny
bola najvicsia. Svet je vSak zaplaveny radami o dojéent, spani
¢i zdchvatoch zlosti a ndjst nejaké madre ndzory na neskorsie
detstvo je tazsie.

Mozno to je preto, ze s nim spaté problémy st kom-
plikovanejsie. Poradit si s ¢asom spdnku je hracka v po-
rovnani s ¢asom strdvenym pred obrazovkou. Ako naucite
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deti discipline, aby ste si boli isti, Ze ich to zdroven bude aj
bavit? Je mozné rozvinit nadc¢asové hodnoty vo svete, kde
musime fungovat dvadsatstyri hodin sedem dni v tyzdni
a kde sa ocenuje novost a chrapinstvo? Ako si moézu pdry
ndjst Cas, aby sa o seba navzdjom starali, ked trévia tolko
Casu starostlivostou o deti?

Vidy ked sme si s Lindou polozili tieto otdzky, obritili
sme sa na nasich rodicov, hoci ich skdsenosti boli také ddv-
ne, ze boli takmer zastarané. Alebo sme sa obratili na face-
book, hoci nasi priatelia nemali potuchy rovnako ako my.
Casopisy a televizne besedy poniikaji vidsinou prazdne,
otrepané frdzy. Pri nasich posteliach sa kopia neprecitané
ndvody, ako na veselé, bezstarostné banality. Dokonca aj
nase metafory st prezité. Sendvicovd generdcia? Linda by
sa neodvizila nasim detom servirovat lanémit z konzervy.
Co teda sme, iba $muhy organického hummusu vo vegeta-
ridnskom wrape?

V stcasnosti uz neplatia staré pravidld, no nové este nie
s napisané.

Rédno som sa obritil k Linde: Komu teda zavolime, ked
sa chceme postarat o to, aby nasa rodina fungovala?

NOVY DEN PRE RODINY

Ukazuje sa, Ze na polozenie tejto otdzky je az pozoruhodne
vhodny ¢as. Za poslednych pitdesiat rokov sa uskuto¢nila
masovd revolicia v tom, ¢o znamend byt rodinou. Mdme
zmies$ané rodiny, patchworkové rodiny, adoptivne rodiny.
Midme nukledrne, zdkladné rodiny Zijice v oddelenych
domovoch, ako aj rozvedené rodiny byvajice v tom istom
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dome. Mdme rodiny s jednym rodi¢om, dvomi rodi¢mi,
tromi alebo aj viacerymi rodi¢mi aj rodiny s jednym, dvo-
mi alebo tromi vierovyznaniami a niektoré bez vyznania.

Bez ohladu na to, su¢astou akej rodiny ste, nesmierne
mnozstvo vyskumov ukazuje, Ze vasa rodina md dstredny
vyznam pre vase celkové Stastie a blaho. Jedna $tudia za
druhou potvrdzuju, ze prediktorom zivotnej spokojnosti
¢islo jeden je travenie ¢asu s ludmi, na ktorych vam zilezi
a ktorym takisto zdlezi na vés. Jednoducho, stastie st druhi
ludia a druhi Iudia, s ktorymi trdvime najviac ¢asu, sd nasi
pribuzni.

Ako sa teda mézeme postarat o to, aby sme to robili
efektivne? V poslednom desatro¢i nastal ohromny pokrok
v poznatkoch, ako dosiahnut, aby rodiny, spolu s inymi
malymi skupinami, fungovali hladsie. Vyskumy od neuro-
vedy po genetiku racajd myty a tplne pretvdraju nase chi-
panie toho, ako by rodi¢ia mali ucit deti, o ¢om hovorit pri
rodinnej veceri a ako mézu dospeli stirodenci viest tazké
rozhovory. Spi¢kové inovécie vo vytvarani socidlnych sieti
a v oblasti podnikania zmenili sposob prace ludi v skupi-
ndch. Priekopnicke programy americkej armddy a profesio-
nalnych $portov predstavili pozoruhodné techniky na do-
siahnutie efektivnejsicho fungovania timov a rychlejsicho
prekondvania prekdzok.

Viddina tychto revoluénych myslienok vsak zostdva
uzavretd v getdch svojich subkultdr ukrytych pred ludmi —
rodinami —, ktorf ich potrebuju najviac.

Cielom tejto knihy je ukrojit z tohto problému.

Poksil som sa napisat knihu, ktorti som si velmi cheel
precitat ako manzel, rodi¢, stryko, brat a dospelé dieta. Ro-
zobral som rodinu na Casti podla toho, ¢o vsetci robime —
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libime, hddame sa, jeme, hrdme sa, vystrijame, miname
peniaze, robime zdsadné Zivotné rozhodnutia —, a poksil
som sa objavit sposoby na ich zlepsenie. Vyhladal som sil-
né, objasnujtce zazitky, najchytrejsich ludi a najefektivnej-
Sie rodiny, aké sa mi podarilo ndjst, aby som dal dokopy
najlepsie praktiky sicasnych rodin. Mojim cielom bolo zo-
stavit prirucku pre $tastné rodiny.

Vidsinu tychto ndpadov sme mali rovno pred nosom.
Absolvoval som kurz u zakladatela projektu Harvard Nego-
tiation Project o tom, ako mudro riesit konflikty. Navstivil
som Sportovu televiznu stanicu ESPN a zistoval, ¢o vedia
najlepsi tréneri o budovani dspesnych timov. So zelenymi
baretmi som pracoval na ndvrhu dokonalého rodinného
stretnutia. Dostal som rady od bankdra pracujiceho pre
Warrena Buffetta, ako nastavit vreckové. Sadol som si so
$pickovymi dizajnérmi hier zo Silicon Valley a pozreli sme
sa na to, ¢o robit, aby boli rodinné dovolenky zédbavnejsie.

Asi najviac sa mi p4cil den, ked som navstivil miesto na-
kricania Modernej rodiny. Najoblibenejsia Sou v americke;j
televizii zachytdva mnohé protichodné priudy v dnesnych
rodinich. Je tam rodina z predmestia, ktord zdpasi so
vsetkym od techniky po randenie. Je tam dvojica gejov
s adoptovanou vietnamskou dcérou. Je tam mrzuty dedko
s kolumbijskou manzelkou, ktoru ziskal ako trofej, a s jej
ohrdnutym synom, obchodnikom s akciami.

Klucovou stcastou tspechu Modernej rodiny je, ze bez
ohladu na to, ako $okujtico sa postavy spravaju alebo aky
bldznivy pribeh sa odohrdva, scendristi tesne pred posled-
nou reklamou potiahnu za nitky a rodina sa zasa zblizi
v chldcholivom objati. Velmi rdd by som mal jednu z tych
nitiek! S G¢inkujicimi aj s tvorcami som sa rozpréval o tom,
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¢o hovori Gspech Modernej rodiny o modernych rodinich
a ¢i by sme vetci mali Zit svoj zivot viac ako sitkom.

V priebehu vyskumu som natrafil na ohromujiice mnoz-
stvo zastaranych rdd aj nepodlozenych odporucani a z tejto
knihy sa stalo nieco ako krizovd vyprava proti niektorym
médnym trendom.

Prvym je biznis zamerany na zlep$ovanie rodinnych
vztahov. Z takmer dvesto knih o rodinnom zivote, ktoré
som precital, boli najmenej uzito¢né knihy terapeutov, po-
radcov, expertov na vychovu deti alebo inych tradi¢nych
»autorit”. Nejde o to, ze by boli slabo napisané. Ide o to,
ze posobili o$tichane a zastarane. Otdzky, kroré klddli, sa
omielajui uz asi tridsat, ba aj Styridsat rokov a odpovede po-
sobia otrepane. Zd4 sa, ze sto rokov po Freudovi této kedysi
inovativna oblast pontka iba mdlo origindlnych myslienok.

Zaroven sa takmer vsetko ostatné, ¢o stvisi so stic¢as-
nym Zivotom, pretvdra a nanovo interpretuje. Kde st
svieze ndpady pre rodiny? Hned na zaciatku som si stano-
vil ciel, Ze sa budem rozprdvat s poprednymi osobnostami
z oblasti techniky, podnikania, $portu a armddy o inova-
tivnych ndpadoch, ktoré prindsaji domov do svojich ro-
din. Zdroven som si predsavzal, ze sa nebudem rozprévat
s terapeutmi. (Aby som bol presny, tento ciel som porusil
iba raz, ked som sa stretol s istym belgickym sexudlnym
terapeutom.)

Druhym trendom je hnutie za $tastie alebo hnutie po-
zitivneho myslenia. Kazdy, kto v poslednych rokoch vosiel
do knihkupectva alebo hladal na internete, vie, Ze zaciat-
kom dvadsiateho prvého storocia sa objavil novy odbor
nazvany pozitivna psycholégia. Priekopnikmi bola skupina
viziondrskych vedcov a toto hnutie posunulo pozornost od
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dlhodobého ststredenia na osoby s mentdlnymi chorobami
alebo inymi patologickymi prejavmi na tspesne funguji-
cich jednotlivcov a na to, ¢o by sme sa my ostatni mohli
od nich naucit. Odbor sa rozpinal raketovou rychlostou
a ja, tak ako mnohi inf, som sa z tejto vzrusujuce;j literatdry
nesmierne vela nau¢il.

Ako sa v$ak stazovali uz popredni predstavitelia pozi-
tivnej psycholdgie, zameranie na individudlne $tastie zéro-
ven sposobilo, Ze nasa kultdra je viac egocentrickd a plytkd.
Napriklad prvoradym principom vidsiny knih o $tasti je
prist na to, ¢o nds robi $tastnymi. Medzi ¢innosti, ktoré nds
rozhodne robia najmenej $tastnymi, vSak patri vychovéva-
nie deti, starostlivost o starnicich rodi¢ov a domdce price.
To je 80 percent médjho bdelého casu!

Musime vziat ustredny predpoklad hnutia za $tastie —
jeho zameranie na tych, ktorf to robia sprévne — a uplatnit
ho na oblast nésho zivota, ktorti sme pohorsujico prehlia-
dali: nasu rodinu.

Potom este mdme vojny tykajice sa rodicovskej vycho-
vy. Za posledné roky sme mali moznost zaznamenat zipla-
vu knih, ¢linkov a obdlok magazinov sporiacich sa o to,
aky sposob vychovy deti je spravny. Byt prisni ako Ciia-
nia, nie, byt laxni ako Francdzi, vyplieskat ich po zadku
ako za starych dobrych c¢ias. Tieto debaty st ohnivé, vds-
nivé a zvldstne povedomé. Vari nie je prisna ,tigria“ matka
pravym opakom zhovievavého doktora Spocka?

Autori tychto knih maja ideolégiu, ktort chca presa-
dzovat. Ja ju nemdm. Nemdm krajinu, ktord by som sa
poktsal napodobnit. Nemdm maskota. Mdm otdzku: Co
robia $tastné rodiny sprdvne a ako sa my ostatni méozeme
poucit, aby boli nase rodiny $tastnejsie?
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A mdm presvedéenie: Bez ohladu na to, ¢o zistim, ne-
zredukujem to na zoznam piatich, $iestich ¢i siedmich vect,
ktoré musite bezpodmieneéne urobit, aby bola vasa rodina
dokonald. V roku 1989 vydal Stephen Covey knihu Sedem
ndvykov skutocne efektivnych ludi, jednu z najaspesnejsich
svojpomocnych priruciek, akd bola kedy napisand. Predalo
sa jej vySe dvadsatpit miliénov vytlackov. Kniha splodi-
la nespocetné mnozstvo imitdtorov, pokusajicich sa ndjst
»pit jednoduchych krokov® alebo ,3est prostych pravd®.
Internet, so svojim dérazom na jednohubkovi madrost,
tento trend este zrychlil. Ako vie kazdy bloger, twiter a po-
uzivatel Pinterestu, Citatelia miluji zoznamy. Ja som urcite
stravil svoju cast takychto zoznamov (a sém nemdlo vytvo-
ril), no potajme ich neznd$am. Sposobuju mi stres, pretoze
si vzdy robim starosti, Ze zabudnem na dislo Styri alebo
nebudem sthlasit s éislom dva.

Preto som sa v tejto knihe pokusil o opaény extrém. Pre
kazdd z tém, ktorym som sa venoval, som sa snazil vytvorit
erstva zbierku najlepsich postupov. Nielen pre rodicov-
stvo, ale aj pre manzelstvo, sex, peniaze, $port a starych ro-
di¢ov. Mojim cielom bolo vytvorit zoznam, ktory skoncuje
so vSetkymi zoznamami, vy$e dvesto odvdznych novych
ndpadov na zlep$enie vdsho rodinného Zivota. Hoci to mé-
ze vyzniet tak, ze to je az privela, prosim, vypocujte ma.

Som presvedceny, ze takyto stbor je oslobodzujici, preto-
ze zjavne nikto nemoze dodrzat vsetko. Ak ste ako my s Lin-
dou, z niektorych budete v pomykove. Mdm pri kipani deér
pouzivat slovo vagina namiesto zdrzanlivejSieho prirodzenie?
S niektorymi nemusite spociatku sthlasit. Ako ro myslite, Ze
by som mala zrusit manzelské rande? A niektoré mozno proste
odmietnete. Nechajte deti, nech si samy vyberii svoje tresty.
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Ak ste v$ak ako my, ohromi vis, kolko ste toho nevede-
li, a s nad$enim budete chciet vyskusat niektoré nové tech-
niky. Takmer som ochotny vim zarudit, Ze aspon s tromi
Stvrtinami ndpadov v tejto knihe ste sa nikdy nestretli.
(V nasom pripade by som to odhadol az na devitdesiat per-
cent.) Stavim sa, Ze aspon niektoré z nich budu uzitoéné.
Dufam, Ze ak si zoberiete z kazdej kapitoly v tejto knihe
len jeden ndpad, vasa rodina sa premeni za necely tyzden.

Kto z nds by nie¢o také nechcel? Napriek prizdnym
re¢iam, ktoré venujeme rodindm v nasej kultdre, vicsinu
z nds hlodd obava, Ze to nerobime tak dobre, ako by sme
mali. Vieme, Ze rodina md najvadsi vplyv na nase blaho,
napriek tomu prekvapivo mélo ¢asu venujeme snahe o jej
zlepsenie. Len sa zapoc¢uvajte do rozhovorov, ktoré nepre-
stajne vedieme: sme zaneprdzdneni, trdpime sa, sme pre-
tazeni. Mdme pocit, ze ndm utekd ¢as. Ked sme porazili
biologické hodiny a mdme deti, pretekdme sa s inymi ti-
kajacimi hodinami, pretoze chceme s tymi detmi stvorit
rodinu.

A mozeme. Vsetko, ¢o som sa dozvedel, posiliuje moje
presvedcenie, Ze nasim detom je mozné dat silnt rodinna
kulttru, ktort si so sebou ponest pocas celého Zivota. Do
roz$ireného spolocenstva lasky a podpory mozno zahrnut
aj starych rodicov, sirodencov, ba aj neohrabaného stryka
Joza. Je mozné mat $tastnu rodinu.

Takmer pred pol storo¢im velky rusky romdnopisec
Lev Tolstoj zacal romdn Anna Kareninovd jednou z naj-
sldvnejsich viet svetovej literattry. ,Vsetky $tastné rodiny
st si podobné, kazdd nestastnd rodina je nestastnd svojim
vlastnym spoésobom.” Ked som prvykrdt natrafil na tito
vetu, myslel som si, ze najmi jej prva polovica nem4 logiku.
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Samozrejme, ze nie vietky Stastné rodiny su si podobné,
niektoré st velké, niektoré malé, niektoré si nespitané,
niektoré tiché, niektoré tradi¢né, niektoré netradi¢né.

Pisanie tejto knihy zmenilo mdj ndzor. Neddvne vedec-
ké zistenia ndm prvy raz v dejindch umoznili identifikovat
stavebné prvky, ktoré maji velmi dobre fungujice rodiny
spolo¢né, pochopit techniky, ktoré efektivne rodiny vyuziva-
ji na prekonanie problémov, stanovit zru¢nosti, ktoré kazdy
z nds potrebuje, aby sa ndm viac darilo v tejto ludskej insti-
ticii, ktord nds najviac prividza do $ialenstva. Mézeme dat
po vsetkych tych rokoch Tolstému za pravdu — maju vsetky
$tastné rodiny nieco spolo¢né?

Som presvedceny, ze odpoved znie dno. Podte, ukdzem
vam preco.



PRVA CAST

USTAVICNE SA
PRISPOSOBUJTE



1

MANIFEST AGILNEJ
RODINY

Pldn, ako v dvadsiatom prvom storoci
redukovat chaos a zvysit mieru Stastia

apitie sa stupniovalo cely tyzden. Jedno dieta si od-

mieta ustlat postel. Druhé nechce odlozit mobil.

»Nebol si teraz na rade s vynd$anim smeti ty?*
»Hej, hovoril som ti, aby si mi nebral gumu!“ ,Mamaaa-
aaaa!“ V nedelu vecer bola celd rodina rada, zZe sa tyzden
uz kondi.

Tesne po siedmej hodine vecer slnko zapadalo nad mes-
teckom Hidden Springs v Idahu, kisok na sever od Boise,
ktoré malo dvetisicdvestoosemdesiat obyvatelov. Po kluka-
tom hrebeni cvdlali dva kone. V Dry Creek Valley niekol-
ko deti dohrdvalo spontdnny bejzbalovy zdpas. V novotra-
di¢nom trojposchodovom dome karamelovej farby vsak
Siesti ¢lenovia rodiny Starrovcov sedeli pri najdolezitejsej
udalosti ich tyzdna: kazdotyzdennej rodinnej schodzke.

Starrovci st typickd americkd rodina so svojim dielom
typickych americkych rodinnych problémov. David, plesi-
vejuci buclaty muz s fizami a kozou briadkou, je softvérovy
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