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Co maiju blogy spolo¢né
s vodou vo flasiach?

red desiatimi rokmi, ked sme sa chystali vydat knihu

Freakonomics, sme sa rozhodli spustit aj pridruzenu
webstranku. Jej nazov nebol originalny — Freakonomics.
Stranka poskytovala moznost blogovat.

Levitt, ktory je vzdy o niekolko rokov pozadu, o blogoch
dovtedy nikdy nepocul, nieto aby nejaky napisal. Dubner
mu vysvetlil, o ¢o ide. Levitta to nepresvedcilo.

»Len to vyskusajme,“ povedal Dubner. Bolo to v takej
ranej faze nasho partnerstva, ze Levitt eSte nevedel, ze tymi
troma slovami ho Dubner dontiti robit veci, aké nikdy nemal
v plane. A tak sme to vyskusali. Tu je nas prvy prispevok:

Pastame dieta do sveta

Kazdy rodi¢ si mysli, ze jeho dieta je to najkrajSie
na svete. Zda sa, ze evolucia vyformovala nas mozog
tak, ze ked sa den ¢o den pozerame na tvar vlastného
dietata, zacne vyzerat pekne. Ked su deti inych ludi
zababrané od jedla, vyzera to nechutne, ale na naSom
dietati je to rozkosné.

A my sme sa tolko pozerali na rukopis Freakono-
mics, ze sa nam zacal zdat peknym — aj s bradavicami
a zababrany od jedla. Zacali sme si teda namysTIat, Ze



FREAKOPEDIA

by si ho mozno niektori udia radi precitali a po jeho
precitani nan i radi vyjadrili svoj nazor. A tak sa zro-
dila tato stranka. Dufame, Ze bude pre nas na isty ¢as
Stastnym (alebo aspon Stastne polemickym) domovom.

A skutoc¢ne nim je! Pisanie blogov je neformalnejSie, osob-
nejsie, tvrdohlavejSie ako pisanie knih. Nastolovat otazky
je pre nas rovnako bezné, ako davat konkrétne odpovede.
Napisali sme veci, ktoré sme nedomysleli a neskor olutovali.
Napisali sme veci, ktoré sme si sice dokladne premysleli, ale
neskor tiez olutovali. PredovSetkym nam vsak blog dal dobry
dovod, aby sme k svetu pristupovali zvedavo a otvorene.

Okrem prvého prispevku napisal velku vacsinu blogovych
prispevkov len jeden z nas, na rozdiel od knih, ktoré piSeme
spolu. Niekedy sme o napisanie blogu poziadali priatefov (a
dokonca nepriatelov). Robili sme ,ankety“ (zopar mudrym
ludom sme kladli tazké otazky) a rozhovory (s lTudmi ako
Daniel Kahneman a luxusnou prostititkou Allie). Niekolko
rokov nas blog hostoval na stranke New York Times, ¢o
mu davalo nie celkom odévodnenu legitimitu. Timesy vSak
nakoniec dostali rozum a vyhnali nas, aby sme si robili
svoje veci opat sami.

Po celé tieto roky sme sa sami seba pytali, preco nada-
lej blogujeme. Neexistovala na to ziadna jasna odpoved.
Nevynasalo nam to. Nemali sme jediny dokaz, Ze by blogy
prispievali k vySSej predajnosti naSich knih. V skuto¢nosti
mozno blog predaju Skodil, kedze sme texty kazdy den po-
skytovali zadarmo. Ale casom sme si uvedomili, preco sa
toho drzime: nasim Citatelom sa blog paci a my zas mame
radi svojich citatelov. Drzala nas pri tom ich zvedavost
a vynachadzavost, no najméa hravost. Na nasledujucich
stranach uvidite dostatok dokazov ich duchaplnosti.

Obcas nejaky citatel navrhol, aby sme z blogu spravili
knihu. Pripadalo nam to ako velmi hltupa myslienka — az
donedavna. Co sa zmenilo? Dubner odvazal jedno zo svojich
deti do letného tabora v Maine. Uprostred nicoho narazili
na plniaren vody znacky Poland Spring. KedZe sam Dubner
vyrastol v zapadakove, vzdy sa mu zdalo zvlastne, kolko
I'udi je ochotnych zaplatit za flasu vody. Ro¢ne takto minu
az sto miliard dolarov.



€o MAJU BLOGY SPOLOCNE S VODOU VO FLASIACH?

Nahle sa nam kniha blogov nezdala taka hltpa. Po vzore
Poland Spring, Evianu a dalSich vodnych géniov sme sa
rozhodli dat do flia$§ nieco, ¢o je voIne dostupné a pytat si
za to peniaze.

Aby sme boli férovi, dali sme si ti namahu precitat cely
blog a vybrat najlepsi material. (Bolo poteSujuce zistit, ze
medzi 6smimi tisickami prevazne priemernych prispevkov
sme mali aj niekolko dobrych.) Podla potreby sme prispev-
ky upravili a aktualizovali, usporiadali sme ich do kapitol,
ktoré davaju knihe zmysel. V prvej kapitole Len sme sa
snazili poméct sa venujeme zruSeniu akademickej defini-
tivy, alternativam k demokracii a tomu, ako mysliet ako
terorista. Onanista Ohybna Ruka a nebezpecny Wayne je
o menach, ktoré st cudné, vhodné alebo ¢udne vhodné.
Ked ste lietadlo ... ukazuje, ze ked raz zacnete mysliet ako
ekonom, je tazké vypnut sa, ¢i uz ide o detsku vyzivu, ani-
movaneé filmy alebo pokazené kurca. Popritom sa dozviete aj
to, ¢o ste nechceli, napriklad o nasej posadnutosti golfom,
stavkovani ¢i nenavidenej jednocentovke.

Pretavovat nase blaznivé mysSlienky do slov nas celé tie
roky ohromne bavilo. Dtufam, Ze radi do naSich hlav na-
zriete, aby ste si urobili predstavu, ako vyzera svet cez
okuliare freakonoma.



PRVA KAPITOLA

Len sme sa snazili pomoct

TIE NAJLEPSIE NAPADY V DEJINACH - v skutocnosti sko-
ro vSetky — zneli sprvu blaznivo. Ale ako zistime, ¢i
naozaj blaznivé su? Jedna z najlepsSich veci na blogu je,
ze tam mozete predstavit svoje najblaznivejSie mysSlienky
a sledovat, ako rychlo ich Tudia zostrelia. NajrychlejSiu,
najhlucnejsiu a najzurivejsiu reakciu zo vsSetkych nasich
prispevkov vyvolal prvy prispevok v tejto kapitole.

Ak by ste boli terorista,
ako by ste zautocili?
(SDL)

Americka Sprava dopravnej bezpecnosti nedavno oznamila, ze
vacSina obmedzeni tykajucich sa predmetov, ktoré si mozete
vziat na palubu lietadla, nateraz zostava v platnosti, aj ked
zakaz zapalovacov bol zruseny. Aj ked sa zda Sialené Tudom
branit, aby si cez bezpecnostnu kontrolu mohli zobrat zubnu
pastu, deodorant ¢i vodu, zakazat zapalovace sa také zvlastne
nezdalo. Rozmyslam, ¢i vyrobcovia zapalovacov lobovali za
zmenu alebo proti nej. Na jednej strane sa zda, ze 22 tisic
skonfiSkovanych zapalovacov denne by mohlo prospiet ich
predaju. Na druhej strane, ak 'udia nebudt moct cestovat
so zapalova¢mi, mozno si ich niektori prestant kupovat.
Ked som sa o tychto pravidlach dozvedel, zacal som pre-
mysSlat, co by som robil pre maximalizaciu teroru, ak by
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som bol terorista s obmedzenymi zdrojmi. Najprv by som
sa zamyslel, ¢o v Tudoch vyvolava strach. Ludi desi pred-
stava, ze by mohli byt obetou titoku. Bertic to do ivahy by
som sa snazil urobit nieco, ¢o by vSetci vnimali ako utok
proti sebe, aj keby individualna pravdepodobnost ujmy bola
velmi nizka.

LCudia zvyknu malé pravdepodobnosti precenovat, takze
strach vyvolany teroristickym ¢inom je velmi neprimerany
skutoénému riziku.

Chcel by som tiez vyvolat pocit, ze existuje armada te-
roristov, ¢o by som dosiahol viacerymi uitokmi naraz, po
ktorych by v kratkom ¢ase nasledovalo niekolko dalSich.

Po tretie, ak teroristi nebudu vzdy trvat na samo-
vrazednych ttokoch (neviem si predstavit, ze by to robili),
bolo by optimalne mat plan, pri ktorom, ak to je mozné,
teroristi nebudu pri ¢ine zabiti alebo polapeni.

Po Stvrté, podla mna dava zmysel zastavit obchodova-
nie, pretoze tak I'udia budu mat viac ¢asu na premyslanie
o svojom strachu.

Po piate, ak chcete naozaj poskodit USA, vas ¢in musi
donutit vladu prijat balicek drahych zakonov, ktoré zosta-
nu v platnosti dlho po tom, ako splnia svoj ucel (ak vobec
nejaky tcel mali).

Moj vSeobecny pohlad na svet je, ze ¢im jednoduchsie,
tym lepSie. Odhadujem, Ze sa to tyka aj terorizmu. V tomto
duchu je najlepsi teroristicky plan ten, ktory vymyslel mgj
otec po chaose, ktory v roku 2002 vyvolali ostrelovaci vo
Washingtone. Zaklad je vyzbrojit dvadsat teroristov pus-
kami a autami a zariadit, aby v dohodnutom case zacali
naverimboha strielat po celej krajine — vo velkych mestach,
v malych mestach, na predmestiach atd. Nech sa vela presu-
vaju. Nikto nebude vediet, kedy a kde pride k najblizSiemu
utoku. Chaos by bol neuveritelny, obzvlast vzhladom na
to, ako malo zdrojov by teroristi potrebovali. Bolo by tiez
mimoriadne tazké ich chytit. Samozrejme, Skoda by nebola
taka velka, ako nechat vybuchnut atémova bombu v New
Yorku, ale urcite by bolo l'ahSie zohnat zopar zbrani ako
atomovu bombu.

Som si isty, ze mnohi ¢itatelia maju ovela lepSie napady.
Rad by som o nich pocul. Berte do uvahy, Ze ich uverejne-
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nie na tomto blogu by mohlo byt formou sluzby verejnosti:
usudzujem, Ze tento blog ¢ita viac 'udi, ktori su proti tero-
rizmu a bojuju proti nemu, ako skutoénych teroristov. Ked
sa tieto napady dostanu na verejnost, da to bojovnikom
proti terorizmu prilezitost uvazovat a pripravovat sa na
tieto scenare skor, ako sa stanu.

TENTO PRISPEVOK bol uverejneny 8. augusta 2007, v den, ked
sa blog Freakonomics usidlil na webstranke New York Ti-
mes. V ten isty den dostal Dubner v rozhovore pre New
York Observer otazku, preco je Freakonomics prvy externy
blog, ktory sa Timesy rozhodli uverejnit. Vo svojej odpovedi
prezradza, ze ako byvaly zamestnanec tychto novin pozna
ich Standardy a zvyklosti: ,Vedia, Ze na blogu nevyhlasim
nejaku fatvu.“ Ako sa ukazalo, ¢itatelia pochopili Levittov
prispevok o napadoch na teroristicky utok presne takto.
Vyvolal taku rozhorc¢enu reakciu, ze Timesy po niekolkych
stovkach komentarov zablokovali moznost pridavat dal-
Sie. Tu je typicky komentar: ,Robite si zarty. Napady pre
teroristov? Myslite si, Ze ste rozkoSny? Mudry? Ste idiot.“
To viedlo Levitta k druhému pokusu. Hned na dalsi den:

Terorizmus, druha cast
(SDL)

Hned v prvy den hostovania na blogu New York Times som
napisal prispevok, ktory vyvolal najviac nenavistnych emailov,
odkedy som pred takmer desatro¢im pisal o vztahu medzi po-
tratmi a zlo¢inom. Cudia, ktori mi piSu, sa nevedia rozhodnut,
¢i som blazon, zradca alebo oboje. Takze to skusim znova.

Mnozstvo rozhnevanych reakcii ma dontutilo premyslat,
ako si bezni Americania predstavuju typicky den teroristov.
Odhadujem, ze cely den premyslaju o teroristickych tutokoch.
A ak im po strelbach vo Washingtone nedoslo, ze strielat
na Iudi mozno nie je zly napad, musite ich povazovat za
uplnych idiotov.

Ide o toto: existuje v podstate neobmedzené mnozstvo ne-
uveritelne jednoduchych stratégii, ktoré maju teroristi k dis-
pozicii. KedZze od posledného velkého teroristického utoku
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v Spojenych Statoch uplynulo Sest rokov, teroristi su bud
neschopni, alebo ich ciefom nie je vyvolat teror. (Samostat-
nym faktorom su preventivne snahy silovych zloziek a vlady.
Tomu sa budem venovat neskor.)

Mnohé z nahnevanych emailov pozadovali, aby som na-
pisal prispevok, v ktorom vysvetlim, ako teroristov zastavit.
Ale jasna odpoved ich sklame: ak sa teroristi chctui venovat
terorizmu nizkeho stupna s pouzitim modernych technologii,
sme bezmocni.

Taka je momentalne situacia v Iraku a do mensSej miery
v Izraeli. Viac-menej to tak bolo nedavno aj s IRA.

Co teda mozeme robit? Tak ako Briti a Izrael¢ania, aj Ame-
riania by tvarou v tvar tejto hrozbe prisli na to, ako s nou zit.
Z pohladu Iudskych zZivotov platime za terorizmus nizkeho
stupna v skuto¢nosti pomerne malti cenu v porovnani s inymi
pric¢inami smrti, ako su dopravné nehody, infarkty, zabitia
a samovrazdy. Ozajstné Skody sposobuje strach.

Ale rovnako, ako sa l'udia v §tatoch s vysokou inflaciou
rychlo naudili s nou zit, je to aj v pripade terorizmu. Skutocné
riziko Gmrtia pri itoku na autobus v Izraeli je nizke — a ako
ukazali Gary Becker a Yona Rubinsteinova, I'udia, ktori v Iz-
raeli Casto cestuju autobusom, na hrozbu bombovych tutokov
prili§ nereaguju. Podobne vodi¢i autobusov v Izraeli nemaju
velké priplatky.

Okrem toho mozeme podla mna urobit eSte niekolko na-
dejnych veci. Ak hrozba prichadza zo zahranicia, mozeme
dokladne preverovat podozrivych Tudi pri vstupe do krajiny.
To je zjavné. Mozno menej zjavné je, ze mozeme dobre sledovat
potencialne riziko po ich prichode do krajiny. Ak napriklad
niekto pride na Studentské viza a nezapiSe sa do §koly, oplati
sa ho pozorne sledovat.

Dalsia moznost je spravit to ako Briti: vSade dat kamery.
Je to velmi neamerické, takze by sa to tu pravdepodobne
nikdy neuchytilo. Nie som si tiez isty, ¢i je to dobra inves-
ticia. Ale nedavne teroristické itoky vo Velkej Britanii naz-
nacujuy, ze tieto kamery st uzitocné aspon pri identifikacii
pachatelov.

Praca mojho kolegu z Chicagskej univerzity Roberta Papea
naznacuje, Ze najsilnejSim faktorom predpovedajucim tero-
ristické Ciny je okupacia urcitého uizemia. Z tohto pohladu
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pritomnost americkych vojsk v Iraku pravdepodobne nepoma-
ha obmedzovat terorizmus — aj ked moze sluzit inym cielom.

Podla mna mozno suc¢asnu situaciu zoc¢i-voci terorizmu
interpretovat dvoma spésobmi. Jeden pohlad je tento: hlav-
nym dovodom, preco nas v stcasnosti decimuju teroristi, je,
ze protiteroristické snahy vlady nie su uspesné.

Alternativne vysvetlenie je, Ze riziko terorizmu jednoducho
nie je také vysoké a prostriedky, ktoré vynakladame na boj
proti nemu, alebo aspon na predstierany boj, su zbytoéne
velké. Na vladnych tradnikov je vyvijany ovela vacsi tlak,
aby sa tvarili, ze sa terorizmus snazia zastavit, nez aby ho
skutocne zastavovali. Séfa Spravy dopravnej bezpecnosti ne-
mozno vinit, ak lietadlo zostrelia ru¢nou raketou, ale ma vazny
problém, ak lietadlo posle k zemi tuba vybusnej zubnej pasty.
Nasledne venujeme ovela vac¢§iu pozornost zubnej paste, aj
ked je pravdepodobne ovela mensou hrozbou.

Podobne zamestnanec CIA nema problém, ak sa stane
teroristicky utok. Problém ma len vtedy, ak neexistuje pi-
somna sprava podrobne rozoberajuca moznost takého titoku,
ktort mal nasledne preSetrit niekto iny, ale neurobil to, lebo
takychto sprav je vela.

Odhadujem, ze druha moznost — teda, Ze hrozba terorizmu
jednoducho nie je taka velka — je pravdepodobnejsia. Ak sa
nad tym zamyslite, je to optimisticky pohlad na svet. A to zo
mna pravdepodobne stale robi blazna, zradcu alebo oboje.

A c¢o vojna proti danovym podvodnikom?
(SJD)

David Cay Johnston, ktory pre New York Times skvele pokryva
americku danovu politiku a dalSie ekonomické témy, piSe, ze
danovy urad presuva vyber danovych nedoplatkov na tretie
strany, alias vymahacské agentury. ,Program sukromného
vymahania dlhov by mal pocas desiatich rokov priniest 1,4 mi-
liardy dolarov,” piSe. ,Vymahacské agentary si z toho ponechaju
330 miliénov dolarov, ¢ize 22 az 24 centov z kazdého dolara.“

Mozno to vyzera ako prili§ velka provizia. A mozno sa
Iudia budu obavat, Ze vymahacské agentury ziskajua pri-
stup k ich finanénym zaznamom. Ale najviac ma zaraza, ze
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danovy urad vie, kto dlhuje peniaze a kde ich najst, ale pre
podzamestnanost si nemoéze dovolit ich vymahat. Musi si
teda najat niekoho, kto to urobi za neho - za mastnu cenu.

Danovy urad priznava, ze externy vyber dani je ovela
drahsi ako interny. Byvaly riaditel Charles O. Rossotti raz
povedal Kongresu, ze keby danovy urad najal viac pra-
covnikov, ,vyzbieral by rocne o devat miliard dolarov viac
a vynalozil by na to len 296 miliéonov — alebo priblizne tri
centy na kazdy dolar,“ piSe Johnston.

Dokonca aj keby Rossotti pdtnasobne prehanal, vlada by
stale na tom bola lepSie, keby zamestnala viac I'udi na dano-
vom urade, ako ked kontrakt zadala tretej strane, ktora berie
22-percentnu proviziu. Ale Kongres, ktory dozera na rozpocet
danového uradu, je znamy svojou neochotou poskytnut mu
viac prostriedkov, aby si plnil svoje povinnosti. Tejto témy
sme sa dotkli v nasom stipéeku v New York Times:

Hlavnou ulohou §éfa dannového tradu... je zobronit
v Kongrese a Bielom dome o peniaze. Aj ked je pred-
stava, ze by danovy urad vyzbieral kazdy dolar, ktory
niekto dlhuje vlade, zjavne pritazliva, bojovat za akéne;jsi
danovy urad je pre vacSinu politikov zjavne nepritazlivé.
Michael Dukakis sa o to pokusil pocas svojej prezident-
skej kampane v roku 1988 — no nezabralo to.

Ak danovy urad uplatinuje nenavideny danovy zakon
voCi verejnosti, ktora vie, Ze moze v podstate slobodne
podvadzat, je to priklad vynakladania obrovskych sil
na kozmetickeé upravy.

Preco teda Kongres kona tak, ako kona? Mozno st nasi
kongresmani parta odbornikov na dejiny, ktora si ducha
naSej republiky natolko vStepila do paméti, ze si prilis
dobre pamata Bostonské pitie ¢aju a boji sa, ze ak posilni
vymahanie dani, obyvatelstvo by sa mohlo vzburit. Neza-
budajte vSak, ze hovorime o vymahani dani, ¢o je tilloha
danového uradu, a nie o danovych zakonoch, ¢o je zase
kompetencia Kongresu. Inymi slovami, Kongres je v pohode
s urcovanim takych dani, aké urcuje, ale nechce, aby si
Iudia mysleli, ze prili§ ulahcéuje situaciu zlym policajtom,
ktori musia vyjst do ulic a tie dane vymahat.
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Mozno svoju snahu ziskat vSetky dlZzné peniaze potrebuju
premenovat. Kedze Kongres schvaluje velku ¢ast penazi na
vojnu proti terorizmu a vojnu proti drogam, mozno je naca-
se vyhlasit vojnu daniam - ¢i vlastne vojnu proti danovym
podvodnikom. Co ak by dokazali dokonale démonizovat
danovych podvodnikov, zdoraznujuc, ze ,danova priepast®
(rozdiel medzi dlhmi a vyzbieranymi peniazmi) sa pribliz-
ne rovna federalnemu schodku? Bolo by potom politicky
priechodnejSie dat danovému tradu zdroje na vymahanie
danovych dlzoéb? Mozno by mohli dat obrazky danovych
podvodnikov na Skatule od mlieka, letaky na poste a do-
konca aj do relacie Najhladanejsi ludia v Amerike. Pomohlo
by to? Dokazala by spravne vedena vojna proti danovym
podvodnikom problém vyrie§it?

Nateraz sa budeme musiet uspokojit s tym, ze danovy
urad tato ulohu presunie na vymahacské agentury, ktoré
vyzbieraju isté mnozstvo penazi, ale ani zdaleka nie do
vysSky dlzob. A to znamena, ze vela penazi — vela penazi
z dani vyzbieranych od I'udi, ktori nepodvadzaju — bude
nadalej miznut v ¢iernej diere.

Ak by neexistovali verejné kniznice,

bolo by mozné ich dnes zalozit?
(SJD)

Nech zodvihne ruku, kto nenavidi kniznice.

Ano, presne to som ¢akal. Kto by mohol nenavidiet kniz-
nice?

Je tu jedna moznost: vydavatelia knih. MozZzno sa v tomto
mylim, ale ak sa zaujimate o knihy, pocuvajte ma.

Nedavno som obedoval s niekolkymi vydavatelmi. Jedna
vydavatelka sa prave vratila z narodnej konferencie kni-
hovnikov, kde bolo jej tlohou predat svoje knihy ¢o najvac-
Siemu poctu knihovnikov. Povedala, ze na konferencii sa
zUcastnilo dvadsattisic knihovnikov. Ak by vraj presvedcila
jeden velky systém kniznic, ako napriklad v Chicagu alebo
v New Yorku, aby si knihu kupili, znamenalo by to predaj
niekolkych stoviek kusov, kedZe mnohé pobocky kniznic
maju viacero kusov kazdej knihy.
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Znie to skvele, nie?

Nuz... mozno nie. V§etci spisovatelia nad tym lamentu-
ju. Niekto k vam pride pocas autogramiady a povie: ,Vasa
kniha sa mi velmi pacila. Mal som ju z kniznice a vSetkym
svojim priatelom som poradil, aby tiez zasli do kniznice!“
A spisovatel si pomysli: ,Hmm, dakujem, ale preco ste si
ju nekupili?“

Pretoze kniznica nakupila vlastné vytlacky. Povedzme,
ze pocas zivotnosti knihy si ju precita patdesiat I'udi. Ak
by neexistoval knizni¢ny vytlacok, isto by si ju nekupi-
lo vSetkych patdesiat 'udi. Ale predstavme si, ze by si ju
kupili piati. Pre autora a vydavatela to predstavuje stratu
z predaja v hodnote Styroch knih.

Da sa na to samozrejme pozriet aj inak. Dalo by sa po-
vedat, ze okrem nakupu knih zvySuju kniZnice predaj knih
niekolkymi sposobmi:

1. Kniznice pomahaju vychovavat z mladych TIudi ¢i-
tatelfov. Ked su ti Citatelia starsi, knihy si kupuju.

2. Kniznice predstavuju ¢itatefom autorov, ktorych by
inak negitali. Citatelia si potom moézu kupit dalsie
diela toho istého spisovatela alebo dokonca rovnaku
knihu, aby ju mali vo svojej zbierke.

3. Kniznice pestuju vSeobecnu kulttiru ¢itania. Bez nich
by sa o knihach menej diskutovalo, menej by sa re-
cenzovali, menej by sa o nich hovorilo v médiach, ¢o
by znamenalo, Ze by sa menej predavali.

Tym sa dostavame k hlavnému bodu: ak by dnes ne-
existovali verejné kniznice, ¢o by sa stalo, ak by niekto ako
Bill Gates navrhol, Ze ich v americkych mestach zalozi (tak
ako to kedysi urobil Andrew Carnegie)?

Odhadujem, Zze vydavatelia knih by vyvinuli obrovsky
tlak. Viete si vzhladom na sticasny stav diskusie o dusev-
nom vlastnictve predstavit, ze dnesSni vydavatelia by boli
ochotni predat jeden kus knihy a jej vlastnikovi dovolili,
aby ju poziciaval neobmedzenému poctu ludi?

Nemyslim si. Mozno by navrhli licenént dohodu: vlast-
nictvo knihy stoji dvadsat dolarov a za kazdy rok po prvom
roku, ked je k dispozicii, by sa doplacali dva dolare. Som
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si isty, ze by vzniklo mnozstvo inych potencialnych dohod.
A som si rovnako isty, ze tak ako ostatné systémy, ktoré
sa ¢asom vyvijaju, by aj systém kniznic, ak by ho dnes
niekto vybudoval od zakladov, vyzeral uplne inak, ako ho
dnes pozname.

Zbavme sa definitivy (vratane tej mojej)
(SDL)

Ak niekedy davalo zmysel, aby profesori ekonomie mali de-
finitivu, ten ¢as isto pominul. To isté pravdepodobne plati
o ostatnych univerzitnych odboroch a zrejme eSte viac pre
ucitelov na zakladnych a strednych Skolach.

Co sposobuje definitiva? Narusa snahu ludi, a to tak, ze
na zaciatku svojej kariéry celia silnym stimulom (a v do-
sledku toho zrejme spociatku pracuju velmi tvrdo) a po
zvySok kariéry velmi slabym stimulom (a da sa usudzovat,
ze v dosledku toho pracuju v priemere ovela slabsie).

Viem si predstavit niekolko modelov, v ktorych tato struk-
tara stimulov dava zmysel. Napriklad ak sa na ziskanie
kvalifikacie potrebujete naucit velké mnozstvo informacii,
no dalSia snaha uz nie je doélezita, pretoze ziskané vedo-
mosti nezabudate. Tento model moéze platit, ked sa uc¢ime
bicyklovat, ale pre akademikov je nevhodny.

Zo spoloc¢enského uhla pohladu sa zda, ze poskytnut
slabé stimuly po ziskani definitivy je zly napad. Skolam
zostavaju zamestnanci, ktori ni¢ nerobia (aspon nie to, za
¢o su plateni). Je tiez pravdepodobne zlé davat silné stimuly
pred ziskanim definitivy — dokonca aj bez definitivy maja
mladi pracovnici fakulty vela dovodov tvrdo pracovat, aby
si vybudovali dobru kariéru.

Myslienku, Ze definitiva ochranuje akademikov, ktori
robia politicky nepopularnu pracu, povazujem za smieSnu.
Viem si predstavit situaciu, kde sa tento problém moze ob-
javit, no len tazko by som si spomenul na skutoény pripad,
kde to bolo relevantné. Definitiva vyborne ochranuje aka-
demikov, ktori robia malo alebo ni¢, no existuje v ekonomii
nieco, ¢o ma vysoku kvalitu, ale je natolko kontroverzné,
ze by za to akademika vyhodili? Tak ¢i onak, na toto mame
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trh. Ak jedna inStitucia vyhodi akademika, lebo sa jej ne-
pacia jeho politické postoje alebo pristup, iné Skoly ho rady
zamestnaju. V uplynulych rokoch sa v ekonomii vyskytli
pripady, ked akademici sfalSovali data ¢i spreneverili fondy,
a predsa si potom nasli dobru pracu.

Skrytym pozitivom definitivy je, ze zavazuje katedry, aby
vyhadzovali priemernych l'udi. Ak sa pri prehodnocovani
definitivy rozhodnete neprepustat, naklady budu vyssie,
ked definitiva existuje, ako ked neexistuje. Ak je pre vas
prepustanie Iudi bolestivé, tak v situacii, kde definitiva
neexistuje, by cestou najlahSieho odporu mohlo byt, ze
zakazdym slubite, ze daného ¢loveka prepustite na buduci
rok, ale nikdy to neurobite.

Predstavte si prostredie, v ktorom vam zalezi na vyko-
ne (napr. profesionalny futbalovy klub alebo obchodnika
s cudzou menou). O definitive by ste urcite neuvazovali.
Tak preco ju poskytovat akademikom?

Najlepsi scenar by bol, keby sa vSetky §koly skoordinovali
a definitivu zrusili naraz. Mozno by katedry neschopnym
dali rok alebo dva, aby dokazali, Ze si svoje miesto zasluzia.
Neproduktivni jedinci by odisli alebo by dostali padaka.
Zvysok ekonomov z éry definitivy by zacal pracovat tvrdsie.
Odhadujem, ze platy a fluktuacia by sa velmi nezmenili.

Ak definitivu nezrusia vSetky §koly spolo¢ne, ¢o ak by ju
jedna Skola zrusSila jednostranne? Zda sa, ze by to pre danu
Skolu fungovalo. Musela by svojim l'udom platit o nieco viac,
aby zostali na katedre aj bez poistky vo forme definitivy.
Dolezité je vSak to, Zze hodnota definitivy je nepriamo imerna
vasSim kvalitam. Ak ste nad priemerom, tak vam v pripade
zruSenia definitivy nehrozi takmer ni¢. Naozaj kvalitnym
zamestnancom by teda ako kompenzaciu za zruSenie defi-
nitivy bolo treba platit len o trochu viac, kym neproduktivni
ekonomovia by si vyzadovali ovela va¢§iu dotaciu, aby na
katedre zostali aj bez definitivy. Pre univerzitu by to bolo
fantastické, pretoze vSetci neschopni by odisli, dobri by
zostali a dalsi kvalitni [udia z ostatnych institacii by prisli,
aby na Skole bez definitivy profitovali z vySSich platov. Ak
by Chicagska univerzita oznamila, ze mi zrusi definitivu,
ale zaroven mi zvysSi plat o 15 tisic dolarov, s poteSenim
by som to akceptoval. Som si isty, ze mnohi dalsi tiez.
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Vyhodenim jedného neproduktivneho ¢lena fakulty, ktory
mal predtym definitivu, by univerzita usSetrila, aby mohla
lepSie zaplatit dalSich desiatich.

Preco letusky nedostavaju prepitné?
(SJD)

Zamyslite sa, kolki I'udia v sektore sluzieb bezne dostavaju
prepitné: hotelovi nosiCi batoziny, taxikari, ¢asSnici a casnic-
ky, chlapici, ktori preberaju batozinu na letisku, niekedy
dokonca aj baristi v Starbuckse. Ale letusky nie. Preco?

Mozno preto, ze si myslime, Ze celkom dobre zarabaju
a prepitné nepotrebuju. Mozno preto, Zze ich povazujeme
za takych zamestnancov, ktori by z akéhokolvek dovodu
tringelt akceptovat nemali. MoZno maju z nejakého dovodu
v skutocnosti zakazané dostavat prepitné. Mozno to ma
korene v ¢asoch, ked toto povolanie vykonavali prevazne
zeny a vacsSina cestujucich boli muzi — a vzhladom na tro-
cha mysticku (alebo mozno mytickt) povest zamilovaného
podnikatela a zmyselnej stewardky by platba na konci letu
mohla vyvolat otazky, ¢im si letuska prepitné zasluzila.

Stale sa mi vSak zda ¢udné, ze tolki ludia v podobnych
sluzbach prepitné dostavaju a letuSky nie. Obzvlast ked
Casto tvrdo pracuju pre tolkych Iudi. Pobehuju hore-dole
s napojmi, vankusmi, slichadlami atd. Ano, viem, Ze mnohi
Tudia st dnes nespokojni s cestovanim lietadlom a viem, Ze
obcas je letuska neuveritelne mrzuta, ale moja skusenost
je, ze vacSina z nich robi dobru pracu, ¢asto v iumornych
podmienkach.

Nepresadzujem, aby dalSia skupina zamestnancov do-
stavala prepitné. Ale kedze v ostatnom case vela lietam
a vidim, ako tvrdo letusky pracuju, zda sa mi ¢udné, ze
nedostavaju prepitné. Aspon som nikdy nevidel, Zze by im
ho niekto dal. A ked som sa pri predchadzajucich piatich
letoch letusiek spytal, ¢i niekedy dostali prepitné, vSetky
odpovedali, ze nikdy. Ich reakcie na moju otazku siahali
od rozpacitych po nadejné.

Myslim, ze dnes pocas letu domov jednoducho dam pre-
pitné bez opytania a uvidim, ¢o sa stane.
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