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Mojim mentorom, kolegom a Studentom,
vdaka ktorym je vedecka prdaca takd vzrusujiica.






Poznamka pre Citatelov

Mili ¢itatelia, priatelia
a milovnici spolocenskych vied,

ostdva sa vam do ruk prepracované a rozsirené vydanie knihy

Aké drahé je zadarmo.

Od momentu, ked som bol hospitalizovany na oddeleni popalenin,
si zretelne uvedomujem, Ze Iudia konaju ¢iny a robia rozhodnutia,
ktoré ¢asto nemaju s rozumom nic spolo¢né a niekedy st od idedlov
na mile vzdialené. Za uplynulé roky som sa snazil pochopit rozne
hlupe, nezmyselné, cudné, zabavné a niekedy nebezpecné chyby, ktoré
véetci robime. Konal som tak v nadeji, ze ak porozumieme svojim
iraciondlnym pohnutkam, nauc¢ime sa robit lepsie rozhodnutia.

MOoj teoreticky a prakticky zaujem o iracionalnost ma priviedol
k vznikajucemu odboru behavioralna ekonémia, v ramci ktorého
som tieto pohnutky prijal za zakladny prvok Iudského spravania.
Vo svojom vyskume som sa zaoberal r6znymi fudskymi slabostami
a daval si otazky ako: Preco nas chyta osial, ked je nieco ZADAR-
MO!? Akt rolu hraji v nasom rozhodovani emdcie? Ako sa s nami
zahrava nase otalanie? Aku funkciu maju nase podivné spoloc¢enské
normy? Preco sa pridfzame mylnych domnienok aj napriek existu-
jucim dékazom o opaku? Snaha najst odpoved na tieto otazky mi
priniesla nekone¢né hodiny zébavy, pricom poznatky, ktoré som
nadobudol, zmenili méj pracovny aj osobny Zzivot.

Moje pokusy a pokusy mojich kolegov ndm pomohli objavit,
preco ich tcastnici (a ludia vo vSeobecnosti, vratane nas samot-
nych) nedokazu poriadne logicky uvazovat. Snaha pochopit, preco
koname tak, ako koname, nas uspokojovala a bolo zabavné delit
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aké drahé je zadarmo

sa o nase zistenia s ludmi, ktori sa podobne ako my zamyslaja nad
vlastnymi rozhodnutiami.

NAPRIEK TOMU soM vsak pred ekonomickou krizou v roku 2008,
ked som sa snazil rozpracovat dosledky nasich myslienok, pokusov
a zisteni, narazal na mnoho prekazok. Ako priklad uvediem, ked ma
po mojom prispevku na jednej konferencii vtiahol do konverzacie
isty chlapik — nazvime si ho Pan Logik (prototyp mnohych Iudji,
s ktorymi som za tie roky diskutoval).

»Rad poctivam o vsetkych tych malych nerozumnostiach, ktoré
ukazujete vo svojich pokusoch, povedal podavajic mi svoju vizitku.
»SU velmi zaujimavé — skvelé pribehy na kokteilové vecierky.” Na
chvilu zmlkol. ,,No nechépete, ako veci fungujui v skutoénom svete. Je
zrejmé, Ze ked ide o ddlezité rozhodnutia, vietky tieto nerozumnosti
sa vytratia, pretoze ked na niecom naozaj zalezi, ludia najprv starost-
livo zvazia vSetky moznosti a az potom konaju. A je nepochybné, ze
v pripade burzy cennych papierov, kde sa robia nesmierne dolezité
rozhodnutia, vSetky tieto nerozumnosti zmiznu a prevazi rozum.“

Tento druh sentimentu sa nevztahoval len na chicagskych chi-
cagskych ekondmov - elitu raciondlneho ekonomického myslenia.
Casto ma udivovalo, Ze tento sentiment (dokonca by som ho oznail
za indoktrinaciu) prevladal medzi ludmi, ktori nemali Ziadne eko-
nomické vzdelanie. Zdalo sa, Ze zdkladné ekonomické myslienky
a viera vo vSeobjimajucu racionalitu su tak ukotvené v naSom cha-
pani socialneho sveta, Ze ich udia z najroznejsich oblasti akceptuju
ako zakladné prirodné zédkony. Ked slo o burzu cennych papierov,
racionalnost a ekondémia boli povazované za rovnako dokonaly par
ako Fred Astaire a Ginger Rogersova.

Vzdy, ked som celil tomuto druhu kritiky, snazil som sa nacriet
hlbsie a zistovat, preco sa viera v racionalitu objavovala zakazdym,
ked Iudia robili rozhodnutia na burze. M6j konverzacény partner sa
vacsinou trpezlivo snazil presved¢it ma o spravnosti svojho zmys-
lania. ,,Ako mozete nechapat,” povedal Pan Logik, ,,ze ked je na
stole vela penazi, fudia zvazuju svoje moznosti obzvlast pozorne
a robia vsetko pre to, aby maximalizovali svoje vynosy.*

»Robit vSetko pre maximalizaciu vynosov,“ odpovedal som, ,,nie
je to isté, ako byt schopny robit optimalne rozhodnutia. Co potom
individualni investori, ktori vSetky svoje peniaze investuja do akcii
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pozndmka pre Citatelov

vlastnej firmy, nediverzifikuju dostato¢ne” a stratia tak podstatnu
¢ast svojho majetku? Co ludia, ktori sa blizia k Sestdesiatke a na-
priek tomu si neprispievaju na svoj dochodkovy ucet? Vzdavajui sa
penazi, ktoré by mohli mat zadarmo, pretoze si svoje peniaze mozu
vybrat takmer okamzite spolu s prispevkom od zamestnavatela.“!

»Ano,“ neochotne prisvedc¢il. ,Je pravda, ze individuélni inves-
tori niekedy robia chyby, ale profesiondlni investori sa musia uz
z definicie spravat racionalne, kedZze maju na starosti vela pena-
zi a su plateni za to, aby maximalizovali vynosy. Navyse pracuju
v konkuren¢nom prostredi, ktoré ich drzi v strehu a zarucuje, ze
budt vzdy robit standardne spravne rozhodnutia.“

»Naozaj chcete tvrdit,“ opytal som sa a prizmuril o¢i, ,,ze len
preto, Ze konaju v zaujme vlastného dobra, profesionalni investori
nikdy nerobia velké chyby?“

»Nie vzdy,“ pokojne odpovedal Pan Logik, ,,ale v zasade robia
standardne spravne rozhodnutia. Jedna osoba urobi ndhodnu chy-
bu v jednom smere, ind osoba zas urobi chybu v opacnom smere
a celkovo sa vsetky tieto chyby navzajom vykratia, takze ceny na
trhu zostanu optimaélne.“

Musim sa priznat, ze v tomto bode konverzacie som zacal stracat
trpezlivost. ,,Na zaklade ¢oho si myslite,“ opytal som sa, ,,ze chyby,
ktoré ludia - hoci aj profesionalni investori — robia, st jednoducho
nahodné? Vezmite si firmu Enron. Auditori Enronu boli v obrovskom
konflikte zaujmov, ¢o ich nakoniec viedlo k tomu, Ze zatvarali oci
(alebo snad aj obe usi, usta a upchaty nos) pred dianim vo vnutri
firmy. Alebo ¢o si potom mame mysliet o motivécii investi¢nych
manazérov, ktori zarabaju obrovské peniaze tak ako ich klienti, ale
ked ich klienti pridu o velké sumy, oni nestratia ni¢? V takomto
prostredi, kde su konflikty zaujmov a pokrivené motivacie rozsirené,
ludia najpravdepodobnejsie budu robit tie isté chyby znovu a znovu
a tieto chyby sa navzajom nevykratia. V skutoc¢nosti su takéto chyby
tie najnebezpecnejsie, pretoze nie su vobec nahodné a vo vSeobec-
nosti mozu byt pre ekonomiku znicujice.”

V tomto momente Pan Logik vytiahol zo svojho racionalneho
arzenalu poslednu zbran a pripomenul mi (Bum! Bac!) moc ar-

Jednou z hlavnych zasad finan¢nictva je, ze diverzifikovat, teda rozdelit celd
investiciu medzi va¢si pocet mensich investicii, je velmi doélezité. Ked pracujeme
pre nejaku firmu, mame v nej uz velky vklad v zmysle nasho platu, takze investovat
este viac do tej istej firmy je z pohladu diverzifikacie velmi zlé.
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aké drahé je zadarmo

bitraze - tej magickej sily, ktora znizuje uc¢inky chyb jednotlivcov
a sposobuje, ze trh ako celok sa sprava dokonale racionalne. Ako
sa trh arbitraZzou napravi? Ked funguje voIny a dokonaly trh -
a dokonca ak vdc$ina investorov je iracionalnych — mald skupina
superbystrych, rozumnych investorov vyuzije chabé rozhodnutia
vsetkych ostatnych [udi (napriklad kupou akcii od tych z nas, ktori
sme ich mylne podhodnotili) a v procese sutazenia o ¢o najvacsi
kus z kolac¢a zarobi pre seba vela penazi a vrati trhové ceny na
ich racionalnu a spravnu uroven. ,,Arbitraz je dovod, preco je
vas$ pojem behavioralnej ekonémie mylny,“ povedal mi Pan Logik
vitazoslavne.

Arbitraz bohuzial nie je myslienka, ktort by sme mohli empiricky
overit, pretoze nemdzeme spustit jednu verziu burzy, pozostavajucu
z jozkov mrkvickov ako som ja a vy, a ind verziu pozostavajicu
z jozkov mrkvickov doplnenych o zopar tych obzvlast vynimoc¢nych,
superracionalnych investorov - tych supermanov, ktori kazdy den
zachranuju financ¢ny svet pred nebezpecenstvom, pri¢om si ucho-
vavajui anonymnu identitu Clarka Kenta.

Bol by som rad, keby som sa mohol pochvalit, Ze sa mi casto
podarilo svojho konverza¢ného partnera presvedcit, aby prijal moj
pohlad. Avsak takmer vo v$etkych pripadoch bolo nad slnko jasnej-
Sie, Ze ani jeden z nas nepristipi na stanovisko toho druhého. Do
najvacsich tazkosti som sa samozrejme dostal, ked som za iracional-
nost argumentoval s presved¢enymi raciondlnymi ekonémami, ktori
vysledky mojich vyskumov ignorovali s takmer rovnakou intenzitou
ako priam nabozensky verili v racionalnost (ak ,,neviditelna ruka“
Adama Smitha neznie ako Boh, tak potom uz ni¢). Takyto zakladny
sentiment strucne vyjadrili dvaja skveli chicagski ekonémovia Steven
Levitt a John List, naznacujuc, Ze prakticka uzito¢nost behavioralnej
ekondmie sa ukazala byt prinajlepsom zanedbatelna:

Azda najvicsou vyzvou behaviordlnej ekondémie je dokdzat
jej aplikovatelnost v redlnom svete. Takmer v kazdom pripade
vychddza najsilnejsi empiricky dokaz v prospech behaviordlnych
anomalii z laboratéria. Ale existuje vela dévodov na podozrenie,
Ze tieto laboratorne zistenia nebude mozné vztiahnut na sku-
tocné trhy... Konkurencnd povaha trhov napriklad podporuje
individualistické spravanie a vyberad si ticastnikov, ktori k nemu
majii predpoklady. Preto na kaZdodennych trhoch moéZe v po-
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pozndmka pre Citatelov

rovnani so spravanim v laboratoriu kombindcia trhovych sil
a skusenosti zniZit doleZitost tychto vlastnosti.?

Pri takychto odpovediach sa ¢asto chytam za hlavu v uzase, preco
je tolko mudrych Iudi presvedcenych, ze iracionalnost sa vytrati, ak
ide o ddlezité rozhodnutia tykajtice sa penazi. Preco sa domnievaju,
ze institucie, konkurencia a trhové mechanizmy nas zaockuju proti
chybam? Ak by samotna konkurencia dokazala prekonat iracional-
nost, neobmedzilo by to bitky v $portovych zapasoch alebo iracional-
ne sebazniCujuice spravanie profesionalnych $portovcov? Ako by sa
v situdciach, kde ide o peniaze a sutaz, mohli z Iudi stat rozumnejsie
bytosti? Veria obrancovia racionality, ze mame rozdielne mozgové
mechanizmy na malé a velké rozhodnutia a este tplne iny mechaniz-
mus pouzivame pri obchodovani na burze? Alebo st skratka hlboko
presvedcent, Ze neviditelnd ruka a mudrost trhov garantuji optimalne
spravanie za kazdych okolnosti?

Ako sociolog si nie som isty, ktory model popisujuci ludské
spravanie na trhoch - racionalna ekonémia, behavioralna ekondémia
alebo niektory iny - je najlepsi a Zelal by som si, aby sme mohli uro-
bit sériu pokusov, aby sme to zistili. Bohuzial, nakolko je prakticky
nemozné robit realne pokusy s burzou cennych papierov, hlboké
presvedcenie o raciondlnosti trhu vo mne zanechalo zmitok. A pytal
som sa, ¢i naozaj chceme stavat nase finan¢né institdcie, nas pravny
systém a naSe smernice na takomto zéklade.

Ako som si kladol tieto otazky, stalo sa nieco zasadné.

Kratko po tom, ako zac¢iatkom roku 2008 vysla moja kniha Aké
drahé je zadarmo, sa financ¢ny svet rozletel na ¢repiny ako v nejakom
sci-fi filme.” Alan Greenspan, predtym nadovsetko uctievany guvernér
centralnej banky Spojenych statov, povedal v Kongrese v oktdbri 2008,
ze je ,$okovany* ($okovany!), ze trhy nefunguju, ako sa predpokladalo,
respektive Ze sa automaticky samy neskorigovali. Povedal, Ze sa mylil,
ked sa domnieval, Ze organizacie, konkrétne banky a dalsie, st vo
vlastnom zaujme schopné ochranit svojich akcionarov.

Mna zas Sokovalo, Ze Greenspan, jeden z neunavnych zastancov
deregulicie, ktory skutocne veril, Ze trhové sily treba nechat si robit,
¢o chct, by verejne priznal, Ze jeho predpoklady o racionalite trhov

Nemyslim si, Ze by medzi vydanim mojej knihy a krachom finan¢nych trhov
bola nejaka suvislost, ale musite uznat, Ze toto nacasovanie je neobyklé.
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aké drahé je zadarmo

boli chybné. Len niekolko mesiacov pred tymto priznanim by som si
nevedel predstavit, Ze by sa Greenspan mohol takto vyjadrit. Nielenze
som citil zadostucinenie, zaroven som mal pocit, ze Greenspanovo
priznanie bolo vyznamnym krokom vpred. Hovori sa predsa, ze
prvym krokom k vylieceniu je priznat si, Ze mate problém.

Na druhej strane bola ta stra$na strata domovov a zamestnani pri-
vysokad cena za zistenie, Ze asi nie sme tak racionalni, ako si Greenspan
a dalsi tradi¢ni ekondmovia mysleli. Tym zistenim bolo, Ze spoliehat
sa len na Standardnu ekonomicku teériu ako smerodajny princip pre
budovanie trhov a institucii moze byt vskutku nebezpec¢né. Jasne sa
ukazalo, Ze chyby, ktoré robime vietci, vobec nie si ndhodné, ale st
neoddelitelnou sucastou ludského bytia. A ¢o je horsie, nase chyby
v usudkoch sa mézu na trhu rozmnozit a odstartovat scenar, v ktorom
nikto netusi - podobne ako pri zemetraseni — ¢o sa deje. (Al Roth,
ekoném z Harvardu a jeden z najmudrejsich ludi, akych poznam,
tento problém zhrnul v jednej vete: ,,Teoreticky neexistuje zZiaden
rozdiel medzi tedriou a praxou, ale v praxi je rozdielov mnoho.“)

Niekolko dni po Greenspanovom vystupeni v Kongrese napi-
sal komentéator New York Times David Brooks, ze Greenspanovo
doznanie ,,bude viest k zviditelneniu behavioralnych ekonémov
a inych, ktori prinasaju sofistikovanu psychologiu do sféry verejnej
politiky. Tito ludia aspon maju prijatelné vysvetlenie, preco sa tolko
Tudi mohlo v rizikach, ktoré podstupovali, tak neuveritelne mylit.“?

Zrazu akoby niektori ludia zacali chépat, ze skimanie malych
chyb nie je len zdrojom zabavnych anekdot, aké sa rozpravaju pri
veceri. Citil som sa, ako keby ma zbavili viny a zaroven mi odlahlo.

Hoci je toto obdobie velmi deprimujtce pre ekonomiku ako celok
a pre kazdého z nas individudlne, obrat v Greenspanovom mysleni
vytvoril nové moznosti pre behavioralnych ekonémov a pre tych,
ktori st ochotni sa ucit a menit svoj spdsob myslenia a spravania.
Kriza prinasa i moznosti. Preto difam, ze nas snad tato tragédia nauci
konec¢ne prijimat nové myslienky a pomoze ndm nastartovat obnovu.

PiSAT KNIHU v ERE BLOGOV a emailov je nesmierny pozitok, pretoze
od citatelov dostavam priebeznu spétna vazbu, ¢o mi umoznuje
dozvedat sa a prehodnocovat rézne aspekty ludského spravania. Mal
som s ¢itatelmi velmi zaujimavé diskusie o spojitostiach medzi beha-
vioralnou ekonémiou a tym, ¢o sa deje na finan¢nych trhoch, a tiez
o nahodnych témach tykajtcich sa kazdodennych nerozumnosti.
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Na konci tejto knihy (nadvézujic na pévodny material knihy Aké
drahé je zadarmo) pontukam niekolko uvah a anekdot o niektorych
kapitolach knihy ako aj svoje myslienky o finan¢nych trhoch -
ako sme sa dostali do tohto marazmu, ako mu mo6zeme rozumiet
z pohladu behaviordlnej ekondémie a co mozeme robit, aby sme sa
z neho dostali.

Najprv vak preskiimajme niektoré nase nerozumnosti.



Uvod

Ako ma tiraz priviedol k iracionalite
a k vyskumu opisanému v tejto knihe

Vel’a ludi mi hovori, Zze mam nezvycajny pohlad na svet. Za
ostatnych priblizne 20 rokov vedeckej kariéry mi to prinasalo
vela radosti pri zistovani, ¢o skuto¢ne ovplyvnuje nase rozhodnutia
v kazdodennom zivote (na rozdiel od toho, ¢o si myslime, ¢asto
velmi sebavedome, Ze ich ovplyviiuje).

Viete, preco si tak casto slubujeme, ze budeme drzat diétu, no
vydrzime, len kym okolo nds neprejde vozik so zakuskami?

Viete, prec¢o niekedy nad$ene nakupujeme veci, ktoré vlastne
vobec nepotrebujeme?

Viete, preco po uziti aspirinu, ktory stal jeden cent, mame na-
dalej bolesti hlavy, ale preco ta ista bolest ustupi, ked aspirin stoji
50 centov?

Viete, preco Iudia, ktorych poziadaju, aby si spomenuli na desat
Bozich prikazani, maju tendenciu byt cestnejsi (aspon hned po tom)
ako ti, ktorych o to nepoziadali?

Alebo preco etické kodexy na pracovisku skuto¢ne znizuju ne-
cestnost?

Kym do¢itate tito knihu, budete poznat odpovede na tieto a mnohé
dalsie otazky, ktoré ovplyviuju vas osobny Zivot, vas pracovny zivot a vas
nahlad na svet. Ak porozumiete odpovedi na otazku o aspirine, bude to
mat dosledky nielen na vasu volbu liekov, ale aj na jeden z najvicsich
problémov nasej spolo¢nosti: cenu a efektivnost zdravotného poistenia.
Pochopenie vplyvu Desatora na znizovanie necestnosti moze pomoct
predist dalsiemu podvodu podobnému tomu, akého sa dopustil Enron.
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tvod

A ak pochopime dynamiku impulzivneho jedenia, bude to mat dosledky
na vetky ostatné impulzivne rozhodnutia v nasich Zivotoch - vratane
toho, preco je takeé tazkeé Setrit si peniaze na horsie casy.

Cielom tejto knihy je pomoct vam zasadne prehodnotit, ¢o vas
a Iudi okolo vas pohana. Budem sa o to snazit predstavenim $irokej
skaly pokusov, zisteni a anekdot, z ktorych mnohé st zabavné. Ked
uvidite, aké systematické urcité chyby su - ako ich znovu a znovu
opakujeme - myslim, Ze za¢nete prichddzat na to, ako sa im vyhnut.

ALE SKOR, NEZ VAM rozpoviem o svojom ¢udnom, praktickom,
zabavnom (a v niekolkych pripadoch dokonca lahodnom) vyskume
jedenia, nakupovania, lasky, penazi, odkladania uloh na neskor, piva,
¢estnosti a inych oblasti zivota, mam pocit, Ze je dolezité, aby som
vam povedal o pévode svojho dost neortodoxného svetonazoru —
a tym padom o povode tejto knihy. Je to smutné, ale moje uvedenie
do tejto problematiky zacalo pred mnohymi rokmi - Grazom, ktory
zdaleka nebol zabavny.

Jedného dna, ktory by za inych okolnosti mohol byt obyc¢ajnym
piatkovym odpoludnim v zivote osemnastrocného Izrael¢ana, sa
behom niekolkych sekind v$etko nendvratne zmenilo. Vybuch hor-
¢ikovej svetlice, aké sa v noci pouzivaju na osvetlenie bojisk, mi
sposobil popéleniny tretieho stupna na 70 percentach tela.

Nasledujuce tri roky som stravil v nemocnici omotany obvizmi
a neskor som zacal vychadzat na verejnost len prilezitostne, natia-
hnuty v tesnom syntetickom obleku a s maskou, takze som vyzeral
ako pokrivena verzia Spidermana. KedZe som nebol schopny zucast-
novat sa na kazdodennych aktivitach ako moji priatelia a rodina,
citil som sa ¢iasto¢ne odluceny od spolo¢nosti a nasledkom toho
som zvonku zacal pozorovat ¢innosti, ktoré kedysi tvorili sucast
mojej rutiny. Ako keby som prisiel z inej kultary (¢i planéty), zacal
som premyslat o cieloch svojho vlastného spravania i spravania
ostatnych Tudi. Napriklad mi zacalo vrtat hlavou, preco milujem
prave urcité dievca a nie iné, preco je moja denna rutina zostave-
na tak, aby vyhovovala lekarom, ale nie mne, preco rad leziem po
skalach, ale nebavi ma $tudovat dejiny, pre¢o mi tak zalezi na tom,
¢o si o mne myslia ini, a predovsetkym som premyslal o tom, ¢o
v zivote fudi motivuje a nuti nas spravat sa tak, ako sa spravame.

Pocas rokov, ktoré som po uraze stravil v nemocnici, som na-
dobudol zna¢né skusenosti s roznymi typmi bolesti. Mal som tiez
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aké drahé je zadarmo

dostatok ¢asu, aby som o nich medzi jednotlivymi operaciami a lie¢-
bami uvazoval. Zo zac¢iatku sa moja kazdodennd agénia odohra-
vala v ,,kupeli® Pri tejto kire som bol ponoreny do dezinfekéného
roztoku, davali mi dole obviazy a zo$krabuvali mrtve casti koze.
Na neporusenej kozi sposobuju dezinfekéné prostriedky jemné
palenie a obvizy idu spravidla dole fahko. Ale na miestach, kde je
koze malo alebo tam nie je Ziadna - pri rozsiahlych popaleninach
ako v mojom pripade - je palenie neznesitelné, obvizy sa lepia na
maso a ked sa davaju dole (¢asto sa strhavaju), neopisatelne to boli.

Uz v prvych dioch na oddeleni popalenin som sa zacal rozpra-
vat so sestrami, ktoré mali na starosti moj denny kupel, aby som
porozumel ich pristupu k oSetrovaniu mojho tela. Sestry zakazdym
chytili obvdz a strhli ho ¢o mozno najrychlejsie, ¢o spdsobilo relativ-
ne kratku bolest; tento postup opakovali priblizne jednu hodinu, az
kym nedali dole vsetky obvizy. Potom ma natreli mastou a omotali
nové obvizy a cely postup zopakovali na druhy den.

Rychlo som zistil, Ze sestry vychadzaju z teérie, Ze razne strhnutie
obvizov, ktoré vyvola ostru bolest, je vhodnejsie (pre pacienta) ako
ich pomalé stahovanie, ktoré by mozno nesposobilo taku silnt bolest,
ale predlzilo by dobu oetrenia, a teda by bolo celkovo bolestivejsie.
Sestry tiez predpokladali, Ze neexistuje Ziaden rozdiel medzi tymito
dvoma moznymi pristupmi: zacat na najbolestivejSom mieste tela
a postupovat k najmenej bolestivejsej casti; alebo zacat na najmenej
bolestivejsej ¢asti a postupovat k najneznesitelnej$im miestam.

Kedze som cely bolestivy proces odlepovania obvizov zazil na
vlastnom tele, s tedriami sestier (ktoré nikdy neboli vedecky overené)
som nesuhlasil. Okrem toho ich tedrie neprihliadali na to, Ze pacient
ma z bliziaceho sa oSetrenia strach; Ze tazko zvlada kolisanie bolesti;
ze nevie predpovedat, kedy bolest zacne a kedy ustupi; ani na to,
ze pacienta mozno utesit nadejou, zZe sa bolest ¢asom zmensi. Ale
0 svojej mizernej pozicie som svoju lie¢cbu sotva mohol ovplyvnit.

Hned, ako som bol v stave na dlhsiu dobu opustit nemocnicu
(hoci som sa dalsich pat rokov vracal na prilezitostné operacie a dal-
$iu lie¢bu), zacal som $tudovat na Univerzite v Tel Avive. V prvom
semestri som absolvoval predmet, ktory od zdkladov zmenil moj
pohlad na vedu a do zna¢nej miery urcil moju budicnost. Bol
to predmet o fyzioldgii mozgu a ucil ho profesor Hanan Frenk.
Okrem fascinujuicej latky o fungovani mozgu ma najviac na tomto
predmete zaujal profesorov pristup k otdzkam a alternativnym te-
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o6riam. Mnohokrit, ked som v triede zodvihol ruku alebo sa zastavil
v jeho pracovni a navrhol ind interpretaciu vysledkov, odvetil, ze
moja tedria je mozna (hoci asi nepravdepodobna, ale napriek tomu
moznd) - a potom ma vyzval, aby som navrhol empiricky test, ktory
by ju odlisil od akceptovanej tedrie.

Vymysliet taky test nebolo jednoduché, ale myslienka, ze veda je
empirické asilie a Ze ktokolvek, i $tudent ako ja, ma moznost vyvinat
alternativnu tedriu, ak ju dokdze empiricky overit, mi otvorila novy
svet. Pri jednej navsteve v pracovni profesora Frenka som navrhol
tedriu, ktora vysvetlovala, ako sa vyvija isty stupen epilepsie, a zahrnul
som aj predstavu, ako by sa dala otestovat na potkanoch.

Profesorovi Frenkovi sa myslienka péacila. Nasledujuce tri mesiace
som teda robil vyskumy na asi 50 potkanoch, pri ktorych som im do
miechy zavadzal katétre a podaval rozne latky, ktoré vyvolavali alebo
znizovali ich epileptické zachvaty. Jednym z praktickych problémov
tohto vyskumu bolo, Ze kvoli irazu som mohol rukami pohybovat len
obmedzene, a preto bolo pre mna zlozité vykonavat operacie na potka-
noch. Nastastie moj najlepsi priatel Ron Weisberg (zasviteny vegetarian
a milovnik zvierat) so mnou niekolko vikendov chodil do laboratéria
a pomdhal mi s vyskumom - ¢o bol ozajstny dokaz priatelstva.

Nakoniec sa ukazalo, ze moja tedria bola mylna, ale moje nadse-
nie to neoslabilo. Aspon som sa nieco dozvedel o svojej tedrii a hoci
tedria samotna bola chybna, bolo dobré to vediet s takou vysokou
istotou. Vzdy ma zaujimalo, ako veci funguju a ako sa ludia spravaju,
a moj novy poznatok - Ze veda poskytuje ndstroje a moznosti na
skimanie ¢ohokolvek, ¢o pokladam za zaujimavé — bol lakadlom,
ktoré ma priviedlo k $tudiu fudského spravania.

S tymito novymi nastrojmi som velku c¢ast svojho pociatocného
usilia zameral na pochopenie toho, ako prezivame bolest. Z pocho-
pitelnych dévodov ma najviac zaujimali situacie ako liecba v kupeli,
pri ktorych musi pacient bolest prezivat po dlhy ¢asovy usek. Je
mozné znizit celkova agdéniu takej bolesti? Nasledujucich par rokov
som na sebe, svojich priateloch a na dobrovoInikoch robil sériu
laboratérnych pokusov - pri ktorych som pouzival fyzicka bolest
sposobent teplom, studenou vodou, tlakom, hlasnymi zvukmi a do-
konca psychicku bolest spdsobenu stratou penazi na burze - aby
som sa dopracoval k odpovediam.

Nez som dospel k zaveru, zistil som, Ze sestry na oddeleni po-
palenin st milé a laskyplné bytosti (nuz, az na jednu vynimku)
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