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tvlrcéiho procesu
spocivd v tom,
Ze zadné

kouzlo neexistuje



Génius je ten, kdo je nejuic sdm sebou.
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Tvoite a budte kreativni, protoZe nejste ozubenym ko-
leckem v soukoli systému. Jste tvirci, rfesitelé problémd,
ti, kdo velkoryse vedou druhé, kdo zlepsuji stav véci tim,
7e nachdzeji novou cestu vpred.

Vytrvejte v cCinnosti, protoze tu nemluvime o konic-
cich. Treba vdm za prdci neplati (zatim), ale pristupujete
k ni zcela profesiondlné. Nepodléhdte pfi ni vrtkavosti
muz, na vymluvy nemdte prostor. Vase prdce je dlvo-
dem, proc jste tu.

Vypustte to do svéta, protoze kdyZ svou prdci neukd-
Zete, jako by nebyla.

Ve véem tom hluku kolem nds zanikd jedna prokdza-
nd pravda, jez fikd, Ze tvofivost je plodem touhy. Touhy
najit novou pravdu, vyresit stary problém, byt uzite¢ny
pro nékoho dalsitho. Tvorba neni Zddny blesk z Cistého
nebe — je to véc volby.

Kazdy z nds muze vykondvat ¢innost, pfi niz se po-
nofi do tvorby néceho lepsiho. Tato ¢innost neni zpUsob,
jak dosdhnout vysledku, ale sama o sobé je vysledkem,

protoze cCinnost je to jediné, co mdme ve své moci.



Cinnost vyzaduje, abychom k procesu pfistupovali
s odhodldnim. Je treba si uvédomit, ze tvorivost nenf
jednordzovd uddlost: je to zkrdtka to, co déldme — at
zrovna mdme ndladu, nebo ne.

Moc pékné to vyjddfila socharka Elizabeth King:
.Proces nds zachranuje od bidy nasich zdmérd."

Ucte se Zonglovat. Kreslete sovy. Zlepsujte véci. A ne-
starejte se u, jok to dopadne. Cinnost vds povede k vy-
touzenému cili spolehlivéji nez kterdkoli jind cesta. Tim,
Ze se ji odevzddte, prokdzete Uctu nejen svému potenci-
dlu, ale také podpore a laskavosti vsech, kdo po ni krd-
celi pred vami.
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1. Je to mozné

Tahle knizka je uréena lidem, ktefi chtéji vést druhé, psat
¢i zpivat. Lidem, ktefi touzi ucit, inovovat véci, které uz
zastaraly, a fesit zajimavé problémy.

Lidem rozhodnutym vydat se na cestu, na jejimz kon-
ci se stanou terapeuty, malifi nebo lidry.

Lidem, jako jsme my.

Je to mozné. Tolik lidi pred ndmi uz dokdzalo pro-
mluvit, obstdt a zanechat po sobé vyraznou stopu. Ka-
Zdd cesta je jedinecnd, zdroven vSak vsechny maji néco
spolec¢ného, a tim je urcity vzorec. Jakmile ho pozndte,
osvojite si ho i vy.

Potfebujeme jen najit odvahu a byt kreativngjsi. Sily,
jez nds drzi na misté, ndm dlouho zUstdvaly skryté, ma-
zeme je vsak spatfit, porozumét jim a konecné se pustit
do prdce.

S tvorbou mizeme zacit hned, jsme-li ochotnf ji vzit
opravdu vdzné. A tvorba ndm pak otevre dvere ke zmé-
né, o niz usilujeme.

2. Vzorec a ¢éinnost

Nase zivoty sleduji urcity vzorec.

U vétsiny z nds se utvoril uz ddvno. Rozhodli jsme se,
7e se ztotoznime s presvédcenim, Ze je tfeba zit v po-
hodli a nevybocovat z fady, hledat své misto ve sveété
suzovaném nedostatkem.

3



Vyzaduje to ekonomika naseho industridiniho svéta,
jez nds pobizi ke spotifebé a poslusnosti. Véfime, Ze sys-
tém a lidé, pro néz pracujeme, ndm daiji, co potrebujeme,
pokud ochotné pljdeme cestou, kterou ndm vytycili. Uz
od raného détstvi se vsichni slepé u¢ime tuto dynamiku
prijimat, abychom se ndsledné stali jeji soucdsti.

Dohoda je jednoduchd: postupuj podle pokynt a do-
stavi se vysledek, ktery ti systém pfislibil. Moznd Ze to
nebude Uplné snadné, ale pri trose snahy to zvlddne
skoro kazdy.

A tak se soustfedime na vysledek, protoze jen ten ndm
potvrdi, Ze jsme postupovali spravné. Industridini systém,
ktery mdme zaZity, to po nds vyzaduje, nebot pro néj jsou
vysledky potvrzenim, Ze jsme se drzeli receptul.

Takovd priorita md smysl tehdy, je-li spolehlivy
a predvidatelny vysledek opravdu dulezity a odména
za néj skutecné zarucend. Ale co se stane, kdyz se vds
svét zmeéni?

Najednou uz nedostdvdte to, co bylo zarucené. A za-
ddvané ukoly vds nebavi az tolik, jak byste rdadi. Prdzd-
nota celé té skvélé dohody vyjde najevo a vy si uvédo-
mite, Ze jste obétovali srdce i dusi kvuli ocenéni, toho se
vam vsak nedostdvd tak casto, jak vam kdosi nasliboval.

Na duleZitou prdci, takovou, jakou opravdu chceme
délat, zaddny recept neexistuje. Ta se fidi podle jiného
vzorce.

A této ¢innosti se mizeme vénovat — ne proto, Ze je to
néjakd rychld ndhrazka, zaruc¢eny recept na Uspéch, ale
proto, Ze je to ta sprdvnd ¢innost. Je to vytrvaly postup,
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ktery kracek po kracku vykondvdme kvlli jeho podstaté,
aniz bychom na opldtku ocekdvali jakékoliv zdruky.

Nejlepsi ze vsech receptl je jednoduchy: nakoupit
kvalitni ingredience, pfipravit dokonalé prostirdni, ne-
podcenit detaily, uvarit, poddvat. Jednotlivé kroky maiji
své poradi. Kdyz vsak néco vytvdiime poprvé, neni to
vzdy linedrni proces, nejde to tak snadno rozepsat do
bodl a pokynU.

Tato novd ¢innost vyZzaduje vidéi schopnosti a kre-
ativni pfistup — nenf to néco, co zvlddne Uplné kazdy.
Jde o néco, co moznd nebude fungovat, a prece se
vyplati, aby se tomu &lovék vénoval. Casto se tomu
rikd ,uméni”.

Systém, v némz vsichni Zijeme, je zaloZzen na vysled-
cich. Jeho principem je zdruka produktivity vyménou za
predem urcenou prdci, jez znecitlivuje dusi. Existuje viak
jesté jind cesta, jsme-li ochotnf ji hledat. Vyddvaiji se po
ni ti, kdo se snazi néco zménit, udélat svét lepsim.

Na tuhle cestu je potfeba si sbalit houzZevnatost
a velkorysost. Sméruje ven, neni ale zdvisld na ujistovani
jinych ¢i potlesku publika.

Tvorivost se neopakuje. Nedokdze to. Presto md ces-
ta tvofivosti svilj vzorec. Je to cinnost, pfi niz dochdzf
k rGstu a spojeni, ¢innost, kterd slouzi a zdroven vyzadu-
je odvahu. A také je to nikdy nekoncici tanec nezistnosti
a ega. Své cinnosti se vénuji spisovatelé a lidfi, ucitelé
a malifi. Je zakotvena v rediném svété a predstavuje
proces, ktery nds vede tam, kam chceme jit.

Po té cesté nds nevede zddny $éf. A protoze nikdo
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neveli, musime misto nékomu jinému vérit sami sobé —

V Bhagavadgité se piSe: ,Je lepsi krdcet treba ne-
dokonale svou vlastni cestou, nez dokonale ndsledovat
cestu druhého." Pomyslete na vSechny, kdo nasli svUj
hlas a vyrazné ovlivnili néjakou oblast: jejich cesty se
od sebe lisi, avsak jejich c¢innosti se v mnoha ohledech
prekryvaijf.

V jédru cinnosti tvorivého ¢lovéka je dlvéra: ve vlast-
ni jd, casto skryté, v tu jedinec¢nou lidskou bytost, s niz
Zije kazdy z nds. Cesta k takové sebedlvére je obtiznd.

Jestlize vSak objevite vzorec, najdete svou cinnost
a muzete zacit prozivat néco jako kouzlo. Vase kouzlo.
Kouzlo, které prdavé ted potrebujeme.

3. Hledate néco?

Vétsina z nds néco hledd.

Pokud ndm na tom dostatec¢né zdlezZi, neustdle hle-
ddme ten pocit, vliv, schopnost néco dokdzat. A potom
hleddme jesté usilovnéji.

Ti, kdo ndsleduji, nehledaji. Jednoduse jdou po sto-
pdch, které zanechali ti pred nimi. Sklddaji zkousky, po-
stupuji podle pokyn(, posouvaji se na dalsi pricku.

Lidfi touzi véci zlepSovat, néco prindset, vytvdret
pevné zdklady. Chtéji Sanci néceho dosdhnout, byt vi-
dét, vyslouZit si respekt, vSéechno najednou.

Toto hleddni vytvofilo nasi kulturu a svét, v némz Zije-
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me. Cim ddl vic lidi spole¢né prispivajicich k né&emu, co
stoji za to budovat.

Rikejme tomu uméni. Akt ¢lovéka vykondvajiciho néco,
co moznd nebude fungovat, néco velkorysého, co bude
mit vyznam. Emociondini a osobni tvorba vychdzejici ze-
vnitf a vedouci k proméné, na jakou mizeme byt hrdi.

Kazdy z nds md dnes vétsi moc nez kdy driv. Mdme
k dispozici spoustu ndstrojd, mizeme vybirat z nescet-
nych cest a mdme skutec¢nou Sanci nécim prispét.

Na vasi roli zdlezi. Na vasem uméni zdlezi.

Stoji za to si pfipomenout, ze tady nejde o to, jestli
,mUzu délat umeén(”, protoze uz ho déldte.

Minimdlné jednou uz jste promluvili, pfispéli nécim
vyznamnym. Moznd jste fekli néco vtipného kamarddo-
vi nebo jste moznd vyprodali velikou koncertni halu.

A ted je potfeba, abyste to udélali znovu. Ale vic.
Ta otdzka ve skutecnosti zni: ,ZdleZzi mi na tom natolik,
abych to udélal znovu?"

Jak napsal John Gardner: ,K obnové spolecnosti
a organizaci mUze dojit pouze tehdy, jestlize na tom né-
komu zdlezi."

4. Askida ekmek

Askida ekmek — na hdku visi chléb. V Turecku je to stard
tradice. Kdyz si v pekdrné kupujete chléb, mazete zapla-
tit bochnik navic. Maijitel vdm pak jeden zabali a druhy
povéesi na hdk na zdi.
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Pak muze prijit nékdo potfebny a zeptat se, jestli
néco visi na hdku. A pokud ano, dostane chleba a zaze-
ne hlad. Moznd stejné dalezité ale je, Zze presné takhle se
buduje komunita.

Kdyz se rozhodnete pro tvirci prdci, resite problém.
A to nejen pro sebe, ale i pro lidi, ktefi se setkaji s tim, co
jste vytvorili.

Sami sebe ,povésite na hdk"’, prijmete odpovédnost,
¢imz vykondte velkorysy cin. Sdilite svdj vhled, Idsku
a kouzlo. A &im vic se $ifi, tim vétsi hodnotu maji pro
vsechny, kdo maji to stésti se s nimi setkat.

Uménf je néco, co mizeme délat pro ostatni.

5. Najdéte si svou ¢innost

Mdte néjakého kreativniho hrdinu? Nékoho, kdo pravi-
delné vede, tvoli a spojuje? Moznd je to tanecnice, hu-
debnik nebo obhdjkyné lidskych prdv. V kazdé oblasti
lidského snazeni néktefi lidé vynikaji, protoze urcuji, co
ddl, a zdroven jsou hlasem toho, co je ted.

Tady je pdr jmen pro zacdtek: Patricia Barber, Zaha
Hadid, Joel Spolsky, Sarah Jones, YoYo Ma, Tom Pe-
ters, Frida Kahlo, Banksy, Ruth Bader Ginsburg, Bryan
Stevenson, Liz Jackson, Simone Giertz, Jonas Salk, Mu-
hammad Yunus, Rosanne Cash, Greta Thunberg, John
Wooden, Amanda Coffman...

At uZ jsou Zivi nebo mrtvi, slavni ¢i nezndmi, v nasf
kultufe na kazdém rohu nardzime na lidi, kteff ji utvareji.
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Az na pdr vyjimek se kariéry a pracovni postupy
vSech téchto umélclt vzdjemné podobaiji. Jejich vysled-
ky jsou jiné, situace jsou jiné a stejné tak je jiné nacaso-
vani, ale ¢innost zGstava.

A své ¢innosti se mizeme vénovat i my.

MozZnd nepotfebujeme zaruceny recept na to, jak dé-
lat svou prdci. Moznd Ze misto série krokd, které mdme
vykonat, by bylo lepsi, kdybychom pochopili, jak skutec-
né funguje dnesnf svét.

MazZeme se vénovat své cinnosti. Toto jsou prekva-
pivé pravdy, které byly skryté za nasi touhou po doko-
nalych vysledcich, jaké primyslové recepty slibuji, ale
nikdy tak Uplné nezajistf:

Dovednost neni totéz co talent.
Dobry proces muze vést k dobrym
vysledklm, ale nemdze je zarucit.
Perfekcionismus nemd nic spolec¢ného
s dokonalosti.

Ujistovdni je k nicemu.

Arogance je opakem dUvéry.

Postoje jsou dovednosti.
Spisovatelsky blok neexistuje.
Profesiondlové tvofi se zdmérem.

Kreativita je akt vidcovstvi.
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