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Prekdzky na mé uitoci cely Zivot. Prekonat je a dosdhnout
tispéchu chce praxi (a odrikdni). Ryanova kniha je skvely
ndvod, jak na to.

- JAMES ALTUCHER, INVESTOR A AUTOR KNIHY ZVOLTE SEBE! -

Kniha, kterou by mél cist pred spanim kazZdy budouci
i soucasny lidr kdekoli na svete.

- ROBERT GREENE, AUTOR KNIH 48 ZAKONU MOCI A MASTERY -

Pokud existuje kapesni prirucka pro rytire Jedi, je to tahle
kniha. Prekdzka jako cesta od Ryana Holidaye nabizi
koncentrovany odvar z nadcasové techniky sebeovldddni,
se kterou dobyli svét filosofové a pritkopnici od Alexandra
Velikého pres Marka Aurelia aZ po Steva Jobse. Ridte se
témito zdsadami a ve vasem Zivoté nastane absolutni
prevrat. Jak piSe Ryan Holiday: ,Je to jednoduché, jen to neni
snadné. Tuhle knihu si prectete.

- STEVEN PRESSFIELD, AUTOR KNIH VALKA UMENI A OHNIVA BRANA -

Nejdriv to byl Marcus Aurelius, potom Fridrich II. Veliky...
a ted jse to vy. Tahle kniha plnd prekvapeni vam ukdze,
jak si cestou prijeti prekdzZek a vyzev vytvorit zdzracny Zivot.

- CHRIS GUILLEBEAU, AUTOR KNIHY STARTUP ZA PAKATEL -



V této nabité a poutavé knize osvétluje Ryan Holiday jasné
a zretelné cestu ke sprdvnému Zivotu i vedeni. Ukazuje ndm,
jak vyuZit nezdary, prekdzky i starou zndmou kaZdodenni
frustraci ve vlastni prospéch. Ddvd ndm tak k dispozici
spoustu snadno pouZitelnych postupti, které miizeme vsichni
zacit vyuzivat a pribliZit se svym sniim.

Prectete si ji, poucte se z ni a pustte se do toho.

- NANCY F. KOEHN, HISTORICKA A ODBORNICE V OBLASTI VEDEN,
HARVARDOVA OBCHODNI SKOLA -

Ryan vysvobodil filosofii z akademické pudy a vrdtil ji
do nasich kaZdodennich Zivotii, kam odjakZiva patrila.
Pomdhd tak kazdému, kdo tesi jakykoli problém, pristoupit
k nému vyrovnané a s klidem. Je to takovy ndvod na Zivot,
ke kterému se clovek neustdle vraci a uci se, jak se porvat
s jakoukoli prekdzkou a vyresit jakykoli konflikt.
Tohle si zkrdtka musite precist.

- JIMMY SONI, VEDOUCI REDAKTOR THE HUFFINGTON POST,
AUTOR KNIHY ROME’S LAST CITIZEN -

Ryan Holiday nds uci, jak ze sebe vykresat to nejlepsi.
Tezkym vécem se vétsina z nds cely Zivot vyhybd. Holiday
odhaluje, jak nesmirné chybny je takovy pristup k Zivotu,
a nabizi ndm misto néj filosofii stoikil, jejichz nadcasové

uceni vede od strachu, tézkosti a ochromeni k vitézstvi.

— SHARON LEBELL, AUTORKA KNIHY THE ART OF LIVING -
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PREDMLUVA

V roce 170 n. 1., v pfedni vdlecné linii v Germadnii, se vladce
Rimské fiSe Marcus Aurelius uprostied noci posadil ve sta-
nu, aby si néco zapsal. Nebo to snad bylo tésné pred svita-
nim v jeho paldci v Rimé&? MoZn4 si pro sebe nael par minut
béhem her ¢i zdpasl a ignoroval hrtizné krveproliti, které
se pod nim odehrévalo v Koloseu. Na pfesném misté vlast-
né nezdlezi. DiileZité je, Ze tento muZ, kterého dnes zndme
jako posledniho z péti takzvanych adoptivnich cisaiti, usedl
k psani.

Nepsal ¢tenartim, nechtél byt publikovan, psal si jen tak
sobé, pro sebe. A napsal zcela jednoznacné jeden z nejicin-
néjsich receptd, jak prekonat jakoukoli nepiijemnost, kterd
nds muliZe v zZivoté potkat. Sepsal recept, jak se mit dobie ne
jen navzdory ¢emukoli, ale prdve diky tomu.

Napsal v tu chvili jen jediny odstavec. Ptivodnich z néj
bylo jen par slov. Témér vSechny tyto myslenky lze v néjaké
formé najit v textech jeho ucitelt a vzorti. V pouhopouhych
nékolika desitkdch slov ale Marcus Aurelius jasné definoval
a vyjadril tak nadcasovou myslenku, Ze zastinil velikdny,
ktefi tu byli ddvno pfed nim: Chrysippa ze Soloi, Zéndna
z Kitia, Kleantha z Assu, Aristéna z Chiosu, Apoll6nia z Pergy,
Junia Rustika, Epiktéta, Seneku i Gaia Musonia Rufa.

To ndm tplné staci.



Je moZné, Ze nase ciny cosi prekazi... zamer ani snahu ale
nic prekazit nemiize. DokdzZeme se totiz prizptisobovat
—mysl se promeéni a prizpiisobi prekdzku nasich cinii suym

vlastnim potrebdm.

A pak to zavrsil mocnymi slovy pfedur¢enymi k tomu, aby se
z nich stalo pravidlo pro Zivot.

Zdbrany ciny pohdni. Z toho, co stoji v ceste, se stdvd cesta

sama.

Ve slovech Marka Aurelia se ukryva tajemstvi uméni zna-
mého jako prevraceni prekdZek. Spoc¢iva v tom, Ze si v my-
sli uchovame i moZznou opacnou interpretaci. Tak, aby vzdy
existovala bud cesta tplné ven, nebo jinudy ke kyZenému
cili. Nezdary a problémy tak vZdy ocekdvame a zaroven vzdy
pominou. Zajistime si tak, ze at uz ndas brzdi cokoli, nikdy
nds to nepremiiZe.

Zrovna od tohoto muZe to skutec¢né nebyla slova jen tak
do vétru. Behem své zhruba devatenactileté vlady celil témeér
permanentnim valkdm, hrozivému moru, podezieni z ne-
véry, pokusu o svrzeni z trinu ze strany jednoho z jeho
nejblizsich spojencti, mnoha naro¢nym cestdm po celé risi
— z Malé Asie do dnesni Syrie, Egypta, Recka i Rakouska —
rychle se vyprazdnujici pokladné, neschopnému a chamti-
vému nevlastnimu bratrovi v roli spoluvlddce a tak dale...

A z toho, co vime, skutecné dokézal v kazdé z téchto pre-

kazek najit prilezitost, jak si vytfibit néjakou dobrou vlast-



nost: trpélivost, odvahu, pokoru, vynalézavost, soudnost,
spravedlnost nebo tvorivost. Moc, kterou mél v rukou, mu
evidentné nikdy nestoupla do hlavy, stejn€ jako jej nepre-
mohl stres ani jej neskolilo Zddné bfimé. K vystfednimu
chovani ¢i vybuchtim vzteku se uchyloval zcela vyjimec¢né
a k prozivani nendvisti ¢i zatrpklosti pak viibec. Jak esejista
Matthew Arnold v roce 1863 poznamenal, v Marku Aureliovi
nachéazime clovéka, ktery zastdval tu nejvyssi a nejmocnéjsi
pozici tehdejsiho svéta, a lidé kolem néj se shodovali, Ze si ji
prokazatelné zaslouzil.

Ukdzalo se, Ze moudré myslenky z této kratké pasaze
Marka Aurelia Ize najit i u rtiznych dalsich muz a Zen, kte-
I1 se jimi také ridili. Jde vlastné o pozoruhodnou konstantu
napric¢ dobou.

Nitka téchto moudrych myslenek se viditelné tdhne od
zminiované doby pres pad fimského impéria a tviirci zépla-
vu renesance az po prilomové osvicenstvi. Mizeme ji jasné
pozorovat v prikopnické dusi amerického Zapadu, vytrva-
losti statt Unie béhem obcanské vélky i ve shonu primys-
lové revoluce. Pozdé€ji se opét objevuje ve statecnosti viidct
Afroamerického hnuti za obcanska prava a hrdé vyvstava
i ve vietnamskych vézenskych taborech. A v dnesni dobé se
probouzi v DNA podnikateld v Silicon Valley.

Tento filosoficky postoj je hnaci silou lidi, ktefi si sviij

uspéch vybudovali nezévisle na okolnostech, a oporou téch,
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kdo maji velkou zodpovédnost nebo velké trapeni. Na bite-
vnim poli, v zasedaci mistnosti, na vSech stranach oceant
i napri¢c mnoha staletimi museli pfislusnici vSech skupin,
pohlavi, tfid a obort v nejriznéjsich situacich celit prekaz-
kam a bojovat, aby je prekonali — a pfi tom se ucili, jak pre-
kazky prevracet.

Tento boj je jedinou konstantou vSech téchto lidskych Zi-
vott. At uz védomeé nebo ne, byl kazdy jednotlivec soucésti
prastaré tradice a vyuzival ji k orientaci v bezbfehém prosto-
ru moznosti i tézkosti a zkousek i vitézstvi.

Jsme pravoplatnymi dédici této tradice. Mdme na ni pfi-
rozené pravo. At uz se potykdame s ¢imkoli, mame na vybér:
Nechdme se piekdzkami brzdit, nebo je pfekondme a ptijde-
me dal?

Mozna nevladneme zadné 1isi, i tak nas ale svét neustéle
zkousi. Pt4 se: Stojis za to? Dokdazes prekonat vSechno to, co
se ti nevyhnutelné postavi do cesty? Narovnds zdda a ukdzes
mi, za co stojis?

Na tyto otdzky odpovédéla rada lidi kladné. A vzacnéjsi
skupina z nich stdle dokazuje, Ze na to nejen maji, ale Ze jim
kazd4 takova vyzva jesté prospiva a posiluje je. Ze se z nich
diky prekazkam stévaji lepsilidé, nez jakymi by byli, kdyby je
7Z4dnd nepfizen osudu nepotkala.

Ted je fada na vas, abyste zjistili, jestli mezi né patfite
a pridate se k nim. Tato kniha vdm ukdZe, jak na to.

11
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UvoD

To, co pred sebou valite. Ta potiZ. Ta pifekdZka. Ten frustrujici,
nestastny, zapeklity, necekany problém, ktery vdm brani dé-
lat to, co chcete. To, co vds dési, nebo co tajné doufate, Ze se
nikdy nestane. Co kdyby to nebylo tak hrozné?

Co kdyby nedilnou soucdsti toho byly i jisté vyhody?
Vyhody jen a pouze pro vés. Co byste délali? A co myslite,
Ze by délala vétSina lidi?

Nejspis asi to, co délaji odjakziva, neboli to, co délate vy
ted: nic.

Nalijme si ¢istého vina: VétSina z nds je paralyzovana. At
uz jsou nase osobni cile jakékoli, vétSina z nas ustrnula a ne-
hybné dfepi u hromady prekdzek, co se pfed ndmi nakupily.

Prejeme si, aby to tak nebylo, ale ono to tak je.

Blokuji nés tplné evidentni véci. Systémové zdleZitosti:
instituce v rozkladu, zvySujici se nezaméstnanost, nesmy-
slné vysoké a stdle stoupajici ceny vzdélani a disruptivni
technologie. Osobni potiZe: jsme moc mali, moc staii, moc
vydéseni, moc chudi, moc vystresovani, nemtizeme ziskat
néco, co nutné potfebujeme, chybi ndm podpora nebo se-
bevédomi. Jak skvéle dovedeme vyjmenovavat, co vS§echno
nas brzdi!

Prekazky mame kazdy své vlastni. Vyvolavaji v nas ale ve

vSech totéz: strach, frustraci, zmatek, bezmoc, depresi, vztek.
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Vite, co chcete udélat, ale méte pocit, jako by vés drZzel né-
jaky neviditelny nepfitel a dusil pol$tafem. SnaZite se nékam
dostat, ale néco vam vzdycky zahradi cestu, drzi se vés to na
kazdém kroku a zmari to kazdy vas pokus. Svobody a pro-
storu méte akorat tak na to, abyste citili, Ze se muiZete hybat,
a to, Ze nejste schopni pokracovat ani zrychlit, je vase chyba.

Jsme nespokojeni s praci, vztahy nebo se svym Zivotem
jako takovym. SnaZime se nékam dostat, ale néco ndm stoji
v cesté. A tak nedéldme nic.

Vinu svadime na $éfa, ekonomiku, politiky nebo ostatni.
Pripadné sami sebe odepiSeme a fekneme si, Ze jsme ztro-
skotanci nebo mame nemozné cile. Spatné je pritom jen jed-
na jedind véc: nds pfistup.

O tom, jak dosdhnout tspéchu, toho bylo feceno (a na-
psédno) nepreberné mnozstvi. Nikdo nés ale nikdy neucil, jak
prekonat netspéch, jak premyslet o prekdzkach, jak se k nim
postavit a jak nad nimi zvitézit. A tak jsme zasekli. Jak se to
na nds zacne sypat ze vSech stran, byvdme casto dezoriento-
vani, vybu$ni a rozpolceni. NetuSime, co délat.

Ne kazdého to ale paralyzuje. S iZasem pozorujeme, Ze
nékdo si presné z téchto prekazek, které néds brzdi, dokaze
pro sebe udélat odrazovy mustek. Jak to délaji? V ¢em spoci-
va jejich tajemstvi?

Uplnd zdhada uZ pak je, Ze nasi predci ¢elili hor$im pro-
blémim a méli méné zdchrannych siti a méné néstroju.
Potykali se se stejnymi prekdzkami jako my dnes, a navic
jesté s témi, které se tak urputné snazili odstranit pro své

déti a pro ostatni. A i presto... jsme potad zasekli.
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Cim disponuji nebo disponovali a my ne? Co ndm to uni-
ka? Je to prosté: metoda a rdmec pro pochopeni, ocenéni
a zachdzeni s prekdzkami, které ndm zivot hazi do cesty.

John D. Rockefeller je mél - pro né€j Slo o to udrzet si chlad-
nou hlavu a disciplinu. Velky athénsky re¢nik Démosthenés
je mél taky — pro néj bylo zdsadni neustdle se zlepSovat diky
aktivnimu pfistupu a opakovanim. Mél je i Abraham Lincoln
—u toho slo o pokoru, vytrvalost a milosrdenstvi.

Daéle v této knize jeSté mnohokrat narazite i na dalsi jmé-
na: Ulysses S. Grant, Thomas Edison, Samuel Zemurray,
Amelia Earhart, Margaret Thatcher, Erwin Rommel, Dwight
D. Eisenhower, Theodore Roosevelt, Laura Ingalls Wilder,
Richard Wright, Jack Johnson, Steve Jobs, James Stockdale,
Barack Obama.

Neékteii z téchto muzi a Zen navic Celili kromé kaZzdoden-
ni frustrace nijak se nelisici od té, kterou zazivime my, ne-
predstavitelnym hriizdm od véznéni az po vysilujici nemoci.
Resili stejné boje, politické tlaky, dramata, odpor, konzerva-
tismus, rozchody, stresy a také ekonomické pohromy. Nebo
horsi véci.

Kdyz byli podrobovéani takovymto tlakéim, ménilo je to.
Ménilo je to tak, jak popsal byvaly CEO Intelu Andy Grove
pfi rozebirani vlivu turbulentnich dob na obchod: ,Spatné

Skvéli lidé najdou stejné jako skvélé firmy zptisob, jak
proménit slabost na silu. Je to naprosto tizasné az dojemné.
Dovedou to, co je mélo zabrzdit — moZzna presné to, co prave

ted brzdi vas —, pretvofit na hnaci silu vpred.
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Ukdzalo se, Ze pravé tohle maji spole¢né v§ichni velci mu-
Zové a Zeny v historii. Pfekdzky jsou nakonec palivem jejich
ambici a pohdnéji je stejné jako kyslik zivi ohen. Zastavit je
nedokéze vibec nic, bylo (a stéle je) nemozné sebrat jim ku-
rdz nebo je zadrzet. VeSkeré zdbrany jen rozdmychaly jejich
vnitini poZar, ktery se akorat rozhotel jeSté zufivéji.

Tito lidé prevratili vSechny prekazky naruby. Zili podle
slov Marka Aurelia a sympatizovali se skupinou, jiz Cicero
nazyval jedinymi ,skutecnymi filosofy* — davnymi stoiky —,
i kdyZ je nikdy necetli.* Byli schopni vidét pravou podstatu
piekédzek, dostatecné vynalézavi na to, aby si je rozebrali,
a nechybéla jim viile snadset svét, ktery vétSinou nemohli do-
kazat ani pochopit, ani ovladnout.

Reknéme si to upfimné. Vétsinou se nenachdzime v pfi-
Sernych situacich, které bychom museli ztézka prezivat.
Pravidelné spis celime drobnym Gjmam nebo se zasekneme
v jakychsi nepiijemnych podminkéch ¢i okolnostech. Nebo
se 0 néco moc snazime, ale nakonec prohrajeme, pfepneme
se nebo nam dojdou népady. Plati nicméné stale totéz. Pre-
vratte to. Najdéte na tom vyhodu. PouZijte to jako palivo.

Je to prosté. Prosté, ale samoziejmé ne snadné. Tohle
neni kniha prekypujici vSudyptfitomnym, nekonkrétnim op-
timismem. Neradi vam, abyste si neptipoustéli, Ze je zrovna
ted vSechno vdZzné na nic, nebo nastavili druhou tvér, kdyz
jste zrovna od Zivota dostali facku. Nenajdete tu Zddna lido-
va r¢eni ani sladka prislovi, kterd jsou tiplné k nicemu.

* Podle mého nazoru je stoicismus nesmirné fascinujici a naprosto zasadni filosofie.
Rozumim nicméné tomu, Ze Zijete v redlném svété a dnesni dobé a nemate cas na pred-
nasku z déjepisu. Chcete praktické navody, které vam pomohou fesit problémy, takze

o téch tato kniha bude. Pokud by vas ale zajimaly i néjaké dalsi zdroje informaci o stoici-
smu nebo byste stali o typy na ¢teni, sepsal jsem pro vas na konec knihy seznam.



Zaroven nectete akademickou studii ani déjiny stoicismu.
O stoicismu uz toho bylo napsano spousty a vétSina z toho
témi nejmoudriejSimi a nejvétsimi mysliteli vSech dob.Pre-
pisovat to, co uz napsali oni, netfeba — prectéte si origindly.
Neni piistupné;jsi filosofie. Clovék ma pocit, Ze jsou ty spisy
staré rok, a ne tisic let.

Vynasnazil jsem se nasbirat, pochopit a nyniivydat jejich
poucky a tipy. Antické filosofii nikdy na autorskych pravech
nebo ptivodnosti prili§ nezaleZelo — vSichni spisovatelé déla-
li, co uméli, aby pteloZili a objasnili moudra téchto velikand,
jelikoZ byla zaznamenanad v denicich, pisnich, basnich a pri-
bézich. Viechny je navic vybrousily tisice let drsnych zkou-
Sek, kterymi si lidstvo proslo.

Tato kniha se s vami podéli o jejich spolecnou moudrost,
aby vdm pomohla dosdahnout velmi specifického a ¢im dal
naléhavéjsiho cile, ktery mame vsichni spole¢ny: pfekonavat
pirekdzky. Mentdlni prekazky. Fyzické prekdzky. Emoc¢ni pre-
kazky. Domnélé prekazky.

Celime jim dennodenné a spole¢nost je tim kolektivné
paralyzovana. Pokud tato kniha alespon trochu pomtize
s vyrovnavanim se s podobnymi zadrhely a jejich odboura-
vanim, bude to stacit. Cil mam ale vyssi. Chci vdm ukdzat,
jak délat z prekazek odrazové miistky.

Bude to tedy kniha plnd drsného pragmatismu a pfi-
béht z historie, které ilustruji uméni netinavné vytrvalosti

a nezdolné vynalézavosti. UCi nds, jak prestat byt zaseknuti,
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podélani a spoutani. Jak tu spoustu negativnich situaci, co
nas v zivoté potkdavaji, zmeénit na pozitivni — nebo z nich ale-
spon vytriskat jakoukoli moznou vyhodu nebo prospéch. Jak
si z nestésti ukradnout to Stésti.

Nejde jen o to: Jak bych si mohl namluvit, Ze to neni zas
takova hrtiza? Ne, jde o to primét sebe sama silou vtile uve-
domit si, Ze to ma pozitivni stranku — pfileZitost ziskat novy
opérny bod, odrazit se vpred nebo se vydat lepSim smérem.

su o .
1

Ne byt pozitivni“, ale naucit se byt neustdle tviir¢i a vyuzivat
prilezitosti.

Ne: Neni to zas tak Spatné.

Ale: Muzu zaridit, aby to bylo dobré.
Protoze to zatidit l1ze. Dokonce to tak spousta lidi délala
a dela. Kazdy den. V téhle knize si ukdzeme, jak takovou moc

nad zivotem ziskat.

PREKAZKY, KTERE NAM STOJi V CESTE

Existuje jeden stary zenovy pribéh o krali, jehoz lid zpoho-
dlnél a rozmazlil se. Krdle to rozladilo, a tak se lidu pokusil
udélit lekci. Jeho plan byl prosty: Doprostied hlavni cesty ne-
chd umistit obrovsky kdmen, ktery zcela zamezi v pristupu
do mésta. Potom se schovd pobliZ a bude sledovat, jak na to
lidé budou reagovat.

Co oni na to?

Spoji sily, aby kdmen odstranili?

Nebo se nechaji odradit, vzdaji to a plijdou domii?
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Krélovo zklamdni rostlo tim vice, ¢im déle sledoval, jak
jeho lidé jeden po druhém prichdazeji k zdbrané a ot4ceji se
k ni zady. Prinejlepsim se zlehka pokusili, ale pak to hned
vzdali. Rada z nich si dokonce nahlas stézovala. Proklinali
krale nebo osud a néktefi nad vzniklou nesndzi plakali. Néco
s ni redlné udélat ale nedokézal nikdo.

Po nékolika dnech se objevil osamély venkovan, ktery
byl prave na cesté do meésta. A ten se neodvratil. Misto toho
napnul vSechny své sily a snazil se kdmen z cesty odvalit.
A potom ho néco napadlo: Vydrapal se do blizkého lesa
a poohliZel se po nécem, co by mohl pouzit jako paku. Nako-
nec se vratil s tlustou vétvi a kdmen z cesty odvalil.

Pod kamenem lezel méSec plny zlatych minci a vzkaz

od kréle, v némz stélo:

Z prekdzky na cesté se stdvd cesta sama. Nikdy nezapomeri,
Ze kazdd prekdzka je zdroveri prilezitosti, jak se stdt lepsim
clovékem.

Co vés brzdi?

Fyzicka stranka? Velikost. Rasa. Vzdélenost. Hendikep.
Penize. Mentdlni strdnka? Strach. Nejistota. NezkuSenost.
Predsudky:.

MozZna vas druzi neberou vazné. Nebo si myslite, Ze jste
prilis stafi. Nebo vdm chybi podpora nebo dostatek pro-
stfedkli. MoZna vase moznosti omezuji zakony nebo naftize-
ni. Nebo povinnosti. Nebo $patné cile a pochybnosti o sobé

samém...
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