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JE MOTOREM
VSEHO



Schopnost predstavit si, co je v budoucnu
mozné, a schopnost sdilet vizi s ostatnimi

je to, co odliSuje lidry od ostatnich.
HERMINIA IBARRA

Co déla dobrého lidra? Uméni dovést

ostatni tam, kam sami nedohlédnou.
BEAU LOTTO

Lidr ma vizi a presvédceni, Ze snu lze
dosahnout. Dodava silu a energii, diky



1. OTAZKA

Jste lidr, nebo manazer?

Kolik stoji zameéna

Tém, ktefi se divaji jen do minulosti nebo pfitom-
nosti, rozhodné unika budoucnost.
JOHN F. KENNEDY?

\’yrﬁstal jsem na pocatku kosmického véku. Ma s$kolni léta
plnily knihy o Tomu Swiftovi a sny o meziplanetarnim cesto-
vani. Ujizdél jsem na pfirodnich védach a technologii, hltal jsem
vSechny filmy a komiksy, ke kterym jsem se dostal, a travil jsem
bezpocet hodin kreslenim vlastnich vesmirnych lodi peclivé pro-
pracovanych do nejmensiho detailu, s nimiz jsem touzil podnikat
galaktické cesty. Chtél jsem byt astronautem. Ale tyhle fantazie ve
mné nevyvolavalo jen sci-fi. Amerika se v té dobé nachazela upro-
stied velmi skute¢ného vesmirného zavodu.

Sovétsky svaz dal v fijnu 1957 véci do pohybu vypusténim vitbec
prvniho satelitu na svété, Sputniku 1. V té dobé mi bylo néco malo
pres dva roky. O néco pozdéji, v dubnu 1961, kdyz mi bylo skoro Sest,



10 Jste lidr, nebo manazer?

se sovetsky kosmonaut Jurij Gagarin jako prvni clovék dostal na obéz-
nou drahu Zemé. Byl to ohromny uspéch, ale Ameri¢ané neméli na
oslavy ani pomysleni.

Studena valka vrcholila a napéti dosahovalo vy$in stratosféry.
Sovétsky kosmicky tspéch znamenal prinejlepsim ztratu prestize
Ameriky. Prinejhor$im pak existen¢ni hrozbu. Ve Spojenych sta-
tech se $kolaci mého véku a star$i museli ucastnit cviceni, ptinichz
se ucili, ze v pripadé jaderného utoku se maji skrcit a prikryt si
oblicej a hlavu. Velkou médou bylo stavét si na zahradach atomové
kryty. Jak zavody ve zbrojeni nabiraly na intenzité, vSichni si kladli
otazku: Co kdyz Rusové dostanou zbrané do vesmiru? Ameri¢ané
museli zareagovat. JenZe jak?

Prestoze Sovéti méli navrch, americky prezident John E Kennedy
povazoval vesmir za klicové bojisté studené valky. Jeho predchiidce
nesouhlasil. Prezident Dwight Eisenhower zalozil agenturu NASA
a financoval projekt Mercury jen s nevoli. Eisenhowerova neochota
byla pochopitelna, ale jejim diisledkem bylo, Ze Sovéti se dostali dal
a dfiv nez Spojené staty, a jak podotkl jeden spisovatel, ,,prohloubila
narodni komplex ménécennosti, jimz Americ¢ané trpéli.”

Kennedy byl presvédceny, Zze Amerika nemize Sovétskému sva-
zu prenechavat dalsi prostor. A tak Sest tydnti po Gagarinové letu
predstoupil pred spolecné zasedani Kongresu a prednesl nejsilnéjsi
presvédcovaci argumenty za dobu svého tradovani. ,,Ted nastal
Cas..., aby se tento narod jasné ujal vedouci role v kosmickém usili,
které mtize v mnoha ohledech predstavovat kli¢ k nasi budoucnos-

ti na Zemi," fekl a potom sdélil konkrétni cil:

Véfim, ze by se mél na§ narod pred koncem tohoto desetileti zava-
zat k cili dopravit ¢lovéka na Mésic a bezpe¢né ho vratit na Zemi.

vevs

Z4dny vesmirny projekt na$i doby nebude pro lidstvo pasobivé;jsi,
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zadny nebude vyznamnéj$i pro objevovani vzdaleného vesmiru
hodnuti u¢inime s odhodldnim, nepoleti na Mésic jeden ¢lovék, ale
cely narod. Protoze se v§ichni musime podilet na tom, abychom ho

tam dostali.’

Mnozi v té dobé povazovali Kennedyho vizi za $ilenou. Pochybo-
vali o tom, Ze by s dostupnou technologii a know-how bylo moz-
né pristat na Mésici - natoz aby se odtamtud astronaut zivy vratil.
Eisenhower oznacil Kennedyho prohlaseni za ,hysterické“ a jeho
wvelkolepou predstavu o cesté na Mésic“ povazoval za ,,prasténou®
a za ,vylomeninu“* T. Keith Glennan, prvni feditel NASA, byl po-
dobné skepticky. Prezidentiiv plan popsal jako ,hodné nestastny
napad®®

Nedivéra akritika ze strany verejnosti pretrvavaly, zatimco
projekt postupoval. Od ¢ervna 1961 do cervence 1967 kladly prii-
zkumy vefejného minéni otazku: ,,Jste pro, nebo proti tomu, aby
americka vlada utracela za vyslani astronautd na Mésic?“ Pro byla
min nez polovina respondentt, s vyjimkou jednoho mésice béhem
mého desatého roku, kdy se nazor vétsiny kratce priklonil k vyzvé
v podobé letu na Mésic.®

Kennedy nastésti védél to, co vi kazdy lidr, ktery ma vizi: Pokud
je vize dostate¢né ptisobiva, lidé nad ni budou v ramci svych moz-
nosti uvazovat a vynalozi veskeré usili k tomu, aby ji porozuméli,
bez ohledu na prekazky a odpor. Kennedy vyzval ,,v§echny védce,
vSechny inzenyry, vSechny opravare, vSechny techniky, stavitele
a statni zaméstnance, aby se osobné zavazali k tomu, Ze tento na-
rod piijde dopredu, plnou rychlosti svobody na cesté za vzrusuji-
cim vesmirnym dobrodruzstvim® Navzdory odptirciim se prihla-

sili lidé, ktefi se rozhodli prezidentovu vizi uskute¢nit.



Pokud je

dostatecné pusobiva,
lidée nad ni budou

v ramci svych

a vynalozi veskere
usili k tomu,
aby ji porozumeli,
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Usili nardzelo na neuvéfitelné problémy a katastrofické prekaz-
ky, ale prestoze Kennedy se oslav uspéchu nedozil, dne 20. er-
vence 1969 vystoupil Neil Armstrong z Apolla 11 a stal se prvnim
¢lovékem na Mésici. Dokonce to oproti harmonogramu stihl dfiv.
Mné bylo mésic pred tim ¢trnact a nevzpominam si, Ze bych nékdy
driv byl vic nadseny, vic ohromeny, nez jsem byl v tomto okamziku.

Armstrong 24. Cervence se $plouchnutim bezpecné pristal
v Pacifiku, ale navzdory mé tehdejsi radosti neptijemnou pravdou
je, ze trvalo mnohem déle, nez pouceni z letu na Mésic pristilo
i vmé hlavé. Stejné jako bezpocet jinych déti mého véku jsem nako-
nec touhu stat se astronautem vymeénil za sen vlastniho podnikani.
Armstrongova prochdzka po Mésici byla dokladem toho, co doka-
ze vize lidra. Ale i kdyZ se mi ta lekce odehravala pfimo pred do-
spivajicima oc¢ima, potieboval jsem jesté po nékolika letech zazit
katastrofalni neuspéch se svou prvni firmou, abych se nau¢il to, co
Kennedy ukazal celému svétu.

Ten pribéh vam budu vypravét na nasledujicich strankach
afeknu i to, jak jsem se z prusvihu vyhrabal, ale nejdfiv po-
vim je$té néco jiného. V dekadach nasledujicich po mém ne-
uspéchu jsem aspésné vedl tymy a spole¢nosti. Zastaval jsem
vedouci pozice a $kolil jsem jiné vedouci. A béhem toho v$eho
jsem prisel jesté na dal$i véc: Zdaleka nejsem jediny lidr, ktery mél

problém s vizi.
Otazka vize
Kdykoliv se zamyslim nad uspéchem Kennedyho a vyslani kos-

mické lodi na Mésic, nemtizu se ubranit srovnani s pfibéhem jiné-

ho amerického prezidenta.
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George H. W. Bush mél povést prezidenta bez vize. V roce 1987
kandidoval do ufadu a védél, Ze si musi najit cestu k voli¢tm. Své-
ho kolegu pozadal, aby vybral néjaka témata, ktera by rezonovala.
Ne tak rychle, fekl mu jeho pritel. Podle ¢asopisu Time, misto aby
mu predlozil seznam bodd, které mu zajisti vitézstvi, ,navrhl, aby
Bush na par dni saim odjel do venkovské prezidentské rezidence
Camp David a popremyslel o tom, kam chce zemi dovést*

»Aha,“ odpovédél Bush, kterého ten napad prili§ nezaujal, ,ta
vize.“® Bush mél mnoho pozitivnich vlastnosti, ale udélat si ¢as na
zformulovani vize mu prislo zbyte¢né, nezajimavé nebo mozna prilis
naroc¢né. Nebyl to jeho styl. A zaplatil za to. At pravem ¢i nepravem,
kritici ho vidéli jako kyvace s nevyraznym vystupovanim, ktery sam
0 sobé nemél skoro zadnou silu. ,,Jaké postoje vlastné Bush zastava?“
ptala se reportérka Margaret Garrard Warner v provokativnim ¢lanku
pro tydenik Newsweek s nazvem ,,Bush bojuje s tim, jak nebyt mék-
kota“ PiSe v ném, Ze Bush je ,vlastné politik bez politické identity*’

Zcasti diky tvrdé kampani a slabému soupeti Bush dokazal ve
volbach zvitézit, ale pozorovatelé se v§imali, Ze jeho prezidentstvi
poznamenal fakt, ze mu chybéla ,vize“. Kennedy té7il z luxusu ne-
snesitelné situace — agresivni postoj Ruska si zadal kreativni reakci.
Ale jelikoz Bush musel ¢elit vlastnim vyzvam - véetné ekonomické
recese a ménicich se globalnich pomérii -, nezvladl zemi poslat
pusobivym smérem.

Nékteri se domnivali, Ze nema silu nebo odvahu vést. Vnimali
ho jako manazera, ne jako lidra, a tento obrazek nakonec zhatil
jeho snahu o znovuzvoleni v roce 1992."° Protoze Bush nepredlozil
vizi ziskové ekonomiky ani role Ameriky ve svété po studené valce,
hlasy neziskal.

Vize je zakladnim predpokladem uspésného vedeni. Nelze ji ni-

¢im nahradit. Bez ni vliv odchazi stejné jako lidé. V podnikani to
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plati obzvlast. Pokud vy jako lidr neméte jasny obrazek o tom, kde
chcete, aby vase firma byla za tfi az pét let, nemate nic, co by lidi
inspirovalo, aby vés nasledovali.

»LidFi vytvareji véci, které diiv neexistovaly,“ fika Seth Godin.
»Délaji to tak, ze lidem daji vizi néceho, co by se mohlo stat, ale
«11

nestalo se (zatim).

To je hlavni rozdil mezi lidry a manazery.

Na otazku ¢asopisu Harvard Business Review Vize je

,»Co déla dobrého manazera?“ dal legendarni zakladnim
predseda predstavenstva a CEO spole¢nosti piedpokladem
GE Jack Welch zasadni a vsetikajici odpo- lispésného

véd. ,Ja mam radsi oznaceni ,podnikatelsky
lidr$“ fekl. ,Dobfi podnikatelsti lidfi vytva-

feji vizi, formuluji vizi, odhodlané prijimaji

vedeni.

vizi za svou a vytrvale sméfuji k jejimu naplnéni.“'?

Voli¢i ocekavali, ze Bush bude jednat jako lidr, ale on se mis-
to toho choval jako manazer. Obé role jsou dulezité, ale jsou na-
prosto odlisné a vyzaduji rizné povahy a dovednosti. Lidfi tvori
vizi, zatimco manazefi vizi uskutecnuji. Lidfi inspiruji a motivuji,
zatimco manazefi udrzuji a spravuji. Lidfi podstupuji rizika, za-
timco manazefi rizika koriguji. Lidfi se divaji na horizont, zatim-
co manazefi se soustfedi na kratkodobé ukoly a cile. ,,Manazer
je klasicky dobry vojak,“ jak fika prikopnik studii leadershipu
a spisovatel Warren Bennis, ovsem ,,lidr jedna dle svych vlastnich
presvédceni®’

Kdy?z se tyto dvé role popletou, miva to zavazné nasledky. Vy-
zkum spole¢nosti Corporate Executive Board zaznamenal nartst
dysfunké¢niho rozhodovani mezi manazery v organizacich. ,,Dnes-
ni organizace potrebuji, aby se pfi rozhodovani shodlo v priméru
5,4 manazeru,” zjistili autori vyzkumu, ktefi dodavaji:
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Téchto 5,4 osob vétsinou pochdzi z riznych oblasti fungovani spo-
le¢nosti a ¢asto maji protichtidné cile, motivace a nahledy... V tako-
vém prostiedi neni vysledkem $patné rozhodovani - nedochazi totiz
k Zddnému rozhodovani, takze je zachovavan status quo. Druhou
moznosti, kterou si téch 5,4 zvoli, je vydat se vpfed po nejméné ris-
kantni a nejméné nakladné cesté. Kvalita a dopad na zakaznika tak

musi ustoupit cené."

Tak bychom se na Mésic nikdy nedostali. ,Leadership,“ jak fi-
ka oslavovand provozni feditelka Facebooku Sheryl Sandberg, ,,je
uméni dosahovat vic, nez vam v hodindch managementu tvrdili,
Ze je mozné.“ A to podle ni vyZaduje vizi, ,,ktera vas dokdze posu-
nout z mista, kde jste, na misto, které je vzdalenéjsi nez dohledna
budoucnost®."?

Jak tedy definuji tento zakladni predpoklad?

ROZDIL MEZI LIDREM A MANAZEREM

Lidfi Manazefi

Vytvareji a predkladaji vizi Prijimaji a uskute¢nuiji vizi
Inspiruji a motivuji Udrzuji a spravuiji

Zvazuji a podstupuiji rizika Koriguji a minimalizuji rizika
Zameéfuji se na dlouhodobost Zameéfuji se na kratkodobost

Zakladni predpoklad

Podle mého nézoru je vize jasny, inspirujici, prakticky a atraktiv-
ni obraz budoucnosti vasi organizace. Nemusi byt vzdaleny deset
nebo dvacet let, i kdyz to mtize byt pfinosné.'* Mluvim o predstavé
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s vizi BEZ VIZE
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Vize je rozdil mezi tim, jestli vite, kam jdete, nebo se pohybujete v kruzich.

budoucnosti — obvykle jen horizontu tii az péti let — ktera je lep-
§1 nez pritomnost, ktera vas motivuje, ridi kazdodenni strategii
a rozhodovani, a na niz se miiZe soustredit vas tym.

Jinak vlastné volite status quo. Vase organizace nepottebuje lidra,
pokud se nechce zménit. K udrZeni statu quo neni tfeba lidra.
Na to uplné sta¢i schopny manazer. Pokud vsak status quo pova-
Zujete za nepfijatelny a chcete koncentrovat své asili, dodat energii
tymu a $kalovat podnikani, musite se jako lidr nechat vést vizi.

A pravé o tom je tato kniha. Zformulovanim atraktivni vize bu-
doucnosti tak, jak to udélal Kennedy, mohou lidfi dosahnout toho,
co bylo dfiv povazovano za nemozné. Mohou vytvaret smysluplné
strategie, pritadhnout prvotfidni talenty a posunout své organizace
na nova a krasnd mista. Ale pro mnoho lidra to neni tak snadné
ani pfimocaré, jak se mize zdat. Mozna jste jednim z nich a ja vam
vlastné nemam co vycitat.

17
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V knize What You Don’t Know About Leadership but Probably
Should profesor Jeftrey Kottler z Baylorské univerzity definuje vizi
jako ,,prvotni tikol“ lidrt."” Je to prvni véc, nejvétsi priorita.

Ale ze své zkuSenosti na pozici predsedy predstavenstva a CEO
Thomas Nelson Publishers (jednoho z nejvétsich svétovych nakla-
datelstvi vydavajicich publikace v anglictiné, jesté pred akvizici
spole¢nosti HarperCollins v roce 2011) a dnes jako CEO své vlast-
ni firmy zaméfené na leadership a kouc¢ovani vim, Ze mnozi lidfi
jsou spi§ jako Bush nez jako Kennedy.

Ne vlastni vinou byvaji ¢asto preziravi a zmateni, pokud jde o vizi
jejich vlastni organizace, nebo nedostatecné vybaveni k tomu, aby
pritazlivou vizi dokazali vytvorit. Jak to? Pojdme si projit tyto tfi
problémy a posunout se k feseni.

1. LidFi zlehéuji, co je tfeba. Bush nemél na rozvoj své vize tr-
pélivost astejnou tendenci viddm u nékterych majiteld podnikil
a vedoucich pracovnikd, které jsem béhem let koucoval. Dokonce
jsem pro jednoho takového CEO pracoval. Na vizi nemél ¢as. Ne-
myslel si, Ze je to jeho silna stranka ani jeho odpovédnost.

Misto toho ustavil vybor, do jehoz ¢ela mé dosadil, a fekl: ,,Udé-
lejte néjakou tu vizi. Vymyslete, kam jdeme, a dejte mi védét, jak
jste se rozhodli.“ Misto aby nds nechal pracovat samotné, mohl -
amél - se posadit ke stolu s nami. Kdyby to udélal, jeho vedouci
by mu mohli klast presné ty zkoumavé otazky, které jsou nezbytné
k identifikovani vize, s niz by se ztotoznil, takové otazky, z jakych
vychazi tato kniha. O tom vic pozdéji.

Miyj byvaly $éf neni sdm. Dne$ni leadership obecné trpi nedo-
statkem vize. Podle jedné studie 466 spolecnosti respondenti uvadéli
a nejsilnéji vnimali, Ze v korporatnim prostiedi chybi nasledujici

element: ,Lidfi, ktefi umi vytvorit presvédcivou vizi a strhnout



1. otazka 19

pro ni ostatni.“ A co vic, tato ,,potieba byla zaroven nejvys$si pri-
oritou a také byla vnimana jako nejvic nedostatecna kompeten-
ce mezi lidry pristi generace“'® Podobné ve své praci analyzujici
stovky zpétnych vazeb manazerti profesorka z obchodni $koly
INSEAD Herminia Ibarra ikd, Ze vize je v ramci leadershipu jed-
nou z dovednosti, v niZ ma vétsina subjektii nedostatky."

Velké mnozstvi lidrti vnima vizi jako druhoradou. Je to proto, ze
prirozenou soucasti leadershipu je nutkava potieba konat (kogni-
tivni zkresleni oznacované jako ,,action bias“). Nutkava predstava,
ze musime konat — byt vykonni. Tito lidfi se pfi praci omezuji na
efektivni naplnovani svych aktualnich cilt. To je sice nezbytné, ale
samo o sobé nedostatecné. Vykon je jen jedna ¢ast celku. Kdyz ne-
mate cil a lidi, ktefi s vami za nim pdjdou, mozna hodné pracujete,
ale nepracujete na vedeni své spole¢nosti.

Zcasti to lze vysvétlit tim, Ze lidram nikdo nevstépuje, jaké vy-
hody zaméreni na vizi jejich organizaci prinasi. Spisovatelka Suza-
nne Bates si v§ima, Ze: ,,Kombinace sebediivéry a vize vytvari v or-
ganizaci zvlastni druh optimismu. Vyvolava pocit, Ze je v poradku
riskovat, zkusit néco nového a tladit véci dopredu. Kdyz sebevé-
domy lidr predlozi vizi proménujici ramec vnimani, inspiruje lidi
kolem sebe k tomu, aby podnikali odvazné kroky.“*

Jedna z véci, které musime jako lidfi délat, je vytvaret vétsi cil
a pribéh a k nim také smérovat. Nase tymy chtéji néco, co vyzadu-
je vynalozeni nejvétsiho usili, néco, co vola po inovativnim mysleni
arozviji predstavivost. A je na nas, abychom se sami sebe zeptali:
Vyvolava to, co se jako organizace snazime délat, takovy druh inspi-
race? Je to néco, co je vyzvou, nebo jen kazdodenni praci?

2. Lidfi nemaji ohledné vize jasno. Jeden z divodu, pro¢ dnes

tolik chybi leadership s vizi, prameni z nepochopeni vize. Jak
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uvidite u 3. otazky, vize neni totéZ co poslani. Neni to ani totéz co
strategie, které se budeme vénovat v 6. otazce.

Vize znamend vidét, jakd by mohla byt budoucnost, a nasledné
tento potencial vyjadrit inspirativnim, jasnym, praktickym a atraktiv-
nim zptisobem - fikam tomu scénar vize -, ktery povede tym lidra
do budoucnosti. Tak to udélali lidfi s vizi, napriklad George Eastman
v oboru fotografie, Henry Ford s automobily a Steve Jobs s pocitaci.
Instinktivné védéli, ze lidé hledaji néco, v co miizou vérit, vysledek,
pro ktery by se mohli nadchnout, ispéch, po némz by mohli touzit.

Lidii se také dopoustéji té chyby, Ze o vizi uvazuji jako o static-
ké vlastnosti nebo osobnostnim rysu - bud silnou vizi mate, jako
Kennedy, nebo ji nemate, jako Bush. Jenze presvéd¢iva vize budouc-
nosti je ve skute¢nosti néco, co si muze vytvorit kazdy, kdyz vi jak.
A je to néco, co je zivotné dulezité, protoze rozhoduje o tom, zda na-
konec uspéjeme nebo ne. Urcité radi uslysite, Ze otazky v této knize
vam ukazou smér.

Kdyz mame atraktivni, sjednocujici vyhled do budoucna a kdyz
o ném se svym tymem mluvime cilené a se zapalem, mtize lidi moti-
vovat k dosahovani uzasnych véci. Ti, kdo vizi nemaji - nebo presnéji
ti, ktefi ji nevénuji dostatecnou pozornost —, nejsou pripraveni vést.

Transformacéni silu vize jsem vidél pfi koucovani tisici podnika-
teld k pracovnim vitézstvim a Zivotnim tspéchim. Ale vize bude
fungovat jen tehdy, jste-li ochotni odvést nezbytnou praci na jejim
utvareni. Kennedy si to odpracoval a ujasnil si, co chce, a Amerika
zareagovala tim, Ze dokazala nemozné. Napada m¢, jestli Bush né-
kdy zalitoval, Ze cestu do Camp David nepodnikl.

3. LidFi se citi nepfipraveni. Jednim z divodu, pro¢ lidfi vizi
zleh¢uji nebo nechdpou jeji potfebnost, je tendence se chranit.

Maji pocit, Ze nejsou pripraveni vytvorit a predlozit ptitazlivy
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obraz budoucnosti. Stejné jako mého byvalého §éfa je ta vyhlidka
znepokojuje nebo primo dési.

Nikdo nechce délat néco, co je vzdalené jeho dovednostem, ale
pro lidry je to obzvlast tvrdy ofiSek. Proc? Protoze predpokladame,
Ze oni prece znaji vSechny odpovédi. Maji to byt ti nejschopnéjsi,
s nejvétsi autoritou. Kdyz lidfi nemaji dostatecné silnou vizi, jako
by priznavali slabost nebo chybu. Proto to vypada, Ze je snazi ,tu
vizi“ bagatelizovat a vrhat se do tkolt, v jejichz plnéni vynikaji:

strategie, vykon, budovani tymu, cokoliv.

N VIZE

SPOLECNOSTI

3 ROCNI PLAN
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Kdyz si jako lidr porovnavate relativni ¢asové horizonty, miize se zdat, ze denni

¢innosti sladit.
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Ve spolecnosti Michael Hyatt & Co. poskytujeme intenzivni
kouc¢ovani v oblasti leadershipu formou programu Business-
Accelerator. Casto se mi ozyvaji lidé, muzi i zeny, ktefi zacali
podnikat nebo byli povy$eni do pozic s velkou odpovédnosti
a ted citi tlak, aby naplnili o¢ekavani. Védi, Ze je k tomu zapotiebi
vize, ale citi se nepfipraveni. Néktefi si pripadaji jako podvodni-
ci - jako by to byla jen otazka ¢asu, kdy budou odhaleni a ptijdou
o véechno.

Taky jsem to zazil. Chapu to. A existuje jednoduchy divod,
proc¢ je tento pocit tak rozsifeny. Nikdy je totiz nikdo nevedl
k tomu, aby vytvorili atraktivni obraz budoucnosti, néco pri-
jemného, vzrusujiciho a naro¢ného, co bude motivovat jejich
tym. Jestli se poznavate, mam dobrou zpravu. Kniha Lidr s vizi
vam ukaze, jak si zpracovat presvédcivou vizi, diky niz dokazete

svou firmu posunout dopredu, cilené a energicky.

Plan uspéchu na zakladé vize

Tuto knihu jste si vybrali bud proto, Ze jste lidr, nebo se jim chcete
stat. Kniha Lidr s vizi je rozlozena do deseti otazek, které vam po-
mohou vytvorit si vizi, ktera bude jasna, inspirativni a prakticka,
uspésné ji predat vaSemu tymu a prekonat vyzvy, na které narazite.

Otazky spole¢né funguji jako jakysi diagnosticky nastroj a po-
mohou vam zamérit se na to, na cem zalezi, a ziskat odpovédi, kte-
ré potiebujete, abyste mohli spravné nasmérovat své usili, dodat
energii tymu a svému podnikani zajistit vétsi rtist, nez jaky jste si
kdy dokazali predstavit. Jsou také soucasti vyzkouseného systému
utvareni vizi, které do sebe vzajemné zapadaji. Postavte se k nim

uprimné a budete odchazet se silnou vizi, kterou muzete vyuzit ve
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