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JTo staci,” vystékla Kat.,Profesorko Okonedoova, nevzpominam
si, ze bych dala svoleni, aby vas stroj mél pfistup k nasim
soukromym slozkam.”

JTyto informace nejsou ze soukromych slozek,” namitl
Lock.,Ziskal jsem je z vefejnych socialnich siti, ze zivotopis(

a rozhovord umisténych na policejnim intranetu. Pouze jsem
upozorfioval na to, ze nema smysl ptat se spolupracovnikd, co
si mysli. M{iZete stejné tak dobfre vlozit pripady do klobouku a
vylosovat jeden z nich zcela ndhodné.”

Hassan a Browneova si vyménili pohled. Neodvazili se
podivat na svou $éfovou.

,Chapu,” fekla Kat a na okamzik sevrela rty.,Kdyz jsi tak
kriticky va¢i mym metoddm, mozna by ses chtél ujmout vedeni
nasi porady?”

.10 bych chtél, ano. Dékuiji.

Profesorka Okonedoova vydala priskrceny zvuk, jako
kdyby premahala smich.,AIDE Lock byl naprogramovan, aby
se nesklanél pred autoritou,” fekla a postavila se — ponékud
ochranarsky — k Lockovi. Vedle vlastniho vytvoru vypadala
titérné — byla témér o tricet centimetri mensi -, ale mluvila
pevnym hlasem, ktery si ziskal jejich pozornost.,Samoziejmé
bude plnit rozkazy — pokud nebudou v rozporu se zakonem
nebo zakladnimi cili vysetfovani -, ale jelikoz neusiluje o
zadny osobni prospéch, jako je napfiklad povyseni, bude vzdy
fikat pravdu tak, jak ji chape.

,OrigindIni a podmanivé.”
—The Sun

Vyborny a tak jiny pohled na procedurdlini detektivku!”
— Prima Magazine
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Skutecnd otdzka nezni,
jestli stroje mysli,

ale jestli mysli lidé. Zdhada,
jez obklopuje myslici stroje,

uz ddvno obklopila myslictho clovéka.

B. F. SKINNER,
Contingencies of Reinforcement:
A Theoretical Analysis






Nic nevids.

Zkousi otevyit oci, ale néco mu v tom brdni. Pomalu, neohrabané
si sdéhne na oblicej. Pdska? Obvaz? Co se to...?

Zatahd nejdyiv jednou rukou a potom o néco zoufaleji obéma.
Ale neni to k nicemu. Drii to prilis pevné.

Snazi se najit odpovédi. Zdd se mu to. Md kocovinu. Stal se obéti
néjakého hloupého opileckého Zertu. Nejspis to byl Lukiv ndpad.

Usta se mu zaliji slinami, kdy si vzpomene, Ze véera vecer nebyl
s Lukem. Vlastné nebyl nikde s nikym, protoZe Sel na tu dopoledni
schiizku a pak. ..

A pak.

Sakra.

V tichu a tmé vnimd jen buSent vlastniho srdce a tepajict zdvi
za ocnimi vicky. Roztdhne obé ruce do prostoru, ktery nevidi. Sedt
na posteli. Na 1izké posteli pro jednoho s hrubou piikryvkou nebo
povlecenym rucnikem a... ucukne pred studenym, tvrdym kovem.
Zamracené k nému sdhne znovu. Hrazeni?

Tohle nent jeho postel.

LHalo?“ zavold. OkamZité toho zalituje, protoZe se v jeho hlase
nedd pieslechnout strach. Ani ozvéna prdzdné mistnosti. Vzduch
Jje tu chladny a je citit — nasaje ho a snaZi se najit spravné slovo —
dezinfekci?
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Dvere se oteviou a on se otoci ve sméru zvuku.

,Hald?“ Yekne znovu, tentokrdt s vétsi nadéji.

Dvere se zaklapnou.

Kroky. Tiché, s jemnym klapdnim.

Vadpéti se zastavi.

Pdli ho oci, jak se snaZi néco zahlédnout zpod pdsky nebo néceho,
¢tm je md prevdzané. ,Kdo jste? Kde to jsem?“

Levé predlokti mu seviou ruce v rukavici. V proni chvili je na-
tolik ohromeny, Ze se nedokdZe pohnout. Zaplavi ho strach a on se
pokusi vytrhnout, ale sevient si nezadd se silow krajty. Prudce se
nadechne, kdyZ v Zildch uciti ledové studené Stipdand. Trud to dve,
moind tii vteriny, sevient se uvolni a on zachyti zdvan ostrého,
chemického pachu.

Prejede si prsty po bolavém misté. ,,Kde to jsem? Kdo jste?*

Je obrdceny smérem, kde predpoklddd, Ze stoji ten nexndmy. Ted
md ten clovék Sanci vSechno mu jednoduse vysvétlit, za chvilicku
ta situace zacne ddvat smysl a on se zasméje — byt ponékud roztve-
sené — vlastnim paranoidnim predstavdm.

Nezaxni ale Zddnd slova, konejSivd ani jind. Ozve se jen vrad-
ni mekkych bot na holé podlaze bez koberce. Klapnuti otviranych
dveri.

»Pockejte!

Dvere se zaviou. Cvakne zdmek.

Vrhne se ve sméru zvuku, ale jeho télo je tézké a pomalé, tizi
ho néjakd nezndmd sila. Sahne po hrazeni kolem postele. Prsty se
otfou o studeny, hladky kov, ale nedokdZe je pyimet, aby se seviely.
Nedokdze se chytit.

Znovu si zkusi strhnout pdsku z ol%, ale ruce — jeho nemoiné
teZké ruce — mu bexmocné padnou k bokim. Klesne zpdtky na pol-
Star, oslnény 2dvi a barevnymi mZitkami, které mu vybuchwji pied
ocima.

A pak vse ziernd.



Policejni ustiredi Leek Wootton, Warwickshire,
10. ¢ervna 9.30

Vrchni superintendantka Kat Frankovd sla ke kanceldri svého
$éfa a zaryvala nové podpatky do starého koberce. Policej-
nimu fediteli McLeishovi bylo jedno, kdo jste: jestli vysoce
postaveny politik, jehoZ schtizky se domlouvaji s nékolikamé-
si¢cnfm piedstihem, nebo kolega, ktery stravil cely den ve vla-
ku, jenom aby se s nim setkal — pokud mdte tieba jen pétimi-
nutové zpoZzdéni, posle vds pryc. A Kat méla zpozdéni plnych
tricet Sest minut.

»~Domluvime novy termin, ano?“ zaseptala reditelova se-
kretdrka.

Kat se podivala na nekompromisné zaviené dveie. Pied
dvéma lety by souhlasila a rychle by zmizela, dokud ma ne-
poskozené usni bubinky. Ale po vSem, ¢im prosla, bylo poka-
rani tou nejmensi z jejich starosti. Nev§imala si polekaného
sekretdi¢ina nadechnuti, rdzné zaklepala a vstoupila.

Policejni feditel McLeish sedél za stolem pred velkym
zdfivym oknem, takZe pokud chtéli nav§tévnici néco vycist
z jeho obliceje, museli mhoufit oci. Nevstal, nekyvl, nepro-
mluvil. Ale ani ji nevyhodil.

Kat klidné sndsela jeho vyznamné mlceni. Nemélo smysl
vyklddat mu o modrovlasé stopafce s ru¢né psanou ceduli,
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na které mohlo rovnou stdt ,zavrazdéte mé“. PrestoZze méla
stanoveny cas schtizky se $éfem, Kat zastavila a zeptala se ji,
kdo dneska jesté sakra jezdi stopem. (Odpovéd ziejmé zné-
la, Ze osmndctileté Polky, které se vraceji z hudebniho festi-
valu, kdyZ jim ,vdZné hustej typek® fekne, Ze ,stopro“ mazou
sehnat brigddu ¢esani ovoce na farmach ve Warwickshiru.)
A ted, poté co Kat divku dovezla k jahodové farmé s mizer-
nym platem, ale hodnymi lidmi, je tady — s ptilhodinovym
zpoZzdénim na schuzku, na niZ se hodlala dostavit naopak
prinejmensim s tficetiminutovym predstihem.

McLeishe ale nezajimaly vymluvy. Navic védéla, Ze poli-
cejni feditel pouZiva ticho jako zbran — jen mdlokdo odold
nutkdni néjak ho vyplnit, a tim feditel ziskd vyhodu, kterou
je pro navstévnika témér nemozZné piekonat —, a tak Kat
muZi, jehoZ pres rok nevidéla, jen opldcela pohled.

McLeish byl jeji druhy $éf, prvni ucitel a povazovala ho
i za jednoho ze svych nejstarsich pratel. I kdyZ ji za néco vy-
¢inil, tak jen kdyZ mél dojem, Ze se z toho Kat néjak pouci —
a Kat se opravdu ucila. V zaddtcich se dopoustéla fady chyb,
ale nikdy neudélala stejnou dvakrat. Kolegové ji zdvidéli, Ze
v ném dokdze ,cCist, jako kdyby predstavoval mimorddné
tajemnou hddanku. Kat to nicméné piipadalo docela jed-
noduché. Kdyz se zlobil, zfialovél v obli¢eji. KdyZ ho néco
potésilo, zabrucel pdr strohych slov, které ji pozvedly ndladu
na nékolik dni. Pokud ov§em mlcel, dalo se to téZko poznat
a odhady byly sdazkou do loterie.

»,Co déti?“ zkusila to nakonec.

Obli¢ej mu zjihl. , Vy€erpdvajici. Vazné, pred tiiceti lety jsme
prosté vypustili kluky ven, dali jsme jim veceii a pak jsme je
ulozili do postele. Dneska ale holky ven nesmi, pokud nejsou
domluvené s kamarddkami. A ocekavaji, Ze jim kaZdy vecer
prectu pohddku na dobrou noc, vétila byste tomu?“

»Drzost,“ odpovédéla Kat s ismévem. McLeish krétce pied
Sedesdtkou vSechny piekvapil, kdyZ se znovu oZenil a zalozil
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druhou rodinu. A pro¢ ne? Jen se na néj podivejte. Je $tast-
ny.
,J0, aspon uz vim dost, abych nedoufal, Ze se to zjednodu-

£«

§1, aZ budou starsi.“ Zvedl se zpoza stolu a zamifil k ¢erné ko-
zené pohovce v rohu kanceldre. Kyvl na ni, at ho ndsleduje.

Kat se posadila do jednoho kiesla a bojovala s absurdni
radosti z jeho tichého odpusténi. Je ji piece pétactyficet,
sakra, nenf Zadnd $kolacka.

»Jak se md Cam?“ zeptal se. ,Nemél letos maturovat?“

)0, ¢ekdme na vysledky. CoZ je taky dtivod, pro¢ jsem vds
pozddala o schiizku.“

~-Nudite se a chcete se vratit.*

Neslo o otdzku. Znal ji aZ prili§ dobfre. Prikyvla, ale neZ
stihla cokoliv fict, McLeish se zamracil.

»Vite jisté, Ze jste pripravend naskocit, Kat? Je to sotva ptl
roku, co...“

»Jsem si jistd. Cam ze zacdtku poti'eboval velkou oporu,
ale uZ je v porddku. Vysadil prasky, uz nemusi chodit na te-
rapii a doufd, Ze v zdfi nastoupi na univerzitu.*

»Jd se neptal na Cama, ale na vds.*

»Jajsem v pohodé.“ Kat se zac¢ervenala. ,Nebo aspoii budu,
aZ se vratim do prdce.”

»Chdpu.”

JistéZe chdpal. Jako vZdycky.

»lakZe, co byste si pfedstavovala?“ McLeish se opfel a ko-
Zend pohovka tiSe zavrzala.

~-NeZ jsem odesla, rikal jste, Ze bych méla zvadzit konkurz
na néjaké vedouci misto — dejme tomu §éfku oddélent,
nebo dokonce zastupkyni policejniho reditele.”

LA vy jste odpovédéla, Ze byste si radsi uhryzala prsty u no-
hou, nez abyste pracovala za stolem.

» 1o bylo diiv.“ Kat se odmlcela a vzpomneéla si na tu dru-
hou Zenu, kterou driv byla a kterd nechdpala, proc¢ by nékdo
radsi tukal do kldvesnice, neZ chodil po ulicich. ,,Podivejte,
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slibila jsem Camovi, Ze jestli se vratim do prace, budu délat
néco bezpe¢ného. Nemuze si dovolit pfijiti o mé.“

Prejel si dlani po lysé hlavé. ,Jd vim. JenZe Zidné volné ve-
douct pozice nejsou v dohledu, a i kdyby ano, posledni dva
roky jste nepracovala u policie. Hodné se toho zménilo.“

»lak pro¢ jste souhlasil se schizkou?* Nedokdzala potla-
¢it podrdzdéni v hlase. Pohrdvat si s lidmi nebyl jeho styl.

McLeish se predklonil. ,ProtoZe pro vds mam dokonalou
prdci. Setkala jste se nékdy s novou ministryni vnitra?“ Nece-
kal na odpovéd, protoZe samoziejmé nesetkala. ,Je docela
mild, ale naivni. Mysli si, Ze existuji rezervy v efektivité, které
néjak unikly viem jejim predchtdctm.”

Kat pokrc¢ila rameny. Vichni politici slibujf sniZit pocet
policistt1 a ukoncit ,,plytvdni“ u policie, dokud nesedi na mi-
nisterské 7Zidli. Jakmile si je ale predvolaji do parlamentu,
aby vysvétlili néjaké ohavné zndsilnéni nebo vrazdu, zacnou
se dohadovat s ministrem financi, aby jim dal penize na vic
»straznika v ulicich®.

»Tahle je jind,“ pokracoval McLeish, kdyzZ vidél jeji vyraz.
»Zabyvala se IT a je presvédcend, Ze feSenim rostouci zlocin-
nosti neni vic policistd, ale vic aidt.”

, Vic ¢ehor“

LAidua. AIDE, Al detektivni entita.” Preziravé mavl rukou.
»V podstaté néjakd lepsi verze Alexy, kterd bude schopnd
zpracovavat data a ddajné vyresit vic zlo¢inti za zlomek nd-
kladt ve srovndni s Zivym poldou.*

» 1o myslite vdZnér“

»,Obdvam se, Ze ona ano.“ McLeish vstal, presel mistnost
a zvedl ze stolu jedno hldseni. ,Podle analyzy, kterou si mi-
nistryné objednala, se ve Spojeném krdlovstvi kazdych de-
vadesdt vtefin ztrati jeden c¢lovék. Tim vznikd pies tfi sta ti-
sic pripadii ro¢né a ty zabiraji policii hodné ¢asu — presné;ji
¢trndct procent — pri odhadovanych ndkladech dva tisice
pét set liber na piipad. Ctyfikrdt vic neZ pramérnd vloupac-
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ka. Zprdva uzavird, 7e znacnou ¢dst zdkladniho sbéru dat
v pripadech pohteSovanych osob — prodcitani vypovédi, za-
znam, zdbérti bezpec¢nostnich kamer, telefonnich vypisti
a tak ddle — muZe provddét AIDE, coZ povede k vyznamné
dspore ¢asu i penéz.”

Kat si odfrkla a zvedla se na nohy. ,To je tplnd blbost.
Umeéld inteligence by moznd mohla pomoct se sbérem dat,
ale nedokdzZe je posuzovat. Nemuze délat prdci detektiva. Zlo-
¢in je lidskd zdleZitost. Jak by pocita¢ mohl tfeba jenom tusit,
jaké pohnutky vedly k tomu, Ze se nékdo ztrati, nebo jaké to
je, kdyz jeho blizci ztistanou sami? Kristepane.“ Zavrtéla hla-
vou — vybavila si dvet'e, na néZ musela v minulosti klepat, i zlo-
mené rodiny, jeZ za nimi Zily. ,A ndklady na pifpad pohfe-
Sovanych osob nejsou jenom finan¢ni. Ty rodiny potiebuji
taktni a citlivy pristup. Potfebujf Zivého clovéka, ne pocitac.”

~Presné tak,“ souhlasil McLeish. ,Proto chci, abyste ridi-
la pilotni projekt, ktery bude vyuZivat jednoho z téch aida
k pfezkoumdnfi starych pripadti pohi'eSovanych osob.*

,Coze? Zertujete?* Vasen, kterd pohdnéla jeji krdtky pro-
slov, z ni vyprchala. ,Vite prece, co se stalo Johnovi kviili
takzvané umeélé inteligenci.“ U posledniho slova se ji usta
zktivila hotkosti.

»Jd vim.“ McLeishovi zjihl hlas. ,Ale pravé proto o to Zd-
ddm vés. Potfebuju nékoho, komu miizu vérit, Kat. Souhla-
sil jsem s timhle pilotnim programem, abych odvridtil jesté
Silenéjsi ndpady na seskrtdani ndkladi, takZe to posledni, co
potiebuju, je néjaky ambiciézni dvacetilety ucho, ktery ten
program vyuZije jako pfileZitost, jak na sebe upozornit mini-
stryni a zajistit si povySeni.“

~Misto toho chcete ¢tyficdtnici, které ujel vlak a ktera spl-
ni vaSe zaddni?“

»Chci nékoho, kdo chdpe rizika, kterd to s sebou nese.“

Kat si zalozila ruce na prsou. Rizika skutec¢né chdpala.
,Jsem u policie skoro pétadvacetleta pracovalajsem opravdu
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tvrd€, abych dosdhla hodnosti vrchni superintendantky. Ved-
la jsem vySetfovdni vrazd i komplexnich mezindrodnich
podvodt, kterd méla dopad na legislativu. Dokonce jsem
chytila Astonského $krtice, doprdele. Pro¢ bych se ted pro-
bih meéla chtit Stourat v nékolika odloZenych pifpadech
kvali prasténému ndpadu néjaké ministryné?*

~Pokud to neudéldte,“ fekl McLeish tise, ,tenhle prasté-
ny ndpad, jak ho nazyvdte, se stane zdminkou k jesté¢ dalsi-
mu zeStihlent policie. Mdte v sobé nejvic lidskosti ze vSech
detektivi, které zndm, Kat. DokdZete véci vidét jako néjakd
zatracend védma. Jestli nékdo zvlddne prokdzat stupiditu to-
hohle ndpadu, jste to vy.*

Kat se odvrdtila a zadivala se na mapu Warwickshiru, kterd
visela na sténé. Nikdy nedokdzala McLeishovi fict ne. A s pi-
lotnim programem, ktery se zabyval odloZenymi piipady,
by mohla ujistit Cama, Ze bude v bezpeci. Ale md Zaludek
na spoluprdci s AI? BoZe, co by tomu rekl John? Polkla, aby
si uvolnila seviené hrdlo — potisici ji doslo, Ze se odpovéd
nikdy nedozvi. Mapa se ji rozpila prfed oc¢ima. Vlastné ne, to
nebyla pravda. John byl ten intelektudlné nejzvidavéjsi ¢lo-
vék, jakého kdy poznala. Témér ho slysela, jak ji ted pobizi:
Povéz mi vic.

Pomalu vydechla a otocila se k McLeishovi. ,Povézte mi
o téch takzvanych aidech vic.*

»To nedokdzu,“ odpovédél McLeish a zvedl telefon. ,Ale
zndm jednu Zenu, kterd ano.“



_____________________

_____________________

<

»Tohle je profesorka Okonedoovd,“ fekl McLeish a pozval
drobnou mladou Zenu v ndpadném cerveném kostymku,
aby se k nim piipojila. ,Pracuje v Ndrodnim institutu pro
vyzkum Al — NiAIR - pii Warwickské univerzité. Se svou sku-
pinou vyvinula AIDE a je taky autorkou analyzy, kterd udé-
lala na ministryni vnitra takovy dojem, Ze pozddala policii
ve Warwickshiru, aby k profesorcinu vytvoru spustila pilotni
projekt.“

Profesorka Okonedoovd nedala nijak najevo, Ze si v§imla
McLeishova ténu. Jen prikyvla, jako kdyby potvrzovala, Ze
skute¢né udélala vSechny tyhle skvélé véci, a podala Kat tak
dokonale pésténou ruku, az si Kat pomyslela, Ze si musi kou-
pit novy krém na ruce.

»Tohle je vrchni superintendantka Kat Frankov4,” pied-
stavil ji McLeish. ,Patfi k nejnadanéjsim a nejzkusenéjsim
detektiviim v zemi. Doufdm, Ze mi ji pomutzZete presvédcit,
aby ten pilotni program ridila.*

Profesorce zmizel ismév z tvdre.

~-NuZe? Nechtéla byste ji vysvétlit, o co jde?* pobidl ji
McLeish.

»~Ehm, jisté, jd jen, Ze...“ Posunula si bryle na nose a narov-
nala 1tld ramena. ,Jd i moje skupina jsme stravily ¢tyri roky
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vyvojem algoritmt pro AIDE bez pfedsudkii a pfedpojatosti
jakéhokoliv druhu, abychom mohli pouzZivat Al k rozhodo-
vani zaloZeném vyhradné na dukazech. A ikdyz jsem vdé¢nd
za prilezitost vyzkouset nd§ produkt v redlném policejnim
prostiedi, je nanejvys duleZité, aby ho osoba ridici pilotni
program nekontaminovala. Proto jsem ve své zpravé dopo-
rucila, aby s AIDE spolupracoval néjaky cerstvé vyskoleny
detektiv.*

McLeish se bez mrknuti zadival na mladou Zenu. Po té-
mér vyhruzné odmlce se zeptal: ,,Co presné tim chcete fict?“

Kat se na ni divala taky a uvaZovala, kolik ji asi je. Nece-
lych tficet? Nanejvy$ o néco madlo vic.

~Profesorka Okonedoovd moznd nechce, aby jeji vytvor
pracoval s partnerem ve stfednim véku, ktery by ho mohl
nakazit rasismem nebo sexismem,“ fekla Kat. ,Nebo pred-
sudky viici starsim lidem.“

McLeish znepokojivé zbrundtnél. Vstal, oteviel dvefe
a poklepal na mosaznou cedulku, kterd nesla jeho jméno.
»~Pokud vim, fidim policejni sbor ve Warwickshiru jd a to
znamend, Ze o vedoucim tymu rozhodnu jd. Jediné Ze byste
chtéla, abych ten pilotni projekt zrusil.*

Kat se postavila a zastitila mladsi Zenu pied McLeishovym
prisnym pohledem.

~Podivejte, je to férovd nabidka,* fekla Kat. ,A nenf snad
smyslem projektu otestovat hypotézu?“

Profesorka Okonedoova se klidné zvedla. ,Dékuji, ale ne-
potiebuji, aby nékdo brdnil nebo vysvétloval mou praci,*
fekla. ,Z védeckého hlediska je vlastné jedinou z vyhod pi-
lotniho projektu to, Ze muzZe pomoct odhalit potencidlni
problematické oblasti.”

»Chcete Tict, Ze jako starsf Zena jsem problematickd oblast?“

,Potencidlné.“

»1o se dd zjistit jedinym zptisobem,“ prerusil je McLeish
a zatékal mezi nimi pohledem.
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Kat pfimhoufila o¢i. Zatto¢il snad na tu profesorku s vé-
domim, Ze ji Kat prispéchd na obranu? Nebo je predsta-
vil schvdlné, protoZe védél, Ze tim vyprovokuje soutéZivou
stranku jeji osobnosti: touhu dokdzat mladsi Zené, Ze se
myli? Kazdopddné to byl prohnany manipuldtor.

»~MoZnd jste profesorka v oboru AL* fekla Kat, ,ale o de-
tektivni prdci nevite nic. Jestli budu natolik hloupd, abych
se upsala tomuhle pilotnimu projektu, moznd se dozvite, Ze
zlociny se nedaji resit hromadou algoritmu.*

»lakZe se do toho pustite?” chytil se toho okamzit¢ McLeish.

»TakZe si to rozmyslim,“ odpovédéla s nevoli. ,Nékdo mi
kdysi radil, abych nikdy nepfijala prdci, dokud nebude na-
prosto jasné, jaky budu mit plat, tym a komu se budu zod-
povidat.®

»1o jsem cely jd, poustét si pusu na $pacir.“ McLeish se
otocil ke dvefim, aby je zaviel, ale Kat stacila postfehnout,
jak mu rty zvlnil dismév. Oba védéli, Ze tu praci prijme.

A podle kamenného vyrazu profesorky Okonedoové si to
uvédomovala i ona.






Policejni ustiredi Leek Wootton, Warwickshire,
27. ¢ervna 8.00

Kat stdla pied velkou zasedaci mistnosti a nahliZzela do ni
pres prosklené dvetfe. Kromé ndsténnych obrazovek, slus-
né wi-fi a velkého stolu tu byl i jediny funkéni automat na
horké ndpoje v celém ustiedi. Bylo jen otdzkou casu, nez se
nékdo zacne vyptdvat, pro¢ by zasedacku méla zabrat pravé
ona, ale uz ddvno se naucila, Ze je snazsi Zadat o odpusténi
nez o svoleni. A kromé toho ridila duleZity projekt a potre-
bovala sestavit novou skupinu. Kdo dfiv prijde...

Pri pohledu na tfi osoby usazené kolem velkého konfe-
rencniho stolu vzdychla. Je$té neZ souhlasila s tim, Ze pfe-
vezme fizeni projektu, Zddala o jednoho detektiva inspek-
tora, jednoho detektiva serzanta, tii detektivy konstdbly,
vedouciho kanceldie a néjaké ty administrativni pracovniky,
ale McLeish se ji vysmadl. ,Al by méla zvladat vdechny analy-
zy i administrativu, ¢ili nebudete potiebovat plnohodnotny
tym.“ A tak mé€la jen jednoho detektiva inspektora, jednoho
detektiva serzantku, védkyni, kterd vypadala, Ze je jesté Sko-
lou povinnd, a tu zatracenou masinu.

Védéla, Ze jakmile vejde do mistnosti, vSichni se zacnou
chovat jako miliusové, a tak se zastavila u dveii a zkoumavé
si prohliZela svou novou skupinu. Zatim se zddlo, Ze vétSinu
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hovoru obstardvd detektiv inspektor Rayan Hassan. Sedél
opreny o kraj stolu, hubeny a vytdhly, v elegantnim ¢erném
obleku.

Neznala sice Hassana osobné, ale kdyZ si vybirala ¢leny
tymu, zaujalo ji jeho prdvnické vzdélani a vysokd tispéSnost
pri usvédcovani pachateld. Podle jeho osobni slozky byl cer-
stvé povySen na detektiva inspektora, ale pordd mél ,,problé-
my s rozvojem*. ,Prili§ se soustedi na vlastni ambice — chce
se stdt prvnim vrchnim superintendantem jihoasijského
puvodu,” napsal o ném jeho posledni nadfizeny. ,Mysli si
o sobé, Ze je lepsi nez vSichni ostatni.®

»,No, moznd taky je,“ zahucela Kat, kdyz si precetla jméno
jeho byvalého $éfa. Velké ego ji nevadilo, pokud byl jeho
majitel zdroven dostate¢né nadany, aby si ho zaslouzil. Pra-
covala s fadou muz1 (a feknéme si oteviené, obvykle slo
o starsi bélochy), jejichZ arogance znatelné pfevySovala sku-
te¢né schopnosti. Policejni sbor jich byl plny, takZe pro¢ ne-
dat Sanci Rayanu Hassanovi?

Podivala se na mensi brunetku, kterd sedéla v ki‘esle pro-
ti nému. Dosud nefekla ani slovo, jen prikyvovala a usmi-
vala se, zatimco Hassan rozmdchle gestikuloval dlouhymi
paZzemi. Debbie Browneovd byla ¢tyfiadvacetiletd detek-
tiv serZantka, kterd pracovala u warwickshirské policie od
svych osmndcti. Pied par lety si ji Kat v8§imla, jak na prijmu
mluvi s truchlici maminkou, kterd pfisla podat vypovéd
a ¢ekala na taxi. I kdyZ to nebyl jeji pripad a pravé ji skon-
¢ila sluzba, mladd Zena trvala na tom, Ze tu nebohou Zenu
odveze domu. Kat sledovala, jak Debbie jemné doprovazi
zlomenou matku ke svému autu, a v duchu si ji zaradila na
kratky seznam policistt, kterym na jejich prdci doopravdy
zdleZi.

Na rozdil od Tiny z persondlniho oddéleni. KdyZ se ji
Kat zeptala, pro¢ Debbie neni na seznamu Zadatell o misto
v nové utvafeném tymu, Tina jen pokrcila rameny. ,Neza-
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psala se,“ fekla. Kat si kone¢né piecetla Debbiin Zivotopis
a zaklela. Po Sesti dspéSnych letech u policie méla detek-
tiv serzantka Browneovd usilovat o povySeni na inspektorku
tim, Ze se bude hldsit na projekty pfitahujici pozornost, jako
je tento, ne podléhat iluzi, Ze si nékdo nékdy nakonec v§im-
ne, jak tvrdé dre, a zni¢ehonic ji sim od sebe povysi. Kdyby
zéleZelo na Kat, dala by v§em nové pfijatym policistkdim od-
znak s ndpisem: O co si samy neieknete, to nedostanete, a pri-
pichla by jim ho na hrud.

Na konci stolu sedéla profesorka Okonedoovd, oblecend
do elegantniho, elektricky modrého kostymku. Neddvala
nijak najevo, Ze by vénovala pozornost Hassanovi a Browne-
ové, nebo si tfeba jen vSimla jejich pfitomnosti, a tukala do
tabletu s razanci, kterd naznacovala, Ze md duleZitéjsi véci
na prdci neZ se seznamovat s novymi kolegy.

Hassan pokracoval ve svém energickém monologu. Kat
neslysela, co 1ikd, ale podle toho, jak ¢as od ¢asu zabloudil
oc¢ima k atraktivni mladé védkyni, bylo zjevné, na koho se
snazi udélat dojem.

Kat oteviela dvete s ponékud vétsi vervou, nez bylo nut-
né, takZe se odrazily od zdi a vSichni ptitomni sebou trhli.
Hassan sklouzl ze stolu a posadil se do ki‘esla; dokonce i pro-
fesorka Okonedoova prestala tukat do tabletu a vzhlédla.

Vsichni tfi sledovali Kat pohledem, zatimco prechdzela
pres mistnost. Nékdy projevovala svou autoritu tim, Ze nové
spolupracovniky upozornila na to, kolik let pracovala jako
vySetfovatelka — ano, ona je {a Kat Frankovd, kterd dopadla
Astonského skrtice. Ale rovnd zdda a obezietné pohledy ¢le-
nd nového tymu naznacovaly, Ze uZ to védi a uvédomujf si,
jaké maji §tésti, Ze s ni muZou pracovat.

»,Dobré rdno,“ pozdravila. ,Jsem vrchni superintendantka
Frankovd, ridim tenhle pilotni projekt a ¢aj mam rdda silny,
s trochou mléka.*

Browneovd vyskocila a zamifila k automatu na ndpoje.
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Kat si mirné povzdechla a mdvla na Browneovou, at se zase
posadi. ,NezZddala jsem vds, abyste mi pfinesla ¢aj, jenom
abych usnadnila sbliZzovan{ — kdo jsem a co rdda piju.“

»,Dobry den, jd jsem detektiv inspektor Rayan Hassan,*
spustil bez vyzvani Hassan — zjevné si uZival svou novou hod-
nost. ,A mdam rdd kafe — pokud mozZno se smetanou, cukrem
a suSenkou.“ Zazubil se zptisobem, ktery naznacoval, Ze je
zvykly dostdvat vSechny tfi véci najednou.

,E, no... jd jsem detektiv serzantka Browneovd a nejsem
nijak vybiravd. Mdm rdda ¢aj i kafe, cokoliv je k dispozici.*

»Ale ¢emu davdte prednost?“ zeptala se Kat.

,Caji, se spoustou mléka. Ale mtizu ho pit i bez.*

»A vy?“ obrdtila se Kat na profesorku Okonedoovou.

Mlada Zena zvedla o¢i od tabletu. ,Ja?“

»,Nebo je vas oblibeny ndpoj tajemstvi?*

Profesorka Okonedoovd zavahala, ale pak zdrdhavé pii-
znala, 7e nemd rdda ¢aj ani kdvu a pije jenom vodu.

»OlySel jste, Hassaner“ fekla Kat a kyvla k automatu.

Zamrkal.

»Dvakrdt ¢aj, jednou vodu a jedno kafe pro vds.“

»Ach... ano, samoziejmé.“ Zamracené se zvedl, aby dosel
pro ndpoje.

Kat se oprela o hranu stolu vedle Browneové a naklonila
se k ni. ,Lekce ¢islo jedna. Jako Zena nesmite chodit pro
¢aj, obzvlast kdyz jste ted v nové skupiné. To byste si rov-
nou mohla vzit odznak s ndpisem Na mné nezdlezi. AZ budete
v mém véku a budete mit takovou hodnost jako jd, muzZete
si dovolit hrdt roli matky, ale do té doby sedte a nechte to na
muZich. Sice budete mit ¢asto Zizeni, ale aspon tu bude jistd
Sance, Ze vim budou naslouchat. Jasné?“

Browneovd se zardéla a prikyvla. ,Ano, diky. Promirite.*

»Lekce ¢islo dvé: neomlouvejte se, pokud jste neudélala
néco nezdkonného.”
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»Prom...“ Jeji ruménec se jesté zvyraznil.

Hassan se vrdtil s ndpoji a Kat se zvedla ze stolu. Caje si
neviimala a zacala prechdzet po mistnosti — na znament, Ze
sbliZovan{ skon¢ilo a je nacase pustit se do prdce.

»,Na zdkladé pifmé Zadosti ministryné vnitra souhlasila
warwickshirska policie s pilotnim programem, ktery spocivad
v ustaveni tdplné prvni policejni skupiny ve Spojeném kra-
lovstvi sloZené z lidi a stroje. A vy mdte to §tésti, Ze jste byli
vybrdni, abyste se této prulomové prdce zicastnili. Nasim
spole¢nym cilem je ur¢it, které tikoly miize uméld inteli-
gence bezpecné provddét a které role, funkce a rozhodnuti
ndleZeji jen zkuSenému lidskému detektivovi.“ Kat kyvla na
konec stolu.

»Profesorka Okonedoovd je hlavni tvirkyni AIDE, Al de-
tektivni entity, zkrdcené aida, se kterym budeme spolupra-
covat, takZe se stane klicovou ¢lenkou nasi skupiny, protozZe
bude zjistovat, co AIDE zvlddne, a co ne. Pani profesorko,
smim vds poZddat, abyste ndm predstavila svilj vytvor, pro-
sim?“ Kat se posadila a predklonila se.

Profesorka Okonedoova si posunula velké kulaté bryle na
nose. ,Dékuji, superintendantko. NeZ vdm ale predstavim
nového kolegu, rdda bych vysvétlila a opravila mylné pred-
stavy, které moznd mdte ohledné toho, co uméld inteligen-
ce je a co neni.”

Kat se mirné zamracila, ale ml¢ela. Misto toho si zkontro-
lovala zprdvy na mobilu, zatimco se mladd védkyné pustila
do vysvétlovani rozdilti mezi ,specializovanou AI“ (soustfe-
dénou na konkrétni tikoly, jako je rozezndvani obrazt, které
je ,jednoduché® a uz ho vyuzivame ve svych domovech i tele-
fonech) a ,obecnou AI“ (kterd je naprosto odlisnd, mnohem
vzacnéjsi a md viechny komplexni vlastnosti lidské inteligen-
ce, jako je schopnost délat odhady a prijimat rozhodnuti).

Jestli si profesorka Okonedoovd v§imla, jak pfi této po-
znamce Kat obrdtila o¢i vsloup, nedala to na sobé nijak zn4t.
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Misto toho trpélivé vysvétlovala, Ze doneddvna by vytvoieni
obecné Al schopné fungovat na trovni komplexity typické
pro c¢lovéka vyZadovalo miliony radkt kédu. ,Nastésti jsme
ale nasli zkratku jménem hluboké ucent,” pokracovala. , To
ndm umoznuje trénovat algoritmus tim, Ze mu predklddd-
me obrovské mnozstvi dat, aby se mohl postupné upravovat,
zlepSovat a v posledku ucit sam.*

»UCitse?“ zopakovala Browneova. ,Jak se mtZe stroj uci?*

Lotejné jako vy. Vezmeéte si napiiklad software pro roze-
zndvdni obli¢eju. ..

»Ten bych si radsi jako priklad nebrala,“ ozvala se Kat
a zvedla hlavu od svého mobilu. ,Podle vyzkumu je vysoce
chybovy.“

~Predpokladdam, Ze vyzkumy, o kterych mluvite, se tykaly
specializované Al, kterd, to pfipoustim, je velice omezen4d,*
odpovédeéla profesorka Okonedoovd. ,Predstavte si napii-
klad, Ze chcete vytvorit program, ktery by rozpozndval ko¢-
ky. Kdybyste to délali postaru, museli byste naprogramovat
znaky typu kocky maji Spicaté usi, kocky maji ocasy a tak ddle.
Takovy program by rozpoznal fadu kocek, ale co by udé-
lal, pokud byste mu predloZili tygra? Mohli byste se pokusit
pridavat stdle vic a vic informaci o kockdch, ale to by bylo
¢asové ndrocné a pordd by hrozily chyby. Prototyp, ktery
jsme jd a mij tym vyvinuly, je néco tplné jiného, protoZe jde
o stroj, ktery se uci sam.“ Oblicej profesorky Okonedoové po-
prvé prozdril dsmév. ,Misto programovdni bezpoctu znaki
mu ukdZeme tisic obrazkii koc¢ek, aby si je prohliZel, dokud
nerozpoznd opakujici se vzory a souvislosti. Casem se nauci
docela dobfe rozliSovat, co je kocka, a co neni.”

,Casem?* ekl Hassan a vrhl pohled na Katin skepticky
vyraz. , TakZe se v podstaté uci za pochodur*

»Neplati to pro nds viechny?“ zeptala se profesorka Oko-
nedoovd a rozpiahla drobné ruce s krdasné nalakovanymi
nehty.
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»A co béhem uceni umélé inteligencer* Kat nedokdzala
z hlasu potlacit jizlivost. ,Kdo zaplati za jeji chyby?“
Profesorka Okonedoovd poprvé vypadala mirné nejisté,

ale neodvrdtila od starsi Zeny pohled. ,Proto jsme se dohod-
li, Ze se zamérime na staré pripady. Aby byl dopad piifpad-
nych chyb minimalni.“

Aby byl dopad piipadnich chyb minimdlni? Paneboze, ta Zen-
skd nemad ani pdru, o ¢em mluvi, pomyslela si Kat a snazila
se ukocirovat sviij hnév. , Ty pifpady jsou moznd staré,“ fekla
tise. ,Ale lidé, kterych se tykaji, jsou skute¢ni. Na rozdil od
va$i umélé inteligence. A jedind chyba muze znicit celou
rodinu.“

Profesorka Okonedoovad se zamracila a sejmula si bryle.
»1o vim, superintendantko, protoze policie se bohuzel kaz-
dodenné dopousti tisicti chyb. Smyslem nasazeni Al je jejich
pocet sniZit. Stroj, ktery jsme vyvinuli, se bude ucit exponen-
cidlni rychlosti. Tomu napomuze i skute¢nost, Ze nepotre-
buje spdt a na rozdil od nds ostatnich nemuZe onemocnét.
Dalsi vyhodou AIDE je, Ze je neohrozi pandemie.“

Kat povytdhla obo¢i — prekvapilo ji, Ze se tak chytrd mla-
dd Zena muzZe dopustit tak $koldcké chyby. Kazdému béhem
pandemie nékdo zemfel, ale v nové skupiné nikdo nemohl
védét, kdo prozil jaké ztraty. I kdyZ uz ubéhlo nékolik let, po-
licejni sbor byl stdle oslabeny, zejména na nejvyssich prickdch
hierarchie. Cast lidi zemfela, ale mnohem vic jich odeslo na
predcasny odpocinek, protoZe bojovali s té€lesnymi i duSevni-
mi dopady covidu-19 — jak na né samé, tak na jejich rodiny.

Profesorka Okonedoova si odkaslala. ,MoZnd bych vdm
prosté méla nového kolegu piedstavit, abyste vidéli na vlast-
ni oc¢i, co svede.“ Sdhla do tasky na laptop a vytdhla ¢ernou
krabicku zhruba o velikosti jeji ruky. Nastavila ¢iselnou
kombinaci zdmku, otevi‘ela ji a zvedla ¢erny ocelovy krou-
Zek o pruméru deseti centimetr(i a zhruba centimetr vysoky.
Vzdpéti ho poloZila na stal.
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Vsichni se predklonili.

»Vypadd to jako ndramek,“ poznamenala Browneovd
s mirnym zklamanim.

»,Navrhl ho muj tym nadanych doktorandt v NiAIR, aby
se dal diskrétné nosit na zdpésti a mohl doprovazet lidského
partnera viude, vysvétlila profesorka Okonedoova. ,Doka-
Ze fungovat v audio rezimu, ale jelikoZ vyzkumy naznacujf,
ze lidé kladnéji reaguji na jiné lidi, zarizeni obsahuje i po-
lariza¢nf ¢idla a miniaturni holografické kamerové moduly,
které aidovi umoziiuji vystupovat jako 3D digitdlni holo-
gram.“ Zvedla prsty k ¢ernému ndramku a rekla: ,Seznamte
se s novym ¢lenem skupiny, AIDE Lockem.*

Uprostied mistnosti se najednou objevil muz.

Kat se vymrstila na nohy. Ne, nebyl to muz, ale obraz muze:
stthlého cernocha, zhruba sto osmdesdt centimetrti vysoké-
ho, s dokonale upravenym knirem a kratkym thlednym pl-
novousem. O nékolik krokui se k nému pribliZila, odhodland
najit néjakou chybu, cokoliv, co by ho prozradilo. Trojroz-
mérnd postava viak byla aZ straSidelné realistickd, od péru
na nose az po malé zahyby na namoinicky modrém obleku.
Nejvic ji vSak vyvedly z miry oci: tmavé hnédé, Siroké a ne-
uvéfitelné... z mysli se ji vynoftilo slovo ,,odusevnélé, ale oka-
mzité ho zahnala. Tohle je prece stroj, ne ¢lovék. Pomalu ho
obesla a s ilevou si vS§imla, Ze i kdyZ se pies zasld okna line do
mistnosti slunecni zdi'e, postava nevrha stin a podrazky jejich
(zddnlivé) odrenych bot nenechdvaji v novém Sedivém ko-
berci otisky. Pokud byste primhoutili o¢i a podivali se tésné
vedle toho obrazu, v§imli byste si, Ze na svétle, které vyzaiuje
nebo odrdzi, je néco divného: okraje se mirné mihotaly a do-
ddvaly mu éterické, témér nadpozemské vzezieni.

Kat si spokojené zaloZila ruce na prsou a zadivala se hologra-
mu do o¢i. Byl vy$8f nez ona. Zitra si vezme vysoké podpatky.

Lock pohled nesklopil. Naopak k nf pristoupil bliz. ,Mdte
jizvu, superintendantko Frankovd.“
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,Cozer“

»,Na bradé. Jizvu.“ Zvedl jediny prst a podrzel ho ve vzdu-
chu nékolik centimetrti pied jejim obli¢ejem. ,Je tiplné za-
celend, takZe je s vysokou pravdépodobnosti nejméné dva
roky stard. Je dlouhd ¢tyti milimetry a dokonale rovnd, nej-
spis vysledek stfetu s ostrou hranou. Moznd s rohem stolu?“

Kat na néj zirala. Vybavila si ndhly prudky ndraz. Nemoh-
la zabrdnit tomu, aby narazila bradou do kuchynského sto-
lu. Sila ndrazu ji prorazila kiZi a zanechala na zaprasené
linoleové podlaze krev.

Lock povytdhl obodi. ,Zjevné nejde o Stastnou vzpomin-
ku. Vlastné by se dalo fict...*

~Predevsim by se dalo fict,” prerusila ho Kat, ,Ze moje bra-
da s timhle projektem ani s pifpady, na kterych budeme pra-
covat, nijak nesouvisi.“ Otocila se k hologramu zddy a oslovila
profesorku Okonedoovou. ,Rikala jste ptece, 7e je to jenom
hologram. Jak to, Ze vidi?“

LKlicovym cilem vyzkumu, ktery provddime na War-
wickské univerzité, je vyvinout umélou inteligenci, kterd do-
kdZe interagovat s redlnym svétem. Cidla LIDAR na ndramku
zajistuji Lockovi neustdly piisun geoprostorovych dat, takze
se dokdZe sprdavné situovat a pohybovat v jakémkoliv prostre-
di. Ale ackoliv vidi ¢idly na ndramku, byl naprogramovdn,
aby napodoboval chovani lidf a rozhlédl se po mistnosti, kdyz
do nf vstoupi, pfipadné aby se dival do o¢i svému proté&jsku,
a tak mohl interagovat s lidmi co moZnd nejprirozenéji.”

Kat se ohlédla na Locka — opét ji se znepokojivou pres-
nosti opldcel pohled, nebo to tak aspon vypadalo. Odvritila
o¢i a posadila se ke stolu se svym tymem. Se svym skutecnym
tymem. ,, To je vynikajici trik nékam na vecirek,“ oslovila pro-
fesorku Okonedoovou, ,ale co ten stroj umi, aby to mélo
néjaky vyznam pro nasi pracir“

, Tolik, nebo tak madlo, kolik ho nechate délat. AIDE
Lock obsahuje ¢ipy, které dokdZou provddét deset biliont
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hem pdr sekund prohledat tisice fotografif nebo tematicky
roztiidit obrovské mnozstvi piispévkt na socidlnich sitich,
aby tim urychlil vySetfovadni.*

»Iyhle véci radsi prochdzim sama,“ namitla Kat. ,Nedd se
tict, Ze bych vidycky védéla, co hleddm, dokud to neuvidim.
I pak ¢asto jedndm na zdkladé intuice.”

»Intuice je ndachylnd k omyliim a kognitivnim pi‘edsud-
kam,*“ ozval se za ni Lock. Mluvil tie a neuspéchané, jako
kdyby ocekdval, Ze ho ostatni budou poslouchat, s piizvu-
kem typicky spojovanym s privilegovanymi vrstvami. ,Jd
postupuji védeckou metodou, kterd vim umozni otestovat
rané hypotézy a odfiltrovat omyly, takZe budete moci napftit
asilf na nejhodnovérné;si linii vySetfovdni.”

Takovd drzost. Jako by potiebovala, aby ji néjaky stroj ucil,
co je ,hodnovérnd linie vySetfovani“. Ale slibila McLeishovi,
Ze bude jednat v rukavickdch — pfinejmensim prvni den —,
a tak misto aby hologramu odsekla, kam si mtiZe tu svou ,,vé-
deckou metodu® stréit, otocila se na kiesle k nému a upjaté
se usmala. , Diky, ale obdvdm se, Ze na intuici se véda nedd
aplikovat. Intuice je...,” pokrc¢ila rameny, ,prosté intuice.“

Lock na vtefinu zaviel o¢i. ,Pravé jsem precetl 73 239 ve-
deckych ¢ldnka o rozhodovacich procesech, a jelikoz lidské
rozhodovaci procesy jsou zjevné ovliviiované intelektudlni-
mi, socidlnimi a emociondlnimi faktory, vyvozuji z toho, Ze
vaSe intuice je pouze odrazem vaSich vlastnich piedsudkt
a predpokladu.®

Kat probodla pohledem profesorku Okonedoovou. ,,Cha-
pe tahle véc, Ze u mé intuice fungujer”

Mlad4 Zena se usmadla. ,Lock je naprogramovdn tak, aby
plnil pfidélené tkoly v rdmci manaZerské hierarchie. Ko-
lik toho chdpe, to nicméné bude kli¢ovd otdzka, na kterou
se nd§ projekt pokusi najit odpovéd. Lockovy konverza¢ni
schopnosti presahuji vSechno, ¢eho zatim Al dosdhla, ale
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pordd se md mnoho co ucit z interakef s lidmi v redlném
¢ase. Byl naprogramovdn, aby i osobam v nadfizeném po-
staveni ffkal pravdu, a momentdlné nemd Zadné zdbrany.“

,Ani socidlni dovednosti,“ zahucela Kat.

»10 je jedna z véci, kterou se, jak doufdm, v rdmci této
skupiny nauci. Na opldtku vim pomtiZe v policejni prdci do-
sahnout vét3{ rovnosti a transparentnosti tim, Ze vds bude
smérovat k rozhodnutim zaloZenym na dtakazech.“

»K rozhodnutim zaloZenym na dukazech?“ zopakovala
Kat. Unavené si povzdechla a pokusila se co nejtrpélivéji vy-
svétlit, Ze existuji razné druhy dtikazti a Ze nemoznost vysvét-
lit intuici jesté nedokazuje, Ze se myli. ,Pred pdr lety vysel
slavny vyzkum, ve kterém obvolali v§echny mozné experty,
aby zhodnotili vzicnou feckou sochu, a po zvdZeni veskerych
védeckych ditikazti dospéli k zavéru, Ze jde o pravou staro-
Zitnost. Ale pak se objevil néjaky jiny odbornik, vrhl na ni
jediny pohled a...“ Kat luskla prsty. ,Hned védél, Ze to je pa-
délek. Nedokdzal to vysvétlit, ale véril svému instinktu, ktery
mu naseptdval, Ze s nf nenf néco v porddku. A mél pravdu.”

~Mluvite o ndkupu fecké sochy uskutecnéném Gettyho
muzeem,“ ozval se Lock, ,ktery nékteri lidé pouZivaji jako
dtikaz, Ze okamzitd rozhodnuti mohou byt presnéjsi nez
rozhodnuti uvazend.“ Odmlcel se a zvedl si ruku k bradé,
ostatni experti mohli tak zmylit.“

Kat se zamracila. Jak se mtiZe zatraceny stroj citit nato-
lik sebevédomy, aby délal takové odmlky? Ne, opravila se.
Stroj neciti 7ddné sebevédomi — neciti nic. Byl jen napro-
gramovdn tak, aby pouZival gesta, kterd se u lidi spojuji se
sebevédomim a premyslivosti. Hluboké uceni? To zrovna.
Je to jenom plagidt, obslehnuty od né&jakého druhoiadého
politika, nic vic.

»I'i odbornici se nezmylili kvtili védeckym dtikaztim,“ po-
krac¢oval Lock, ,ale navzdory jim. Koupili tu sochu, protoze
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touzili, aby byla pravd. I kdyZ byla bez jediné chybicky, roz-
hodli se vérit, Ze jejich poklad, za ktery zaplatili deset mi-
lionti dolaru, je dva tisice let stary. Na scesti je nezavedla
fakta, ale jejich vlastnf lidské tuzby a zdliby.“ Zvedl pravou
ruku a na zduraznéni svého argumentu udélal z ukazovdku
a palce krouZzek. ,Je to dokonaly piiklad toho, jak nedosta-
te¢ny je lidsky rozhodovaci proces a jak zdsadné dulezité je
odfiltrovat vlastni pocity a dalsf rusivé faktory.*

Kat vstala — chtéla, aby se jeji skupina divala na ni, a ne na
novou hracku. ,Nepochybuji, Ze profesorka Okonedoova
dospéje na konci tohoto pilotniho projektu k vlastnim zavé-
ram, bez ohledu na to, co si ty nebo ja myslime, ackoliv...*
S hranym soucitem se otocila k Lockovi. ,Ackoliv ty vlastné
nemysli§, nebo anor“

Napocitala do tff — ona té nabubfielé Alexe ukdze, jak vy-
padaji odmlky —, otocila se k hologramu zddy a podivala se
na profesorku Okonedoovou. Ted mluvi dospéli. ,,Chci, aby
tenhle projekt probihal férové, takZe se miiZete icastnit na-
Sich porad a budete mit plny piistup ke vSem rozhodnutim,
jak jste Zddala. Ale jeSté nez zacneme, chci, aby bylo jasno
v jedné véci.”

Sdhla do kuffiku a vytdhla t€zky Sanon. Prejela o¢ima Ha-
ssana a Browneovou. ,Budeme sice piezkoumadvat piipady,
které jsou staré, ale nasim hlavnim tkolem nenf fesit pro-
fesorc¢iny vyzkumné zaméry, intuici a rozhodovaci procesy.
Jsme policisté, ne laboratorni krysy. Nasim tkolem je najit
odpovédi pro rodiny pohtesovanych. Pripady maji vzdycky,
bez vyjimky, pfednost. Je to jasnér“

Hassan i Browneovd prikyvli.

»,Dobie.“ S Zuchnutim poloZzila §anon na sttil. Do vzduchu
se vznesla smitka prachu. ,,Kazdy rok je ve Warwickshiru na-
hlaseno témér sedm tisic pohreSovanych osob. Skoro vsech-
ny jsou nalezeny, az na dvé nebo tf'i, coZ znamend, Ze béhem
poslednich deseti let bez vysvétleni zmizelo dvacet osm lidi.“
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Znovu se odmlcela a rozhlédla se po mistnosti ozitené ku-
zely slunecniho svétla, které sem dopadalo velkymi, svisle
posuvnymi okny.

Jemné polozila ruce na $anon. ,Kazdd z téchhle slozek
predstavuje Zivot skute¢ného clovéka: teenagert, ktei se vy-
dali za kamarddy, ale nikdy k nim nedorazili; matek, které
si odskocily koupit mléko, ale uz se nevratily domu; otct,
co jednou rdno odjeli do prdce a od té doby je nikdo nevi-
dél. TakZe nechci, aby nékdo o téch pripadech mluvil jako
o vychladlych nebo studenych. Stopy mozZnd vychladly, ale
rodiny a prdtelé pordd potrebuji védét, co se stalo s jejich
blizkymi. Nasim tikolem je ddt jim odpovédi. ZaslouZi si je.
Rozumiter*

»Ano, $éfe,” rekli Hassan a Browneova.

Kat se otocila k Lockovi. ,Nuzer

Poprvé se tvdril zmatené.

»~Rozumis?“ zopakovala Kat.

,Rikala jste, Ze nasim tkolem je ddt rodindm a pratelim
odpovédi, které potiebuji a které si zaslouZi. TakZe ano,
mohu potvrdit, Ze rozumim.“

~Ano, §éfe, rekla Kat.

LwAno, séfe.”

Kat se nadechla. Lock napodobil jeji diraz s presnosti,
kterd hranicila se sarkasmem. Ale stroj nemtiZe byt sarkas-
ticky, nebo ano? Rozhodla se, Ze to nechd plavat — proten-
tokrat.

LA ted si vybereme prvni piipad.©
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