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Prof. Ing. Vladimir Smejkal, CSc., LL.M. (*1955)
Univerzitni profesor, soudni znalec a odbornik v oblasti ekono-
mie, managementu, prava a fizeni rizik, véetné odvétvi prava
a bezpecnosti informacnich systému. Pies dvacet let plisobi
jako soudni znalec v oborech ekonomie, kybernetika, krimina-
listika — ochrana dat a autorské pravo. Podilel se na vySetfovani
mnoha zavaznych trestnych ¢inti spachanych v oblasti ekono-
miky, financi a v souvislosti s modernimi informaénimi tech-
nologiemi véetn¢ internetu.

V letech 1979-1992 pracoval v tstfednich orgénech statni
spravy a moci. Profesné se nejprve zabyval fizenim vypocet-
nich stfedisek, nasledné vyzkumem a vyvojem v oblasti ekono-
mie, managementu a umél¢ inteligence, poté se vénoval pravni
informatice a organizaci a fizeni v justici. Po ziskani pravnického vzdélani se zaméfil piede-
v§im na otazky pravnich aspektl informatiky, zejména ve vztahu k trestné ¢innosti v podobé
pocitacové kriminality, pfi¢emz v této oblasti zacal rovnéz ptsobit pedagogicky a podilel se
na vyzkumné ¢innosti. Otazkam spojenym s ekonomikou a managementem podniki i vetej-
né moci, v¢éetné problematiky informacnich systémt, se vénuje dlouhodobé od roku 1980 az
do soucasnosti.

V roce 1986 byl ministrem spravedInosti jmenovan soudnim znalcem v oborech ekono-
mika a kybernetika, v roce 1995 byl pak ministrem spravedlnosti jmenovan soudnim znal-
cem v dal$ich oborech, a to kriminalistika — ochrana dat a autorské pravo.

V roce 1997 se habilitoval na Masarykove univerzité v Brn¢ jako docent mezioborovou
habilitacni praci, propojujici obory prava a informatiky, s ndzvem Soucasny stav pocitacové
kriminality a jeji dalsi perspektivy. Nésledné piednasel problematiku pravnich a bezpec-
nostnich aspekti informacnich systému a internetu na Vysoké skole ekonomické v Praze
a spolupracoval i s dalsimi vysokymi Skolami (Masarykova univerzita v Brné, Policejni aka-
demie, Vysoké uceni technické v Brn¢).

Je &lenem komise pro obhajoby disertaénich praci FIS VSE, skolitelem doktorského stu-
dia a ¢lenem védecké rady Fakulty podnikatelské Vysokého uceni technického v Brné, vé-
decké rady Provozné-ekonomické fakulty Mendelovy zemédelské a lesnické univerzity
v Brné a ¢lenem védecké rady Vysokého uceni technického v Brné.

Je autorem ¢i spoluautorem mnoha knih (Pocitacové pravo, Internet a paragrafy, Pravo
informacnich a telekomunikacnich systémi, E-government v ¢eském pravu, Autorskopravni
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aspekty hromadnych sdélovacich prostredktl) a velkého mnozstvi odbornych ¢lankd z ob-
lasti informatiky, prava, organizace a fizeni, vefejné spravy a e-governmentu.

Je ¢lenem Spolecnosti pro kriminalistiku, ¢lenem redakénich rad, spolupracovnikem
a pravidelnym pfispévatelem mnoha odbornych periodik (Data Security Management, Pravni
rozhledy, Pravni radce, Poradce — Auditor apod.). Vystupuje na odbornych konferencich
u nas i v zahranic¢i (Francie, Rakousko, Italie, Slovensko, Némecko).

Podili se ve znaéném rozsahu na legislativnich pracich v CR. Vyznamny je jeho podil na
zékonu o elektronickém podpisu, zakonu o elektronickych pravnich ukonech (datovych
schrankach) a na dalsi legislativée tykajici se elektronické komunikace. V letech 2001-2004
pusobil jako piedseda subkomise pro pravo informacnich systému Legislativni rady vlady
Ceské republiky, v roce 2004 jej vlada jmenovala &lenem Legislativni rady vlady, jejimz ¢le-
nem je doposud.

V roce 2004 jej prezident republiky jmenoval profesorem v oboru ekonomie a manage-
ment.

V letech 2005-2006 byl rektorem Vysoké Skoly finan¢ni a spravni v Praze. Nyni ptisobi
na Fakulté podnikatelské Vysokého uceni technického v Brnég, na Pravnické fakulté¢ Masary-
kovy univerzity v Brné a ve své kancelafi soudniho znalce v Praze (www.znalci.cz).

E-mail: smejkal@znalci.cz

Prof. Ing. Karel Rais, CSc., MBA (*1949)

V soucasné dobé je rektorem Vysokého uceni technického
v Brné, Sest let pracoval jako dékan Fakulty podnikatelské
VUT a zastaval i jiné akademické funkce. Po ziskani vysoko-
Skolského vzdélani v oboru technicka kybernetika (obor samo-
¢inné pocitace) absolvoval postgradudlni studium informatiky
a nasledné pracoval jako technik a programator. Od roku 1979
do roku 1984 piisobil jako vedouci vypocetniho stfediska dnesni
Masarykovy univerzity. Od roku 1985 piisobi jako vysoko-
Skolsky ucitel na Vysokém uceni technickém v Brné. V letech
19921995 byl vyskolen lektorem MBA studii na Nottingham
Trent University ve Velké Britanii, od t¢ doby nepfetrzité orga-
nizuje a piednasi MBA na VUT v Brné. Je téZ spoluorganizato-
rem fady dalSich mezinarodnich manazerskych studii — naptiklad studii LLM, které VUT
porada ve spolupraci s Masarykovou univerzitou, dale studii MBA, ktera jsou dlouhodob¢ or-
ganizovana s Dominikanskou univerzitou v Chicagu, spolecn¢ s Ekonomickou univerzitou K.
Adamieckého v Katovicich se podili na tzv. joint master degree studiich atd.

Vyzkumné aktivity profesora Raise jsou dlouhodobé orientovany na problematiku mode-
lovani manazerskych procesti ve firmach. Po ukonceni vysokoskolskych studii se nejprve
vénoval tvorb¢ a aplikaci tradi¢nich deterministickych modeld v systémech fizeni firem.
Vysledky téchto modelti umoznily modifikovat operativni fizeni firem — nejcastéji vypocet-
nich stredisek ve Skolstvi, ale téz fady strojirenskych, elektrotechnickych a dalsich podniki.
0d 80. let se vénoval tvorbé a nasledné aplikaci modeld umél¢ inteligence v oblasti firemni-
ho fizeni, do roku 1989 na tirovni operativniho fizeni firem. Po roce 1989 se pln¢ zaméfil na
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tvorbu modeli pro oblast strategického fizeni firem. Pfestoze jeho hlavni zdjmovou oblasti
jsou piedevsim modely mikroekonomicke, zcela mimotadnych vysledk dosahl — spole¢né
se svymi spolupracovniky z fakulty — i v oblasti makroekonomické. Pro potfeby Minister-
stva pramyslu a obchodu CSR byl v letech 1992-1995 pod jeho vedenim na VUT vyvinut
unikatni programovy systém, ktery v ramci tehdeji CSR umoznil sniZeni druhotné platebni
neschopnosti firem o 64 miliard K¢&. Déle je feSitelem ¢i spolufesitelem nékolika tuzem-
skych vyzkumnych tikoli, grantt GA CR a mezinarodnich vyzkumnych a odbornych pro-
jektt. Od roku 1997 pravidelné prednasi na fadé evropskych univerzit (Italie, Polsko, Velka
Britanie).

Karel Rais je autorem ¢&i spoluautorem 21 skript a spoluautorem 9 monografii. Kniha Ri-
zeni rizik, jejimz je spoluautorem, byla v roce 2003 vyhlasena nejlepsi ekonomickou publi-
kaci nakladatelstvi Grada Publishing. Jeho publikacni aktivity ¢itaji kolem 150 nejriiznéj-
Sich polozek — napiiklad 10 védeckych clankd, 30 pfispévki v domacich odbornych
Casopisech, 40 piispévkil ve sbornicich mezinarodnich konferenci, 20 pfispévki ve sborni-
cich z narodnich konferenci (Brazilie, Jordansko, Velka Britanie, Némecko, Italie, Rusko,
atd.), fada z jeho textll zaznamenala mezinarodni ohlas.

Mezi zajmy a zaliby Karla Raise patii zejména uzité umeéni (porcelan, kov, nabytek), kde
piisobi jako soudni znalec v oboru ekonomika, odhady a ceny. Cast volného ¢asu vénuje ro-
ding, svym pstim a sportovnim aktivitdm (plavani, turistika).

E-mail: rais@fbm.vutbr.cz
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Uvodni slovo
recenzenta
k 1. vydani

Teorie i praxe soucasného manazerského mysleni a jednani se s rostouci intenzitou zabyva
zivotné dilezitymi predpoklady podnikatelského pieziti a prosperity v podminkach stalych
i kritickych zmén socidlné-ekonomického a politického prostiedi. Jde o ménici se koncepce
managementu zmén. Berou v ivahu riist nelinearit a prudkych zlomti v podminkach poptavky
i nabidky vyrobki a sluzeb, ne¢ekané zmény v zdrojovém potencialu, ménici se podminky
pusobeni konkurencnich sil v globalnim podnikatelském prostiedi i rist dynamiky inova¢niho
rozvoje a jeho védecko-technického zdzemi, podporovaného prudkou informatizaci. Maji
na zfeteli i necekané krizové situace.

Naznacené zmény vyzaduji od vedoucich pracovnikti na v§ech trovnich manazerské prace,
aby byli v¢as a kvalitn¢ pfipraveni na ménici se prostiedi. Jde jak o profesni a kvalifikacni pii-
pravu, tak i informacni, organizacni a socialné-psychologické zazemi jejich prace. Nedilnou
soucasti této piipravy je také osvojeni novych narokti manazerské prace v podminkach jeji ros-
touci rizikovosti, popfipad¢ neurcitosti.

Schopnost — nékdy dokonce i uméni — uspésné prace v podminkach rizik se dnes stava
charakteristickym rysem moderniho manazera, ,,lidra“. Atmosféra jejich prace je plna ne-
ustale se rodicich, plisobicich i zanikajicich pozitivnich ¢i negativnich zmén, z nichz fada
s sebou nese nebezpeci ztrat, pohrom a neuspéchli. Maji rizné pticiny i rizné zavazné du-
sledky. Velmi ¢asto probihaji nejen soubézné, ale i se vzajemnymi tézko odhadnutelnymi in-
terakcemi, které mohou vliv a dopad pivodnich rizikovych pti¢in ménit. Nejednou dochazi
k multiplikativnim efektim soubé&hu rizikovych faktord, které se pak pro nékteré vedouci
pracovniky stavaji nepochopitelné a jesté htire — nékdy i nezvladnutelné.

Ditsledky neschopnosti prace v podminkach rizika jsou dnes pro kvalitu manazerské ¢in-
nosti kriticky hrozivé. A obracené: znalost prace s riziky je jednim z klicovych predpokladii
uspéchu, nebot’ prilezitosti jsou obvykle doprovazeny riziky.

Jak se naucit v¢as identifikovat rizikové faktory v manazerské praci? Jak posoudit jejich
disledky, a to véetné zavaznosti dopadu na podminky, kde plisobi? Co s riziky dale dé¢lat?
Jakarizika vzit v ivahu, jak je systematizovat (pfedevsim klasifikovat a usporadat z hlediska
zavaznosti), jak pfistupovat k hodnoceni negativnich dasledkll i moznostem jejich ekono-
mické redukce? Jak zhodnotit zkusenosti z feseni rizikovych situaci v nasem zivoté?

Naznacenym klicovym otazkam umeéni prace s riziky se v textu této knihy vénovali br-
nénsti autofi Vladimir Smejkal a Karel Rais. V jednolitém celku zdafile vyjadrili a integro-
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vali své hlubok¢ individudlni teoretické znalosti a cenné praktické zkuSenosti z moderniho
managementu obecné a fizeni rizik zv1aste.

Odborna vetejnost oba autory zna jako uznavané profesiondly. Plati to jak z hlediska zna-
losti svétové teorie, tak i Sirokého zazemi praktickych aplikacnich zkuSenosti. Jejich spolec-
na prace je prave svym transdisciplinarnim zdbérem u nas ojedinéla. Podhledy na problema-
tiku rizik nejen z manazerského uhlu klasického firemniho podnikani, ale i Sirokého zabéru
¢innosti v oblasti statni a vefejné spravy jsou v ¢eskych podminkéch jedinecné a maji mimo-
fadny aplikacni vyznam. Plati to téZ o zasvéceném rozboru informacnich rizik, rizik inves-
ti€niho rozhodovani ¢i poznatkové bohaty rozbor pravnich rizik v ¢eskych podminkach.

Muize se stat, ze néktefi ¢tenafi-profesionalové mohou mit na nékteré dil¢i problémy od-
liSné nazory. Je vsak tfeba zdlraznit, ze pro tak zivou problematiku, jakou fizeni rizik beze-
sporu je, jde o situaci zcela pfirozenou a pro moderni management obvyklou. A i v téchto
ptipadech vétsina odbornik Smejkalovu a Raisovu monografii nepochybné oceni kladné.

K znalostnimu zdzemi autori pfispéla nejen jejich soustavna prace s moderni manazer-
skou literaturou, ale i dlouholeta spoluprace s pfednimi zahrani¢nimi pracovisti, jejich tviréi
pedagogicka ucast v klasické vysokoskolské vyuce i studiu MBA. Nemaly vyznam pro kva-
litu textu méla téz vlastni expertni a konzulta¢ni ¢innost pro ¢eské vyrobni a nevyrobni fir-
my, organizace statni a vetejné spravy.

Autortim se Uspeésn¢€ zdafilo obohatit cesky trh odborné manazerské literatury o velmi
potiebnou a moderni praci. Plati to jak z hlediska teorie, tak pfedevsim z hlediska poznatkii
domaci i svétové praxe. Publikace ma i pedagogicky dosah: dobie vysvétluje nejen piisné
vymezeny segment fizeni rizik, ale i jeho $ir$i souvislosti v komplexu manazerské prace (na-
priklad systémovy ramec , kritickych faktorti ispéchu®). Jeji dalsi pfednosti je pfipravenost
pro aplikaci v ¢eskych podminkach. Kniha je navic napsana velmi srozumiteln¢ a ptistupné
pro Sirokou obec ¢tendit, ktefi jsou vybaveni alespoil zékladni manazerskou kvalifikaci.

Jsem ptesvédcen, ze si tato publikace najde Siroky okruh ¢tenatti, at’ jiz mezi studenty
auciteli vysokych skol s orientaci na moderni podnikani, i€astniky vyssich forem manazer-
ského vzdélavani (naptiklad studium MBA ¢i odborné kursy), koncepéné myslicimi prakti-
ky z eské podnikatelské sféry a konzultanty, kterym rozsiii a obohati jejich teoretické zaze-
mi a usnadni praci v nesnadnych podminkach rizik a krizového fizeni.

Neméné je tfeba ocenit fakt, ze publikace je ur€ena i pro vedouci pracovniky statni a ve-
fejné spravy. Pfipomeneme-li si nedavné povodné a dalsi dopady necekanych krizovych si-
tuaci v naSem narodnim hospodafstvi, pfijmou ti, ktefi odpovidaji za zachranny informacéni
systém statu, nasazeni armady, policie, civilni obrany, hasi¢ii nebo zadchrannych sbort pra-
covnikt krajskych tfadt, nepochybné tento druh informaci s vdécnosti.

Uvazime-li zndmou manazerskou zkuSenost, ze atraktivnost podnikatelskych ptilezitosti
miva silnou pozitivni korelaci s jejich rizikovosti — pak zvladnuti problematiky prace s riziky
zvySuje nadé€ji na ,,vysoké zhodnoceni této znalostni investice. Kniha Vladimira Smejkala
a Karla Raise kazd¢ho velmi kvalitné a pfistupné nauci, jak toho dosdhnout.

prof. Ing. Leo Vodacek, DrSc.
Vysoka skola ekonomickd v Praze
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Predmluva
k 1. vydani

Kdo chvili stal, stoji opodal.

»Kazdému hrozi riziko.“ Ano, je tomu tak. Fyzickym i pravnickym osobam, staty nevyjima-
je, v kazdém okamziku hrozi jedno nebo vice rizik. Lisi se samoziejmé v tom, o jaka rizika
jde a nakolik jejich existence ohrozuje jednotlivé subjekty.

Jeden z velice dtlezitych pfedpokladl pro uspésné podnikani, stejné jako pro ¢innost stat-
nich organi a organd samospravy, predstavuje zvladani rizik. Riziko v sob¢ skryva nejistotu
z budouciho déje, pricemz obecné miizeme hovofit o rizicich kladného i zaporného vysledku.
Vsadime-li si Sportku, neseme riziko budouciho vyvoje (vysledku losovani), pficemz kone¢ny
vysledek nam muize pfinést vysoky zisk, nebo obvykle malou ztratu. Obvykle ale pod pojmem
riziko chapeme mozny negativni vyvoj, ptipadn¢ skutecnost, ze k ocekavanému kladnému vy-
voji nedojde. Jak si podrobné uvedeme dale, riziko Ize prevazné vyjadtit jako ztratovou funkei,
subjekt, jeho existenci, hospodarské vysledky, postaveni na trhu, povést apod.

V souvislosti s rizikem musime ur¢itym zpisobem predjimat budouci vyvoj, tedy skutec-
nost, ze dojde k naplnéni rizika, kdy se hrozba, ktera tvofi riziko, stane realitou. Uvazujeme
tedy s pravdépodobnosti naplnéni hrozby. Pocet pravdépodobnosti je spjat s ¢imsi ponc¢kud
iraciondlnim, jako je Stésti. Skutecné: pravdépodobnost, Ze ndm v ruleté padne desetkrat po
sob¢ ¢ervena, neni nic jiného nez projev nadhody, ktera viici nam hraje tlohu stésti ¢i nestésti.
Stésti a nestésti jsou dvé strany téze mince a v souvislosti se zvladanim rizik miizeme mit jak
Stésti, ze k udalosti nedojde, tak se nam piihodi nestésti, kdyz se hrozba naplni.

Nejveétsi riziko hrozi — kromé mimotradnych udalosti — prakticky kazdému podniku (ale
i jinému subjektu) v souvislosti se zménami. Chee-li totiz byt podnikatel v rdmeci stale tvrdsi
hospodarské soutéze uspesny, musi provést, resp. kontinudlné provadet urcité zmény: v pred-
métu podnikédni, marketingu, systému fizeni, financovani apod. Samoziejmé kazda zména
s sebou piinasi riziko, ze pozadovaného vysledku nebude dosazeno, ptipadné dokonce misto
ke zlepSeni mtize dojit ke zhorSeni stavajiciho stavu. Bez dobfe provedené zmény se uspéch
nedostavi. Proto se budeme vénovat nejen obecné teorii rizika, ale také managementu rizik,
zejména pak metodam snizovani rizik v podnikatelském prostiedi.
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Pokud bychom chtéli ilustrovat problematiku rizik a jejich zvladani pomoci piislovi,
podobn¢ jak ve zndmém Ceském roménu a filmu ¢inila teta Katefina, mohli bychom uvést
zejména dve:

1. Na Titaniku byli zdravi (ale neméli $tésti).
2. Stésti preje pripravenym.

Nase kniha je urcena pro ty, kdo se nespoléhaji pouze na $tésti, ale chtéji byt ptipraveni.
Rizika, kterd ndm hrozi, mtizeme totiz snizovat jak vhodnou prevenci, tak u€innym pro-
aktivnim jedndnim pfi odstranovani nasledki propuknuvsi hrozby.

Je ovSem teba také posuzovat ekonomickou stranku véci. V prvé fadé nas musi zajimat,
¢eho se hrozba tyka. Odcizeni nepojizdného automobilu, ktery jsme chtéli dat do Srotu, se
nas zfejme dotkne zcela jinak, nezli kdyz ndm povodeil zaplavi dim az po stiechu. Pak je sa-
moziejme na misté propocitat, zda melo smysl do vozidla namontovat alarm za pét tisic ko-
run, pfedstavujicich jeho realnou zlistatkovou cenu, stejné jako zvazit, zda by nebylo lepsi
dim prodat a prestéhovat se, nebo se dobie pojistit a nenahraditelné véci umistit do bezpec-
nostni schranky v poboc¢ce banky, nachdzejici se zcela jist€¢ mimo zaplavové tizemi.

Nektera rizika musime odstraiiovat nebo minimalizovat ze zékona. Piikladem mutze byt
zékonik prace, ktery uklada zameéstnavateli povinnost zajistit bezpec¢nost a ochranu zdravi
zaméstnanct pii praci, s ohledem na rizika mozného ohrozenti jejich zivota a zdravi. Podobné
musi pii préci zajistovat bezpecnost a ochranu zdravi dalsich osob, které se s jeho védomim
zdrzuji na pracovistich. Zameéstnavatel je proto povinen vytvaret podminky pro bezpecné,
nezavadné a zdravi neohrozujici pracovni prostfedi, a to vhodnou organizaci bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci a pomoci opatieni k prevenci rizik. Zaméstnavatel je povinen vy-
hledavat rizika, zjiStovat jejich pfi¢iny a zdroje a pfijimat opatieni k jejich odstranéni.
K tomu je povinen pravidelné kontrolovat tirovenl bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, ze-
jména stav technické prevence a urovei rizikovych faktord pracovnich podminek, a dodrzet
metody a zplsob zjisténi a hodnoceni rizikovych faktorti. Nelze-li rizika odstranit, je za-
méstnavatel povinen je vyhodnotit a pfijmout opatfeni k omezeni jejich pisobeni tak, aby
ohrozeni bezpe¢nosti a zdravi zaméstnanct bylo minimalizovano.
nich, pro specialisty v oblasti fizeni a snizovani rizik, pro majitele firem, ale také pro pied-
stavitele organti vetejné spravy, tedy ponckud nadnesené feceno: od pekate pies hejtmany
az po top management ¢eskych pobocek nadnarodnich koncernti. Ale i ob¢an-nepodnikatel
by se mohl z nékterych ¢asti textu poucit. Riziko opravdu hrozi kazdému — i tehdy, kdy zi-
stane lezet doma v posteli. (Je vSak tfeba podotknout, ze vySsi rizika, které v takovém piipadé
hrozi, nelze odvozovat z prosté statistiky, podle niz je nejcastéjsim mistem smrti postel; tato
hroziva statistika neni disledkem existence postele coby mista se zvySenym rizikem, ale ob-
vyklého pribehu poslednich véci cloveka.)

Zam¢tili jsme se na rizika podnikatelskd, a to pfedevsim na rizika ekonomicka, investi¢ni,
informacni a pravni, nebot ta nejcastéji ohrozuji subjekty prava. OvSem pii podrobné&jSim
studiu zjistime, ze mnohda z tzv. podnikatelskych rizik jsou ve skutecnosti rizika vysoce
zobecnitelnd, hrozici i nepodnikatelskym subjektiim, vCetné organti vefejné spravy vsech
urovni. Protoze kazdy z nas hospodaii s ur€itym rozpoctem a spravuje jisty majetek, kazdé-
mu také hrozi, ze v budoucnosti bude muset celit negativni udalosti. Kazdy subjekt — at’ jiz
chce, nebo nechce — €as od ¢asu prochazi procesem zmény a za této situace se rovnéz zvysuje
riziko negativniho vyvoje. V nékterych piipadech je dokonce odpovédnost organii vefejné
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spravy daleko vyssi nez odpovédnost podnikatelska; to se vyrazné ukazalo prave pii povod-
nich v roce 2002.

Nase kniha se proto také zabyva metodami prevence a zvladani rizik, véetné havarijniho
planovani a planovani obnovy. Zastavame totiz nazor, ze ,,pozd¢ bycha honit* a zZe vcasna
piiprava je jedinou moznou efektivni obranou proti hrozicimu riziku.

Text je koncipovan maximalné obecné tak, aby z n¢j mohli cerpat jak podnikatelé a mana-
zefi vSech urovni, rizikovy management a odbornici na snizovani rizika, tak pfedstavitelé or-
gant vefejné spravy, od obci az po Ustfedni organy statu. Publikace by méla rovnéz slouzit
pro studenty vysokych $kol a vyssich odbornych skol, zejména (ale nikoliv pouze) ekono-
mického a manazerského zaméreni, jakoz i pro posluchace postgradudlniho studia (MBA
a doktorandského studia).

Nekteré postupy a navody vyzaduji pouze elementarni davku zdravého rozumu a schop-
nost logicky uvazovat. Jiné je vhodné zpracovat misto tuzky a papiru v nékterém z béznych
softwarovych nastrojd, jako je tieba Excel. Ale pro odborniky v oblasti fizeni rizik mohou
byt zajimavé i znacné sofistikované ndstroje, pouzivajici expertni systémy a genetické algo-
ritmy — tedy nastroje z oblasti aplikaci umélé inteligence.

Jakékoliv pripominky a dotazy ¢tenaiti uvitime na nasich e-mailovych adreséach.

Zavérem bychom radi pod€kovali obéma recenzentim, prof. Ing. Vodackovi, DrSc.,
a Ing. Kodlovi, CSc., ktefi se svého ukolu zhostili s neobycejnou peclivosti a jejichz cenné
pripominky jsme radi akceptovali. Za skvélou spolupréci rovnéz dékujeme PhDr. Adamiko-
vi, Séfredaktorovi ekonomickeé redakce, bez néjz by tato kniha ztistala pouze nasi nehmotnou
ideou.

Karel Rais (rais@fbm.vutbr.cz)
Vladimir Smejkal (smejkal@znalci.cz)






Predmluva k 2. vydani B 21

Predmluva
k 2. vydani

Uspéch nasi knihy, ktera byla nejen velice rychle rozebrana, ale ziskala i Cenu nakladatelstvi
Grada za rok 2003 v kategorii ekonomickych publikaci, nas velice potésil. Jak jsme se opa-
kované¢ dozvidali z reakci ¢tenaft, a to jak studentt a ucitelt vysokych skol, tak odbornikt
z praxe, podobné prifezove pojaté dilo bylo na nasem trhu postradano.

V souvislosti se stale se zostiujicim bojem na poli hospodaiské, ale i politické soutéze za-
stavame nazor, ze prakticky kazdy subjekt — od ob¢ana-fyzické osoby ptes podnikatele az po
organy vefejné spravy — by mél byt pfipraven na krizové situace co nejlépe. Praveé v piipraveé
a prevenci spociva t€zisté uspéchu. Sebevice silna ekonomika ¢i vojenska sila muze zustat
nepiipravena tvari v tvaf mohutnym piirodnim katastrofam, jak se ukéazalo na ptikladu huri-
kanu Katrina, ktery v roce 2005 zpustosil jih Spojenych statii, nejmocnéjsi zemé na svété, ale
presto nedostatecné piipravené.

Se zna¢nym potéSenim jsme proto pripravili druhé, aktualizované a rozsitené vydani, které
reflektuje stale vétsi poznatky a zkusSenosti praveé v oblasti zvladani rizik.

Nase diky patfi nové $éfredaktorce ekonomické redakce, Ing. Katefiné Drongové, za
moudie uzivanou metodu ,,cukru a bi¢e*, jejiz pomoci nam pomohla se dobrat, jak doufame,
k velmi dobrému vysledku.

Karel Rais (rais@fbm.vutbr.cz)
Vladimir Smejkal (smejkal@znalci.cz)





