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Vystudovany matematik a MBA Dalibor Vavruska dvacet pét let ptisobil
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americké tiskové agentury Bloomberg News.
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Ohlasy

»Dtlezitd kniha k itvahdam o dnes$ni dobé. Lidstvo by mélo oslavovat lidsky
mozek coby nadherny dar, ale zaroven potiebuje zdokonalovat néstroje
jako je uméla inteligence. Rizika pro nasi lidskost plynouci z transhuma-
nismu a priliSného spoléhani se na strojovou inteligenci jsou obrovska.
Zivot v dobé robott skvéle popisuje protichtidné strany této debaty a zarover
se zameétuje na zpusoby, jak podpotit lidstvi. Povinna ¢etba pro pfemyslivého
moderniho ¢lovéka.*

Ryan Carrier, zakladatel a vykonny feditel ForHumanity, svétové organi-

zace zabyvajici se etikou v Al se sidlem v New Yorku

»Dalibor v této knize ¢tenditim priblizuje jeden z nejzadsadnéjsich problémi
soucasnosti. Vyuziva ptitom svych rozsahlych technologickych i ekonomic-
kych zkuSenosti a analytickych schopnosti, které spojuje s uptimnou zvida-
vosti a laskou k humanité.*

Dr. Nikolaos Laoutaris, profesor a vedouci vyzkumného tymu pro trans-
parentnost dat, IMDEA Networks Institute v Madridu

,2Dalibor Vavruska je jednim z nejoriginalnéjsich finanénich analytika této
generace. Jeho kniha Zivot v dobé robotti prekratuje ramec dnegnich nékdy
fadnich debat o umélé inteligenci. Pracuje s fikci i filozofickym ptistupem,
aby upozornil na fadu zadsadnich politickych, ekonomickych, environmental-
nich, zdravotnich a socidlnich otazek, jimz ¢elime a budeme ¢elit v nadchéze-
jicich letech. Kniha formuluje konkrétni kroky, které nas maji vést smérem
k budoucnosti zaméiené na ¢lovéka.”

Eric Auchard, nezavisly novinat, byvaly globalni technologicky kore-

spondent agentury Reuters v Londyné
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Predmluva
od Augieho K. Fabely II

Fraze ,data jsou novou ropou“ se stala jednim ze symbolti sout¢asné ekono-
mické transformace. Jiz pied pandemii covidu propojovaly chytré telefony
a socialni sité vice nez polovinu lidi na celém svété. Od té doby se objem
odesilanych a ptijimanych dat kazdé dva az tfi roky zdvojnasobuje. Bankov-
nictvi, obchod, zabava, vzdélani, zdravotni péce, ale i mnoho dalsich sluzeb
se ve stéle vétsi mite presouva do digitalni podoby. Socialni média umoziiu-
ji spottebitelim najit rychlejsi, chyti‘ejsi, levnéjsi a flexibilné&jsi zptisob, jak
uspokoijit své potieby. Tento jev jsem ve své knize The Impatience Economy
nazval ,ekonomikou nedoc¢kavosti“. NejenZe miizeme nakupovat, kdykoli si
zamaneme, ale také mtizeme ziskat, cokoli pravé chceme. Hned, bez nejmen-
§i prodlevy.

Rychlost téchto zmén v8ak miiZe ohrozit vSeobecné uznévané svobody jed-
notlivcl. Proto jsem pted nékolika lety navrhl ,Listinu zdkladnich digitalnich
prav“, ktera zacind slovy: ,My, lidé Zijici na této planeté, mame nezcizitelné
pravo na digitalni projev, soukromdi, vlastnictvi nasi digitalni identity a pra-
vo rozhodovat o tom, kdy, kde a jak budeme konzumovat, cokoli si vybere-
me na své cesté za pohodlim, ndmi zvolenym Zivotnim stylem, klidem mysli
a svobodou.”

V poslednich letech se tempo digitalniho pokroku jesté vice zrychlilo.
Kli¢ovou roli v tom sehraly velké jazykové modely umélé inteligence jako
napiiklad ChatGPT. Ekonomika nedockavosti se stava realitou. Celosvétova
shoda na zminénych digitalnich pravech ¢lovéka je vSak naopak v nedohled-
nu. Ekonomicka debata se navic za¢ina posouvat od ,data jsou novou ropou®,
tedy komoditou, kterd nabidne jednotliveim nové ptilezitosti, k ,roboti jsou
novymi lidmi“, kdy stroje maji vytvotit hojnost a lidé dostavat univerzalni

prijem bez nutnosti prace.
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Zivot v dobé robotii

Dnes jiz tak nejde jen o volbu mezi digitdlnim a analogovym svétem. Jde
piedevsim o to, co vlastné znamenad ,byt ¢lovékem", jaky mé nas Zivot smysl
a jak hluboko maji monopolni sily (staty ¢i uméla inteligence) zasahovat do
zivota jednotlivcd. Dalibor k témto zdsadnim otazkadm pristupuje poutavée
a zaroven vybizi k hlubsimu zamysleni - jak s pomoci fikce, tak i detailniho
teoretického vykladu. Jeho principy pro Al 4P pfiné$eji inspiraci, jakym zpt-
sobem se vyhnout dehumanizujicim technologiim, aniZ abychom potla¢ili
pokrok. Ten totiz potiebujeme pro neustalé zlepSovani zivota vsech lidi.

Augie K. Fabela II je americky podnikatel, autor bestselleru The Impatien-
ce Economy, zakladajici ¢len spolku piedsedt predstavenstev (Chairmens’
Community) pii Svétovém ekonomickém féru, zakladatel a ptedseda pred-
stavenstva globalniho digitalniho operatora VEON (nejvétsiho zahrani¢niho
investora na Ukrajiné v letech 2022-2023 podle ¢asopisu Forbes), zakladatel
a feditel spole¢nosti FastForward.ai. Fabela je také autorem knihy Decide:
Tactical Crisis Decision Making, kde vyuZil svoji zkuSenost z prace vedouciho
v ufadu Serifa v Cook County v Chicagu.
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Tomas, Gabina
a roboti

11 Tomas ve svété robotu

Tomas se probouzi do sychravého rana. Vlastné jej probouzi jeho virtualni
asistentka Alexa. Hraje mu pisni¢ku, na kterou si véera ndhodou vzpomnél.
To, Ze je venku sychravo, vidi, az kdyZz Alexa rozhrne okenni zavées. Zaroven
mu fekne vtip, aby jeho den nezacéal jen chmurnym pohledem z okna. Pak uz
za¢ne pomahat se snidani, pfipomene odpoledni prohlidku u zubate a ovér,
kdy se vrati domt, aby mohla ve spravny ¢as zapnout topeni. Nové nainsta-
lované tepelné ¢erpadlo posledni generace.

Po snidani Tomas$ naseda do svého elektroauta, které mezitim naplanova-
lo, jak se rychle, ale energeticky co nejSetrnéji dostane do prace. Cestou auto
piredéita zpravy, které pro Tomase vybrala jeho socialni sit podle toho, co by
ho pravé mohlo zajimat.

Hned jak Tom4&$ dorazi do kancelate, zkontroluje zpravy od zdkazniktl
a kolegt. Setazené robotem podle priorit, s doporucenim, jak odpovédét.
V té prvni ho $éf Zad4 o analyzu prodeje a zdkaznické spokojenosti s novym
vyrobkem. Chce ji co nejdtiv. Tomas si vSimne, Ze jde $éf ndhodou kolem,
a tak s nim prohodi par slov. Vyjasni si, o co mu jde, a slibi, Ze odpoledne

bude vSe hotové.
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Zivot v dobé robotii

Hned se pusti do prace. Nejdtiv poZadd interni systém o podklady k datim
o prodejich a shrnuti komunikace zdkaznické podpory. BEhem okamziku do-
stane dobfe zpracovanou analytickou zpravu. V§imne si, Ze nékolik zdkazni-
kit mélo k vyrobku zdsadni vyhrady, ale jejich vypovédi si vzajemné odporuji.
Tak se rozhodne, Ze si s nékterymi promluvi. Aby z telefonickych hovort
vyziskal co nejvic, své otazky nejdiiv probere s robotem. Jeden ze zdkaznikt
mluvi cizim jazykem, ale to nevadi, o simultanni pteklad je postarano.

Tomas rychle pochopi, co zdkazniky zmaétlo, a navrhne feseni. To jesté rych-
le probere s kolegou a pak s robotem, ktery nakonec pomtiZe zapracovat jeho
napady. Behem okamziku je na svété finalni podoba zpravy. ,Skvélé,“ pomysli
si. ,Diiv by takova prace trvala par dni. A potteboval bych k tomu cely sviij
tym.“ Tim tymem Tomd$ mysli lidi, se kterymi pracoval, nez zacal vyuzivat
roboty. Ted uZ je nepotiebuje. Za par hodin posila $éfovi vysledek a je hotovo.

Tomads$ vibec nelituje, Ze mu misto lidi pomé&haji roboti. Firma rychle re-
aguje na situaci na trhu a prodeje rostou. Najednou piekvapené zjistuje, ze
uZ jsou dvé hodiny, a ptepadne ho hlad. Tento tyden potieboval s par kolegy
néco probrat, ale protoze ma malo ¢asu, nevi, zda to v8echno stihne. Robot
mu hned najde jednoho z nich, ktery se také opozdil s obédem, a béhem oka-
mziku mu domluvi schiizku.

Po obédé Toma$ prolitne povinny on-line kurz etiky prace s roboty. Jak
dokoncéuje posledni otdzku, Alexa mu posila zpravu, Ze u zubaie se uvolnilo
misto o pll hodiny d#iv. Novy termin hned potvrdi a spécha na prohlidku.
I v ordinaci se nejprve setkd s robotem. Ten vyhodnoti, Ze je ¢as na pravidel-
ny rentgen, rychle potidi trojrozmérny snimek a zahlasi, Ze jeden zub bude
nejspi$ vyzadovat zakrok. Robot ale zarover vyhodnoti, Ze TomaSova imunita
je oslabena po pravé prodélané nemoci. Proto doporuéi zdkrok presunout na
pozdéjsi termin. Vlastni prohlidka u zubate pak probéhne rychle. Zubaitv
virtualni asistent se nakonec domluvi s Alexou na ¢ase dal$i navstévy.

Kdyz uz se Tomas chysta domti, Alexa ho upozorni, Ze posledni dobou kvii-
li nemoci zanedbéaval cviceni. Jenze 1€k, geneticky upraveny specialné pro
néj, zabral velmi rychle, takZe se uZ citi mnohem lépe a potieboval by spalit
néjaké kalorie. Alexa mu najde nové fitness centrum, které pobliz otevielo
celkem nedévno. Navic zjisti, Ze tam zrovna nabizeji slevy, a tak ho rovnou

prihlasi.
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Zivot v dobé robotii

Po cvi¢eni Tomds zamiti domu a po cesté jesté objednava veceti, kterou mu
pozdéji ptivazi domt roboticky rozvazec. Pak uz jen nésleduje vecer, ktery
se prilis nelisi od vecert poslednich tydnti - Tomas hraje s kamarady vir-
tudlni hru. Na za¢atku se mu moc nedati, ale kdyZ uz to chce témér vzdat,
jeho skére zatne prudce rlist a hra ho nadchne. Béhem vecera se ale ptece
jenom stane néco ne¢ekaného. Toméasovo zaujeti hrou narusi pipnuti zpravy
od Alexy. Tomds$ se na zpravu podivd, okamzité v8eho neché a k hrani se ten

veder uZ nevrati.

1.2 Setkani s Gabinou

Veera v baru potkal Gabinu. Silené se mu libila. Dlouho si povidali a nakonec
se ji zeptal, zda by s nim nezasla na veceti. Ona se jen usmala a néco zasepta-
la svému virtudlnimu asistentovi. Pak uz ji nevidél. Ted se G4binin virtualni
asistent spojil s Alexou a pté se na detaily jejich schtizky. Tomasovi se z toho
rozbusi srdce tak hodné, Ze si toho vS§imne zdravotni asistent a posila pre-
ventivni zpravu jeho lékaii.

Kam méa Tom4s ale Gabinu pozvat? NemuZe si dovolit udélat chybu. Jak
o tom premysli, vzpomene si, Ze Alexa rdno védeéla, na kterou pisni¢ku véera
myslel. Co kdyby taky umeéla ¢ist Gabininy myslenky a touhy? Rozhodl se na
to Alexy zeptat. Odpovédéla, Ze to zalezi na tom, jestli Gabina dala souhlas
svému virtudlnimu asistentovi takova data sdilet. Kdyz se ukazalo, Ze ano,
Tomasovi se rozbusilo srdce znovu. Tentokrat uz natolik, Ze jeho zdravotni
asistent zac¢al preventivné zjistovat kapacity zachranné sluzby. Alexa se hned
spojuje s Gdbininym asistentem a vybira restauraci. Zvazuje ptitom dopravni
situaci, zdravotni omezeni obou dvou, Gabininy pocity, ptani a spoustu dal-
$ich véci. Alexa pak jesté posle Gabiné krasnou virtualni kytici.

V mziku je vée domluveno. Tedy aZ na jednu véc: Alexa se je$té Tomase
zeptd, jak si preje fesit otdzku digitalniho konsenzu, kdyby mezi nim a Gabi-
nou tu noc k né¢emu doslo. Tomas$ vypada zaskocené. Asi zacal platit néjaky
novy zakon, ktery toto natizuje. Od doby, co zakony délaji roboti, jich vznika
tolik, Ze se to uz neda sledovat. Alexa ho ale uklidni. Jeji software byl prave
updatovan na novou verzi, a tak uz umi vSe zatidit diskrétné, jen mezi virtual-
nimi asistenty. TomaSovi se ulevi a navrh ptijme.
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Tomas, Gabina a roboti

1.3 Tomas na rozcesti

Dalsi den dorazi plny napéti a o¢ekavani na misto. Za chvili vidi ptichazet
Gébinu. Moc ji to slusi. Tomé&s proziva silny néaval $tésti a cely zati. Najednou
se ale stane néco zvlastniho. Odkudsi z nitra k nému promluvi tajemny hlas.
»Tomasi,“ zni mu v pravém uchu, ,ptisla tva chvile. Tvij Zivot potitebuje tplny
reset. Na nic nec¢ekej a vzepti se! Udélej to pro ni. Pro sebe. Pro vasi spolec-
nou budoucnost. K ¢emu ti je, Ze vSe ziskavas stale rychleji a snaz? O zZivot
a domAcnost se ti stard Alexa. Svoje spolupracovniky jsi vyhodil a nahradil
je roboty. Jsi populdrni na socialnich sitich, kde ti spousta robotti dava lajky.
Slusné vydélavas, takze utracis za virtualni zazitky a zdravotni vymoZenosti.
Myslis si, Ze jsi silny a ispésny. Néco ti ale feknu: nechapes nic. I s holkou se
seznamuje$ pomoci robott. Jsi trapny.*

Tomas$ se vzpamatovava z prvotniho $oku, ale hlas v jeho pravém uchu
pokracuje: ,Vi§ co? Zahod mobil do kandlu. A klidné rozmlat i to nové tepelné
¢erpadlo, tu krabici, ktera ti kazdou noc vréi pod oknem. Uz nebude$ potte-
bovat, aby té& hi*dlo. Hodit se ti mtize leda tak par ostrych dlomkt jeho vrtule
nebo par dratd. Vyhod Alexu, naposled dobij auto a odjed co nejdal, pry¢
od robotd. A Gabinu vezmi s sebou. Nespécheijte. Uz nebude kam spéchat.
AZ se baterie vybije, nech auto autem a pokracujte pésky. Jdéte ptes pole,
louky, aZ na misto, kde prameni #eka. V noci je tam tplnd tma a rdno v travé
rosa. Rostou tam plody, co vas nasyti. Stromy, co vas ochrani a daji vam die-
vo. Taky je tam spousta bylin, co vas budou 1é¢it, a skuteé¢nych vonavych
kvétin, a ty je mtiZze$ Gabiné natrhat.”

A hlas pokracoval: ,Tomu mistu se, Tomasi, rika raj. Kazdy zivy tvor je
tam oddan ptirodé, pro kterou byl stvoren. Zpivaji v ném ptaci a rodi se tam
mladata. VSechno krasné tam zacina. I to nejkrasnéjsi na svéts, lidsky zivot,
ktery by v tvém umeélém svété tak akorat zanikl. Najdéte si néjaky ukryt,
tteba opusténou chatr¢ nebo jeskyni. Rozdélej oheri. Od nynéjska vas bude
htat praveé ten. Ukaz Gabiné, Ze umis ulovit t¥eba divo¢dka, abyste se nasyti-
li. Vodu si berte z pramene. Vecer si lehnéte do travy a divejte se na hvézdy.
Zijte tam, kam pattite, uzivejte si Zivota, jaky je, milujte se.”

Hlas néahle utichne. Zkoprnély Toméas nevi, co si ma myslet. V tom se v§ak

vnitini hlas ozve znovu. Tentokrat je ale jiny a Tomas ho slysi v levém uchu.
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Zivot v dobé robotii

A znf trochu jako robot: ,At té ani nenapadne naslouchat zradnym Siréndm.
Premyslej. Tvi ptedkové po tisice let budovali civilizaci. Jejich zvédavost, hon-
ba za pohodlim, bohatstvim a moci nam dala technologie schopné nasytit,
lé¢it a vzdélavat. Pracovitost a dimyslnost tvych predki vyzvedla z chudoby
a bidy miliardy lidi. V€etné tebe a Gabiny. Pfedstava, Ze se ted vratite do raj-
ské zahrady, je smésna. Nic takového ddvno neni. Jsou jen narodni parky a re-
zervace, a z nich by vas beztak nékdo vyhodil. A kdybys to vSe Gabiné tekl,
bude té mit za bldzna a utece. A i kdyby neutekla, takovy Zivot by nechtéla.
Meli byste hlad, trasli byste se zimou. Pokud by té nezabil ten divoc¢ak, az ho
budes lovit ostépem vyrobenym z téch doma narychlo posbiranych kramd,
nejspi$ by vas skolila néjaka nemoc. To by sis opravdu pial?*

Tomasovi je jasné, Ze ublizit své osudové lasce nechce. Chape, Ze ji nemiize
jen tak vytrhnout z civilizace a prchnout s ni do pustiny, kde by méli jeden
druhého jen pro sebe. Mozné takové misto uz ani neni. A i kdyby jich par
jesté nékde zbylo, lidé je nemohou jen tak zabrat. Zniéili by je. Pfesto Tomas
nemtiZe zapomenout na hlas z pravého ucha. Ptipad4 mu, Ze to, co slySel,
nebyla jen sniska posetilosti, Ze to bylo néco velmi dilezitého. Ale co?

Tomas$ premita: ,Neni skuteéna zamilovanost o tom, Ze dva lidé touzi byt
jen spolu, bezmezné a naporad? Nenf opravdova laska o tom, Ze dva se chtéji
vymanit ze vSech pout, ktera by je mohla rozdglit? Rikat si blaznivé véci?
Zbavit se v§ech téch virtualnich asistentt a robotti? (Vzdyt by v8echny ty
blazniviny mohli nékde nahlésit jako dezinformace!) Odjet daleko, aby nikdo
nevidél, kde spolu jsou a co délaji? Aby jim nikdo nekradl ¢as, kdy mohou
snit jen jeden o druhém?*

Tomads$ si mozna v tuto chvili k4, jestli neni pfili§ naivni. Ale co, nenf pra-
vé zamilovana naivita, slepa laskyplna oddanost, tajna re¢, které nesmi po-
rozumét zadny robot, tim, co nas déla lidmi? Tomas to pomalu za¢ina chéapat.
Roste v ném presvédceni, Ze prece musi existovat néjaka tieti moZnost - svét,
ve kterém mocni roboti oddané slouzi lidem, délaji jejich Zivot lep$im, chrani
jeho ptirozeny béh. Ale neberou nam téch par kehkych véci, které délaji lidi
lidmi. Neptetvati lidsky druh jako takovy. Naopak podmanime si my je, bude-
me dal zit jako lidé, jen leps$im zptisobem. Staneme se Homo sapiens roboticus
nebo zkracené Sapiens roboticus.
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