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klon dawvéfovat mytim a iluzim muze byt nebezpec¢ny. Jak poznamenal jiz

vice nez pred sto lety Mark Twain, pokud lidé nékeeré véci neznaji, nemusi

to byt tak nebezpecné, jako kdyz se mylné domnivaji, Ze je znaji. I kdyz tim
velmi pravdépodobné nemél na mysli uvazovani ¢i rozhodovéni o ekonomickych
zélezitostech nebo zpusob, jakym jsou tyto jevy obcas vysvétlovény, jeho konstato-
véni je i v téchto smérech pfiléhavé. Plati tim spiSe, Ze ekonomika nds obklopuje
po cely zivot, a to prakticky denné.

Kniha Ekonomie bez mytii a iluzi se zabyvé nejéastéjsimi myty a konvenéni-
mi iluzemi, omyly, pfedsudky ¢i nepfesnostmi, které zhusta provizeji soukromé
i vefejné tivahy o ekonomickych uddlostech a jevech. Jejim cilem je upozornit na
nespravnd vychodiska, o kterd se tyto omyly opiraji, i nesprdvné zdvéry, k nimz
vedou. Zaméfuje se i na hlavni, zejména psychologické priciny, které je vyvoldvaji,
a na davody, pro¢ se naddle — byt s ur¢itymi proménami — udrzuji ,,v obéhu®.
Kniha se vénuje pfedevsim mytim a iluzim, které ndm mohou uskodit, at jiz pti
kazdodennim ekonomickém rozhodovdni, nebo pii nepfesném chdpdni dalezitych
ndrodohospodéiskych jevi.

Prvni vyddni této knihy (nazvané Ekonomie bez myjtii a iluzi. Co #ikd levice, co
pravice a jak je to doopravdy) vyslo pied deseti lety, vzbudilo urcité diskuse a nekeeré
osoby mozn4 o skute¢né povaze urcitych ekonomickych jevii i presvédéilo. Autor
si vSak nedé¢ld iluze, ze by se mu v tomto ,,boji“ podafilo doséhnout vyrazného
pralomu.

Ekonomické myty maji tuhy kofinek, traduji se dlouhodob¢ a slySime je témér
kazdodenné. Mnohé se staly témér trvalou soucdsti vefejného Zivota. Nic to vsak
neméni na tom, ze bychom proti nim méli bojovat — a tento boj je namisté i dnes.
K jejich sifeni dnes totiz existuji jesté lepsi podminky nez pred deseti lety, a to
nejen z hlediska ndstroju jejich rozsifovani, ale i trodné pudy, na kterou padaji.

K ur¢itym zméndm na poli ekonomickych myti a iluzi v uplynulych deseti
letech piesto doslo. Hlavni z nich je, Ze nékteré jiz nejsou tak vdzané na pravo-
levou ideologii. Souvisi to nepochybné s tim, ze ndzorové i programové rozdily
mezi pravicovymi a levicovymi politickymi sméry se smyvaji. S nékterymi myty,
vézanymi dfive spi§ na pravici, se tak dnes mtzeme setkat i na levé strané poli-
tického spektra, a naopak. Typickym ptikladem na nasi domdci scéné je mytus

o skodlivosti spole¢né mény.
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Vliv ekonomicko-politické ideologie ziistdvd mezi pri¢inami vzniku a udrzovani
ekonomickych myta a iluzi i nadile na pfednim misté. Castéji nez dtive jsou viak
tyto iluze a myty $ifeny jednotlivci ¢i skupinami bez vyraznéjsi ideologie, vedenymi
»jen® snahou strasit a budit nejistotu. Na rozdil od pravolevych mytli nevychdzeji
vét§inou tyto klamy ani ze zdkladnich znalosti ekonomie. Jejich podstatou jsou
zpravidla jen jednoduché lzi. Urodni puda, na keerou padaji, nesouvisi tolik se
socidlnéekonomickym postavenim osob, na které se zaméruji, ale spise s jejich
psychologickymi rysy.

Hlavnim pfi¢indm ekonomickych myta a iluzi odpovidd i obsahové ¢lenéni
této knizky. Zékladni ¢lenéni myth na levicové, pravicové a na ty, ve kterych se obé
strany politického spektra shodujf, zachovévd, vice se v§ak zamétuje na psycholo-
gické i dal3i politické kofeny myttl, véetné zplisobli uvazovdni ¢i myslenkovych
zkresleni, které k nim vedou. Tedy na to, pro¢ maji nékeefi lidé sklon témto my-
tim podléhat, ¢i jak tato okolnost souvisi se schopnostmi kritického uvazovéni.

Stejné jako tomu bylo u prvniho vyddni této knizky, i u druhého vyddni je
cilem poukdzat na absurdnost nékterych ekonomickych opatfeni ¢i politik, keeré
pod jejich vlivem vznikaji. Zdkladnim cilem knihy je pfispét k hlub$imu poro-
zuméni tomu, jak ekonomiky skute¢né funguji, a tim i k lep$im ekonomickym
rozhodnutim, soukromym ¢i vefejnym. Snazi se nabidnout i pomérné jednoduchd
doporucéeni, jak ekonomickym mytiim nepodléhat.
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konomické myty a iluze jsou, fe¢eno jednoduse, tvrzeni ¢i predstavy, o tom,

jak ekonomika jako celek (nebo jeji ¢asti, odvévi, jednotlivé trhy ¢i subjek-

ty) funguji, které nejsou (zcela) spravné a — coz je podstatné horsi — vedou

k zdvértim, doporucenim ¢i rozhodnutim, jez jejich aktéram, ale i dal$im, na néz
dopadaji, nepfindseji nic dobrého. Vétsinou jim naopak diive nebo pozdéji skodi.
Jejich pfic¢inou pfitom nebyvaji nesprdvnd ekonomickd fakta, ale pfedev$im

to, ze se ekonomickd fakta nespravné interpretuji.

Ekonomické myty nejsou nic¢im novym a lze se s nimi setkat i v ddvné minulosti.
Prikladem je mytus, kterého se drzZeli nekteri rimsti cisari, podle néhoz [ze inflaci
odstranit tim, Ze zakdZeme, a to i pod hrozbou trestu, zvysovat ceny. V 18. sto-
leti se znamym a vlivnym ekonomickym mytem stala na celou fadu desetileti
predstava, Ze zdkladem bohatstvi a blahobytu stdtd jsou drahé kovy v jejich
vlastnictvi

Stoupenci této predstavy, tzv. merkantilismu, povysili pod jejim vlivem hro-
madeni drahych kovi na cil ndrodni hospoddrské politiky. Vladarim svych zemi
doporucovali, aby shromazdovali zlato a stfibro, podporovali vyvoz (ktery tyto
kovy prindsel), omezovali dovoz (ktery ved! k jejich odlivu) a vedli valky se svymi
sousedy, jeZ jim umozZnily drancovat jejich pokladny. Zeme, které mély ve svém

Merkantilistickou iluzi vyvrdtil Adam Smith, zakladatel moderni ekonomie. Ve
své knize O plvodu a podstaté bohatstvi narodu (7776) poukdzal na skutecné
priciny bohatstvi ndrod( a s nimi i na to, Ze lidé jsou bohati, vlastni-li statky
slouZici k jejich spotrebé. Ani vSechny penize sveta, papirové nebo kovové, totiz
nezabrdni tomu, aby hladovéli. Upozornil i na to, Ze tvorba penéz neni zkratkou
k bohatstvi, ale jen k inflaci. Odstranit chudobu a podporit prosperitu miiZe jen
produkce zboZi a sluZeb, kterd odrdzi prani spotrebitel.

Stoupence mytu, jeZ radi vldddm, aby v hospoddrsky obtiznych dobdch pod-
porovaly vyvoz, omezovaly dovoz a tiskly penize, ze vsak nalézt i dnes.

Ekonomické myty a iluze maji fadu pfi¢in. Nékteré jsou $ifeny zdmérné, s ci-
7 v 7

lem podporovat uréité ekonomické zdjmy ¢i politické cile. I vySe zminénd
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merkantilistickd pfedstava byla koneckonct pfedevsim v zdjmu panovnika, v jehoz
rukou se shromdzdéné zlato hromadilo.

Na fadé mytd maji zdjem urcité spole¢ensko-ekonomické skupiny, protoze
prispivaji k jejich blahobytu (nejcastéji na dkor skupin jinych). Nekteré z nich
lidem vyhovuji, protoze jsou v souladu s jejich politickym pfesvéd¢enim, s hodno-
tami, jimiz se fdi, nebo prosté jen s ndzory, které si za urcitych okolnosti vytvofili
a nechtdji je opustit.

Na dal$ich mohou mit zdjem zdmérni dezinformdtofi — naptiklad ti, keefi se
jako pdtd kolona jinych stdtd biji za ,ndrodni z4jmy“.

Z4jmovou skupinou $ifici nékteré myty mohou byt i politici, kterym tyto
myty mohou doddvat davody pro jejich zdsahy do ekonomiky, vedené snahou si
za jejich idajné uspéchy ndsledné pripisovat body.

Pri¢inou ekonomickych mytd a iluzi byvd vsak ¢asto i to, Ze rozpozndni sku-
te¢né povahy, pficin a dusledkt ekonomickych jevii neni vzdy zcela jednoduché.
Prispivéd k nim slozitd povaha nékterych ekonomickych jevi. Roli pfi jejich tvorbé
a udrzovani hraji vSak obéas i nejriznéjsi myslenkové chyby, zkresleni ¢i zjedno-
duseni, vychdzejici ze zvyklosti ¢i mechanismu nasi mysli.

Castym diivodem, proc se tyto myty a iluze udrzuji, je napriklad zkreslené vnimdni
ekonomickych souvislosti. Muze jit jak o tendenci nevnimat to, jak spolu jednotlivé
ekonomické jevy souviseji, tak o sklon vidét souvislost tam, kde ve skutecnosti
neexistuje. K rozsifovdni téechto myti prispivad i fakt, Ze lidé prehlizeji disledky
Jevd, ke nimz dochdzi az po urcité dobé.

K $irsim pri¢indm ekonomickych myti a iluzi, jez spolu ¢asto vzdjemné souviseji,
patii pfedevsim ty ndsledujici.

1.1 Ddveéra v ,ekonomickou intuici

Rada ekonomickych principa, souvislosti i doporuéeni nem4 zcela intuitivni ¢i
samoziejmou povahu, mnohé z nich jsou s nasi intuici dokonce v rozporu. N4$
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prvni pohled na nekteré ekonomické jevy, uddlosti ¢i situace, nebo nézor, ktery
si na né spontdnné a na zdkladé¢ své intuice u¢inime, tak nemusi byt vzdy zcela
spravny. Totéz plati i naopak: nékterd nesprdvnd vysvétleni mohou vypadat pre-
svédcivé jen proto, ze se zdaji byt v souladu s nasi intuici.

Prikladem nepfilis intuitivniho ekonomického principu je pojem, ktery zaved! uz
vice nez pred dvéma sty lety David Ricardo. Jde o tak zvané komparativni vyhody
v mezindrodnim obchodé (podrobneéji viz kapitola 5.3). Podstatou tohoto principu

3

totiz je, Ze do mezindrodniho obchodu se mohou uspésné zapojit i zeme, které
vyrabeji drdz nez jejich zahranicni konkurenti. Své zboZi tak mohou Uspesné
vyvazet i do zemi, které jsou schopné dané zboZi vyrdbet lacinéji.

Vétsina z tech, kteri se na tento princip obcas odvoldvaji (a ktefi mu sprdvne
nerozumi), vsak svym ekonomikdam (udajné na zaklade tohoto principu) radi, aby
se zamérily na produkty, které dokdZou vyrobit lacinéji neZ ostatni. Zameériuji ho
totiZ s podstatné jednodussim principem tzv. absolutnich vyhod v mezindrodnim
obchodé.

Duvody, pro¢ nds intuice obcas klame, jsou v zdsadé dva. Prvni spoéivd v tom, ze
se pii posuzovdni urcitych jevil opirdme o svou zkusenost z oblasti, kterd je pies
svou podobnost odlisnd, a zkusenost, kterou jsme v ni ziskali, neni v dané oblasti
zcela relevantni. Ve svém uvazovani se tak fidime urcitymi zddnlivymi paralelami,
které jsou ve skute¢nosti klamné.

Druhym hlavnim diavodem, pro¢ nds nase intuice pfi pohledu na ekonomické
jevy obcas klame, jsou uréitd mys$lenkova zkresleni, kterych se nase mysl obcas
dopousti. Casto k nim dochdz{ ve snaze vidét to, co vidét chee, a nevidét to, co
vidét nechce.

1.1.1 Klamné paralely

Klamné ekonomické paralely vznikaji nejcastéji tim, ze se své zkusenosti, ziskané
v urcité oblasti, snazime pfenést i do oblasti, kde neplati. Nejcastéjsi pfitom byva
pfedstava, ze to, co plati pro uritou ¢dst ekonomiky nebo pro uréity ekonomicky
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subjekt, plati nebo funguje i v ¢asti jiné, ptipadné v ekonomice jako celku. Podob-
nd muze byt i pfedstava, ze to, co funguje v ekonomice jako celku, plati i v jejich
Castech.

Skutecnosti viak je, Ze pokud néco plati pro urcitou ¢dst ekonomiky (napiiklad
urcitou firmu, odvétvi, jednotlivce ¢i domdcnost) nebo co se vztahuje k jejich
fizeni, pro ekonomiku jako celek platit nemusi, a naopak.

Nejcastéjsi podobou této zddnlive samoziejmé predstavy je, ze je-li néco pro-
spésné pro urcity ekonomicky subjekt, naptiklad podnik nebo domicnost,
je to prospésné i pro celou ekonomiku. Ve skute¢nosti tomu tak vsak neni
a tato zddnlivé logickd predstava je nesprdvnd. Co je prospés$né pro uréitou ¢dst
ekonomiky (napftiklad uréitou firmu, odvétvi, jednotlivee ¢i domdcnost), pro
ckonomiku prospésné byt nemusi.

Iluzi o shodnych principech uspéesného fizeni ndrodniho hospoddrstvi na strané
jedné a uspésného vedeni domdcnosti na strané druhé propadla na pocdtku
svého plisobeni i britskd premiérka Margaret Thatcherovd, kterd vehementné
zastdvala ndzor, Ze s financemi stdtu a s penézi domdcnosti se musi zachdzet
stejné. Thatcherovd formulovala ddajnou analogii slovy: ,VIdda by méla délat to,
co by udelala kazdad sprdvnd Zena v domdcnosti, kterd se potykd s nedostatkem
penez, a sice podivat se na vydaje a nékteré z nich omezit" Vldda, podobné jako
Zena, které se stard o domdcnost, by si proto nemeéla pdjcovat a své finance by
meéla udrZovat vyrovnané.

Uvedend paralela byla ve své dobe nepochybné uZitecnd, a to pro ospraved!-
néni skrtd v rozpoctovych vydajich, které Britdnie potfebovala. Zddnlivd paralela
mezi obéma oblastmi vSak neplati — predevsim proto, Ze podceriuje roli viady
i centrdlni banky v ekonomice a nerespektuje tzv. paradox dspor (viz téz kapito-
la 2.6), tedy skutecnost, Ze osobni uspory, duleZité pro jednotlivce ¢i domdcnosti,
mohou byt pro rist ekonomiky skodlivé.

Z iluzi zalozenych na klamné paralele mezi ekonomikou a firmou patif k nejcas-
t¢j$im ta, jez tvrdi, Ze co je prospésné pro (urcity) podnik, je prospé$né i pro celé
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ndrodni hospodafstvi, pfipadné ta, kterd se domnivd, Ze stitni pomoc urc¢itému
podniku pomuze téméf automaticky i ekonomice jako celku.

Konkrétni podobou této iluze je naptiklad piedstava, ze chovdni ndrodni
ekonomiky na mezindrodni obchodni scéné by mélo byt analogické k jedndni
firem na trhu, na némz pusobi. Podobné jako podniky, které se zpravidla snazi
co nejvice proddvat, by se podle této iluze mély i ndrodni ekonomiky snazit co
nejvice vyvézet. Jde o iluzi ne nepodobnou jiz zminénému merkantilistickému
vidéni svéta.

Z pohledu firmy nesporné plati, ze podafi-li se ji zvysit objem prodeje, aniz by
byla nucena snizit cenu své produkce nebo zvysit ndklady s prodejem spojené, je
to pro ni pfiznivé. Pokud se naopak totéz podafi konkurenci, kterd ji v dsledku
toho pfipravi o ¢st trhu, je to pro ni nepfijemné. Aplikujeme-li tento zdvér na
ekonomiku jako celek, méli bychom se snazit zvySovat export a snizovat podil
zahrani¢ni konkurence na domdcim trhu, tedy omezovat dovoz.

O vyhodich plynoucich pro ndrodni ekonomiku ze zapojeni do mezindrodniho
obchodu neni tfeba pochybovat. Slabinou paralely mezi ndrodni ekonomikou
a firmou je v$ak nepochopeni toho, Ze export uréité zemé se (z dlouhodobéjsiho
hlediska) musi vzdy rovnat dovozu. Chce-li totiz urcitd zemé vice vyvdzet, musi
z dlouhodobé¢jsiho hlediska i vice dovazet. Rust vyvozu uréité domdci firmy tak
musi byt provdzen bud rastem celkového dovozu dané ndrodni ekonomiky, nebo
poklesem vyvozu firem ostatnich.

Duvodem je, ze zahrani¢n{ ménu ziskanou exportem vyvozci vétsinou sménuji
za ménu domdci. Domdci banky, které jim tuto sménu zprostiedkuji, tim ziskd-
vaji zahrani¢ni ménu, kterou proddvaji tém, kdo ze zahrani¢i cheéji néco dovézt.
Ochota bank odkoupit zahrani¢ni ménu je v$ak zalozena na tom, Ze ji opét prodaji,
tedy Ze najdou zdkazniky se zdjmem o dovoz.

Pokud by totiz tuto ménu prodat nemohly, protoze by ze strany dovozci o ni
nebyl zdjem, nebyly by ochotné ji ani nakupovat. Exportéfi by tak nemohli smé-
nit svou zahrani¢ni ménu ziskanou vyvozem za ménu domdci. I kdyby tspésné
vyvézeli, v matefské zemi by si za utrzené prostfedky nemohli koupit ani vedefi.
Vyjédteno jinak: kazdy prodej zahrani¢ni mény ziskané exportem musi byt dive
¢i pozdéji provédzen jejim ndkupem, a naopak kazdy ndkup této mény vyvolany

dovozem provizi dfive nebo pozdéji jeji prode;.
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Ekonomiky, jez by chtély po vzoru firem co nejvice proddvat (tedy vyvdzet), by
po Case narazily na dvé omezeni. Nejen na to, Ze by postrddaly dostatek zbozi na
domdcim trhu, ale i na to, Ze jejich zahrani¢ni partnefi by neméli dost prostied-
ki1, za keeré by si jejich zbozi pofidili. Pokud jejich vlastni zbozi nikdo nedovdzi,
nemaji moznost tyto prostiedky ziskat.

Ekonomikdm vedenym timto receptem tak po ¢ase nezbyvd nez partnerim
na jejich ndkupy pujcovat. Smyslem vyvozu vsak z pohledu nérodniho hospo-
dafstvi neni vyvoz jako takovy (ani zaméstndvan{ osob v exportnich odvétvich),
ale moznost dovézt zboii a sluzby, které domdaci ekonomika neprodukuje, nebo

vyrébi draho.

Sklon vérit nesprdvnym ekonomickym paraleldm mezi podniky a stdty je castou
pricinou toho, proc ani uspésni podnikatelé nemusi byt pro tvorbu rozumné
hospoddrské politiky pFilis velkym obohacenim. Zkusenosti ziskané z uspesného
fizeni firem nemuseji byt totiz pri fizeni ekonomiky jako celku vzdy relevantni.

1.1.2 Myslenkova zkresleni

Myslenkovym zkreslenim mdme sklon propadat pfedevsim tehdy, vidime-li ,,in-
tuitivné“ to, co vidét chceme, a nevidime naopak to, co vidét nechceme. Jde
o situace, kdy propaddme tzv. motivovanému mysleni.

Jednoduchym piikladem iluze vznikajici pod vlivem tohoto uvazovani je ne-
spravné chdpdni vlivu & podstaty rizika. Casto mu propadaji napfiklad ti, kref
byli svédky, jak druzi ,rychle zbohatli“, a to v dusledku rizikového rozhodnuti.
V dusledku toho maji totiz tendenci chdpat riziko jako zdroj bohatstvi.

Riziko samotné vSak z4dné bohatstvi nepfindsi. Muze sice vést k vyssi pravdé-
podobnosti, ze hodné vydélime, zcela stejné vsak vede i k vys$$i pravdépodobnosti,
ze hodné ztratime. Snazime-li se proto rozhodovat tak, abychom ziskali co nejvice,
pak bychom do vysokych rizik vstupovat neméli. Daleko rozumnéjsi je snazit se
riziko, které podstupujeme, drzet pod kontrolou, a neni-li zcela nezbytné, snazit se
ho spiSe omezit. Napiiklad tim, Ze ho , diverzifikujeme®, tedy Ze nemdme ,,v§echna
vejce v jednom kosiku®.
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K nesprdavnému chdpdni rizika nékdy svddeéji i prodejci nejriiznejsich financnich
Lproduktd’, ktefi svym klientim radi, aby si pro vysoce rizikové investice vyhradili
urcitou cdst svych prostredkd, kterou jsou ochotni obétovat. Sprdvnym pfistupem
k investovdni vsak neni zvaZovat, co obétujeme, ale premyslet, jak dosahnout toho,
abychom nic obétovat nemuseli. Podobné klamnd je i predstava, Ze divodem
vyssich vynosd, které investicni poradci u urcitych riskantnich investic nabizeji,
Je jejich riziko. Divodem potencidlné vyssi vynosnosti téchto investic neni totiz
nic jiného nez to, Ze pfi nizsim potencidlnim vynosu by si je vzhledem k jejich
riziku nikdo neporidil.

Sklon véfit intuici, kterd nds svddi na scesti, mize vést nékdy az k tomu, ze
padneme do ekonomickych pasti, ze kterych se obtizné unikd. V pozadi téch-
to pasti, v nichz obcas uviznou nejen jednotlivci, ale i podniky ¢i vlddy, nejsou
slozité ekonomické principy ¢i zdkonitosti, ale spise urcité ,naprogramované®
zpusoby naseho uvazovdni, které v dané situaci nemusi byt vhodné. K hlavnim
pfi¢indm téchto pasti patfi pfitom jiz zminéné motivované mysleni, pfi némz
se nase mysleni ¢i rozhodovéni Fidi tim, co si pfejeme, nikoliv tim, jak se véci
skute¢né maji.

Ptikladem ekonomické pasti tohoto typu je tzv. past utopenych nakladd, jejiz
pti¢inou je psychologicky sklon oznacovany jako averze ke ztrdté.

Jako tzv. utopené néklady oznacuje ekonomie osobni, podnikové ¢i vefejné
ndklady, které jiz byly vynalozeny a nelze je ziskat zpét ani ndsledné snizit. N¢-
které z téchto ndkladt byly vynalozeny Géelné a slouzi svému aéelu, o jinych to
vak platit nemusi. Piikladem je firma, kterd vynalozila milion korun na ndkup
nové technologie, a ndsledné zjistila, ze ji nepotfebuje a nemize ji ani nijak jinak
Vyuzit.

Zésadou rozumného uvazovéni v této ¢i podobné situaci je nebrat utopené
ndklady v tivahu. Vzhledem k tomu, Ze s nimi jiz ,nelze nic provést®, bychom se
jimi pfi svém rozhodovdni neméli ani nijak fidit. To vSak ¢asto byvd ,,mentdlné*
obtizné.

Past utopenych ndkladt se vztahuje k situacim, kdy takto neuvazujeme: tedy
k ptipadim, kdy jsme jiz na néjakou véc uréité prostredky vynalozili (a casto ji
i vénovali urcité Gsili a ¢as), nechceme o né pfijit a nechceme si ani pfipustit, ze
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jsme je vynalozili beztcelné. Jde o situace, kdy se fidime heslem: , Kdyz uz jsme
tak velké mnozstvi penéz vynalozili, nemtizeme s jejich vynakldddnim prestat.”
V investovéni ¢asu, usili i finan¢nich prostiedkt tedy pokracujeme. Je to vsak to

nejhorsi, co v dané situaci mtzeme podniknout.

Psychologicky mechanismus, ktery nds k tomuto rozhodnuti vede (oznacovany

Jjako ,averze ke ztraté"), odrazi fakt, Ze nase mysl md intuitivni obavu ze ztrdt.
Ztraty, které nds jiz redlné postihly, si proto nechce pripustit.

Namisto toho, abychom si pfipustili, ze ndklady, které jsme jiz vynalozili, jsou
Lutopené®, a nelze je tak nijak ziskat zpét, se snazime presvédcit sebe sama (a cas-
to i druhé), ze tomu tak neni a Ze je néjakym zdzrakem lze zachrdnit a vrétit do
hry. Nejjednodussi zpusob, jak se v této iluzi utvrdit, je v investovani pokracovat.
Past utopenych ndklada spocivd v tom, Ze jiz utopené ndklady ,zachranujeme®
vyddvanim prostfedki dal$ich. Tedy Ze se rozhodneme ,hdzet za $patnymi penézi
penize dobré“ a vytvéret tak dalsi utopené néklady.

Toto uvazovani je vsak zdsadné chybné. I sebevys$s$i mnozstvi penéz, které jsme
na urcity Géel vynalozili, neni totiz divodem k tomu, abychom na tento tcel
vynaklddali penize dalsi.

Do pasti utopenych ndkladi padaji ¢asto i viady Ci verejné organizace, a to ve
snaze zachovat si tvdr, ale nékdy i jen proto, Ze i nékterym voliciim se rozhodnuti
ve vydajich pokracovat miiZze zddt rozumné.

Z neddvné historie je zndmd situace, podle niz je tato past oznacovdna jako
Lefekt Concorde”. Slo o spolecny projekt britské a francouzské viddy tykajici se
vyvoje a vyroby nadzvukového dopravniho letadla. Nedlouho po jeho zahdjeni
bylo obéma vladdm jasné, Ze projekt i pres vynaloZené ndklady (nebo naopak v je-
Jich disledku) nem(ize byt nikdy rentabilni. Ve snaze zachovat si tvdr (a neztratit
volice) v nem vsak pokracovaly a zbytecné na néj vynakladaly dalsi prostredky.
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