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JejichZ neutuchajici povzbuzovani,
vira a ldska utvafely miij Zivot a bez nichZ

by toto nebylo mozné.
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a
Charlese Donalda Richardse
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PREDMLUVA

\/ rokenrolovém byznysu plati po celém svété pravidlo, ze
zpévici pfichazeji na pédium posledni a odchazeji prvni. Ve
formuli 1 hraji roli zpévaka v kapele zivodnici. Dostavi se jako
posledni, sklidi veskery aplaus, sbali prachy a za soumraku kamsi
odfréi proudovym letadlem. Vim, Ze to tak je, protoze jsem byval
jednim z nich!

Mozni je tato prapovidka drsni, ale vcelku pravdiva. Jezdec
udélé findlni dpravy na voze, na némz mraky lidi odvedly kupu lo-
potné price a ktery mu laskyplné naservirovaly téméf v dokonalém
stavu a formé, aby mohl naplnit sviij Zivotni sen soutézit ve vrchol-
né discipliné motoristického sportu. Kdyz to ¢tete nebo poslouchi-
te, zni to nechutné, ale vézte, ze zdvodnici nejsou takovi netvofi, jak
jsem je popsal. Moc dobfe si uvédomuji, jaké tsili vklidaji do ¢in-
nosti zastupy profesionald v jednotlivych tymech, z nichz kazdy ma
vlastni osobni ambice a sny.

Formule 1 neni jen kolektivni sport. Je to kazdym coulem stejné
slozity a fascinujici systém jako termiti kolonie. Vlastné jakysi cely
ekosystém. Tteba ti, kdo majf na starosti logistiku, nevystudovali
na to, aby mohli navrhovat a stavét zdvodni viiz — jsou tam na néco

tplné jiného. Jenze kdyby formuli 1 a jejim ndroénym a naléhavym
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F1: PRISNE TAJINE

potfebim nerozuméli, F1 by nemohla fungovat tak jako nyni. Kaz-
dy ve své funkci pfispiva do této mnohostranné sportovni kategorie
jedine¢nym a cennym zptsobem. Ve formuli 1 jsem si v§iml, Ze v ni
moc lidi nepostdva ne¢inné. Rozhodujici v ni je efektivita.

Jakmile auta pfetnou v nedéli cilovou ¢iru, ¢asto propukne im-
pozantni podivani a velkolepa oslava. Nejlepsi tfi zavodnici vyle-
zou na stupné vitézl a kropi se Sampanskym. Oviem v poslednich
par letech se stalo tradici, Ze s nimi pfichizi na pédium slavit né-
ktery ¢len vitézného tymu, jindy stojici tise v pozadi. Zpravidla se
tvafi rozpalité, z pézovani v z4fi reflektord je cely nesvij. Vzdyt
smyslem jeho prace je délat ji dobfe. A odvadyi ji precizné! Pfi tako-
vé prilezitosti mi vzdycky béhd mraz po zidech a zaplavuje mé po-
cit hrdosti, kdyZ si pomyslim, jak dlouho vSichni dfou, aby to tak
vysoko dotdhli. Oslavy se netykaji pouze vitéze zivodu ¢&i vitézné-
ho tymu, nybrz celého cirkusu. Do néj patfi vSichni v¢etné divaka.
Kazdy pfispivé svym dilem, ale tu nejnarocnéjsi praci zastavaji lidé,
ktef{ vystupuji v této knize. Miluji ji a vénujf se ji vic, nez si dove-
dete predstavit, protoze jim nesmirné zalezi na vysledku. Tato kni-
ha vypravi jejich pfibéhy.

Vsak uz bylo nacase!

Damon Hill, leden 2024



UvoD

Tato kniha — doufim, Ze se mnou budou ¢tenafi souhlasit — obsa-
huje nékolik poutavych, nevsednich, velmi zajimavych a jedi-
nec¢nych piibéht o zivoté a prici lidi, ktef{ se pohybuji ve formuli 1,
technicky nejvyspélejsi sportovni discipliné na svété a v podstaté
také velmi lidské.

Prib¢hy se odehravaji v zakulisi a setkate se s nimi zfidka, po-
kud vitibec nékdy. Popisuji zZivoty utvifené obrovskym osobnim
tsilim, vali a zdpalem. Lze jen doufat, Ze si ze $lechetnosti, ¢estnos-
ti a upfimnosti tcastnikd vezme piiklad generace, ktera je bude ve
formuli 1 nasledovat.

To, ze vSichni souhlasili, abych jejich ptibéhy publikoval, je samo
o sobé krisné gesto a svéd¢i o odvaze. S pochopitelnou vyjimkou
nejostteji sledovanych postav z knihy téméf vichni aktéfi obvykle
nehovof{ s novinafi a tymy je zpravidla nevystavuji mikrofonéim, aby
predesly dalsimu stupriovini beztak silného tlaku na zaméstnance.

Na rozdil od zivodnika nejsou skoleni v tom, jak vystupovat
viéi sdélovacim prostfedkim, a v jejich povolani se nepredpoklada,
Ze s nimi budou reportéfi délat rozhovory, navic vétsinou osobni.

Avsak jejich nesmirné kladna reakce rychle zménila charakter

dila, sotva jsem na ném zacal pracovat. Pivodnim zimérem bylo

13



F1: PRISNE TAJINE

vylidit, co vSechen persondl F1 d¢l4, stejné tak zasadni role, o nichz
se toho bézné moc nevi, a pfibliZit je Sirsimu publiku.

Ale téméf okamzité se jasné projevovalo, Ze je za tim néco vic.
Nejvyraznéji jsem si uvédomoval, Ze dokonce i jako celozivotniho
fanouska F1 mé jejich pfibéhy pfitahuji stejné jako jejich profese.
Kazdy vyristal v jiném zdzemi, mél odli$né détstvi, do formule 1
se dostal jinou cestou, ale vSichni se do ni zamilovali a pracuji v ni
s chuti.

Jejich vypravéni vesmés postrada otfelé frize, protoze se neopa-
kuje bithvipokolikité; je energické, zivé, nikoli nacvic¢ené & opros-
téné od nezidoucich detaild.

Kniha sledovala cil zpfistupnit F1 co nejvic vefejnosti a vysvétlit
co nejjasnéji kazdému, kdo se s formuli 1 teprve seznamuje, a vlast-
né i dlouholetym fanouskam, co se ukryva za gardZovymi vraty.
F1 je bezpochyby sportovni disciplina, ktera se od slovniku ptes
pravidla po spletitou povahu zivodni strategie skoro nezdravé vy-
Zivé v technické sloZitosti, tajemnu a nejasnosti.

Hlavnim cilem ztstalo pfibliZit role lidi, ktef{ zastavaji ve for-
muli 1 vyznamné funkee, i to, jak probihaji tydny, kdy se zivodi,
a co obnaseji jejich tdlohy pfi zajistovani hladké dcasti jejich tymi
v zavodech, ale bylo jasné, Ze povidani bude o to pristupnéjsi ¢tend-
fim, jestlize maji k tématu tzky vztah. Jakmile poznate jejich Zivot,
snaz se s nimi ztotoZnite a jejich price pro vés bude pochopitelnéjsi
z lidského hlediska.

Velky déinek mi také to, Ze z jejich dst zni v§echno vérohodné-
ji. Nez abych mlétil do klavesnice a popisoval stohy papiru licenim
toho, co déla napiiklad zdvodni inZenyr, daleko zajimavéjsi a paso-
bivejsi je, kdyz se kazdy ucastnik vyjadii vlastnimi slovy. Nechat
hovofit je samé byla jasnd cesta dopfedu a ji jsem dbal, aby méli

v knize hlavni slovo.
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Jak se zdalo, jim toto pojeti vyhovovalo a jako nit se viemi roz-
hovory tdhne nadéje, Ze jejich ptibehy podniti déti z nejriznéjsiho
prostfedi pohliZet na formuli 1 jako na néco, k ¢emu mohou samy
sméfovat; aby si k ni nasly vztah a touzily se do ni jednou zapojit.

Mezi osobami, které mi poskytovaly rozhovory, se bez vyjim-
ky nenasla jedina, kterd by mé v jejich priibéhu neobohatila o novy
pohled a nepoodhrnula oponu, jez ndm tradi¢né zakryva zakulisi
formule 1. Stejné tak mezi nimi nebyla Zdn4, kterd by mé pfi vy-
pravéni o svém Zivoté a roli v F1 nerozesmila. To proto, Ze k mému
ustavi¢nému vyptavani pfistupovaly v dobrém rozpolozeni.

Predklidim vim pribéhy, jaké se dosud nevyprively, a jsem hrdy,
ze jsem se na nich mohl podilet, zv1a$t kdyz formule 1 pati{ do mého
zivota, ackoli mé cesta do ni byla daleko vSednéjsi nez ty jejich.

Jisté se kazdému z nas nékteré okamziky nesmazatelné vryly do
paméti. Mné kuptikladu ten, kdyz jsem v druhé poloviné sedmde-
satych let sledoval formuli 1 jako Sestilety kluk. Pokazdé jiné déjisté
a viechna pro mé pfedstavovala tchvatna exotickd mista: Brazilie,
alei gpanélsko a Némecko. V té dobé jsme chytali tfi televizni sta-
nice a vylet do Francie se povazoval za dalekou cestu do zahraniéi.
Kdyz v roce 1976 vybojoval James Hunt titul pod japonskou horou
FudZi, z mého pohledu to bylo jako n¢kde na Mésici. Ze existuje
néjaké Japonsko, to jsem védél. Ale predstava, zZe bych se do néj né-
kdy vypravil, mi pfipadala absurdni.

Bezprostfedné po skonceni kazdého zivodu jsem si v duchu
predstavoval novy, s auti¢ky na hrani na okruhu vymezeném ko-
lejemi k dfevénému vlicku a s hraci kostkou, pficemz kazdy hod
uréuje, o kolik poli¢ek se auti¢ko toho kterého soutéziciho posune
vpfed. Kdyz vim padne Sestka, postoupite o Sest délek vozu.

To, Ze se auti¢ka riznila, po¢inaje miniaturnim Mini Cooperem

a koncde napodobeninou monstra z akcelera¢nich zivoda, nebylo
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F1: PRISNE TAJINE

podstatné. Koberec zaplavovala vozidla rozmanitych velikosti a tva-
rd. Vybavuje se mi vozitko Dicka Dastardlyho a jeho psa Muttleyho
z kresleného seridlu Wacky Races (Potrhlé zivody), s nimz by méla
FIA nepochybné problémy, ale na tom nezilezelo, protoze v mé
predstavivosti se jednalo o formuli 1 v celé jeji krise a plném lesku.

Neseslo ani na tom, kdo vyhraje — a vlastné se vitézstvi nikdo
nedockal, nebot tuhé souboje pokazdé pfedcasné ukondila vecerka,
drha a zavodiky musely na noc zpitky do bedny na hra¢ky a my
do postele. Dtilezité bylo zivodéni, které jsem prozival stejné jako
formuli 1.

Tyto obrizky jsem si uchoval v paméti a od té doby jsem si je ozi-
voval a vlastné je to jeden z ditvodt, pro¢ vznikla tahle kniha. To,
co mé tenkrat okouzlovalo, mé dodnes neopustilo; jak to tak byva.
Stejné jasné si vzpominim na své prvni hudebni vystoupeni: skupi-
na Damned v portsmouthském Cechovnim domé (radnici) 14. éerv-
na 1985. I to mi ulpélo v paméti: rimus, pot doléhajici k ndm z vlni-
ciho se davu pfed pédiem. Odchazel jsem a v usich mi jesté zvonilo.
Vedle formule 1 mi zistala také celoZivotni liska k hudbé.

Dil jsem hral v kapele a studoval politologii, ale bez prestini se
nedéli co nedéli dozadovala pozornosti formule 1. Po letech jsem
o nf zacal psit a tak trochu jsem mél pocit, jako bych se vratil do
détstvi. Najednou tu zas byl ten kluk, ktery si hril na koberci s au-
ticky. Pokazdé kdyz jsem na zavodech, sleduji je z nejvétsi blizkosti
a zazitky ze startovniho rostu mi stile pfipadaji ponékud neskuteé-
né. Vim, Ze to je velikidnsk3 vysada a nemohu ji brit jako samozfej-
most, ale mozni je jesté vétsi Cest se moci podélit o historky lidi,

ktefi se o chod formule 1 staraji.



KAPITOLA1

SEFOVE
TYMU

v
f ; éf staje je ve formuli 1 jisté nejkomplexnéjii a nejviestrannéjsi

postava. Nejenze se jedni o viidce tymu, ale také musi vybi-
rat a dirigovat zdvodniky a zvladat spletité a protichtidné politické
praktiky, a je-li to tfeba, musi vystupovat coby otcovska autorita,
diplomat, vyjednavac a obhijce tymu. Zastupuje a fidi osm set az
tisic pét set pracovnikti a rozpocet imérny témto ohromnym zdro-
jim. Musi motivovat, pfidélovat tikoly, ko¢irovat morilku a mit
obchodniho ducha natolik, aby se zalibil sponzortim, a pfitom sou-
casné potésit srdce fanouska. Je to hlavni predstavitel tymu vidi ve-
fejnosti, a tudiz osoba zodpovédna za styk se sdélovacimi prostfed-
ky a samozfejmé za sportovni strinku; tlak na dspéch je obrovsky
a nezdar se nepromiji.

Je to o$idné hledani rovnovihy mezi Zonglovinim s bezpoétem
mickit ve vzduchu a pozorovinim drahého, dlouhodobého, strate-
gického obrazu. Tento kol vyhovuje milokomu, a proto obvyk-
le pfitahuje vyrazné osobnosti. V novodobé éfe jej zvladaji Toto
Wolff z Mercedesu a Christian Horner z Red Bullu jako nikdo jiny.
Od roku 2010 si tyto vadéi typy déli viechny tituly mezi jednotlivci

17



i konstruktéry a z toho duvodu jsou to z celé F1 nejsledovanéj-
§1 a nejzndméjsi $éfové. Kazdy vypravi osobité, ale oba pfedklidaji
jedine¢ny pohled na to, co je nezbytné, aby mohl §éf tymu slavit

uspéchy.



CHRISTIAN HORNER

SEF TYMU - ORACLE RED BULL RACING

,Beru to tak, ze mam stésti, velikanskeé stesti.
Dennodenné jsem vdécny za praci, kterou mam,
a za spolupracovniky. A nikdy jsem ji nepovaZoval
za samozrejmost. Kdybych to udélal, svédcilo
by to o samolibosti a sebeuspokojeni. Clovéka
pohani strach ze selhani, Vite, jak chutna tspéch,
a miiZzu vam fict, Ze to je navykové. Chcete
ho zazivat zas a zas.“

N emtze byt pochyb, jak moc touha po dspéchu zene Chris-
tiana Hornera vpred. Tolik, Ze jej to zcela pohlcuje, a jak
sim fik3, jedna se o pozitivni tlak. Jestli se néceho opravdu boji —
a tézko si to viibec pfedstavit u nékoho, z néjz vyzaruje sebedivé-
ra—, pak je to jen strach ze selhani. Kdyz hovofi o nivykové pova-
ze vyhravani, usmivi se, v odich mu jiskfi, jako by v ném myslenka

na ni vyvolavala pavlovovsky reflex. Neni divu, kdyz uvdzime, ze
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F1: PRISNE TAJINE

se i pfes pozoruhodné tspéchy s Red Bullem ve funkci $éfa stije
dal vyziva.

Nastoupil do ni hned pfed jeho prvni sezonou v F1 roku 2005.
Ve véku tficeti jednoho roku byl nejmlad$im $éfem tymu v histo-
rii. Po dvou desitkich let v ni zGstava a uz je z néj nejdéle ptsobici
$éf z celého startovniho pole. Z nuly, kterd pfedtim v F1 netidin-
kovala, se vypracoval v pfedni postavu jednoho z nejlepsich tyma
moderni doby, ktery pod jeho vedenim dosahl a dil dosahuje vy-
nikajicich vysledk.

Hornera poznite snadno. Stile ma mladickou tvar, mezi fa-
nousky je znidmi, stejné jako jeho sebevédomé, rozhodné vy-
stupovani. K vidéni byva hlavné u boxové zidky, odkud dohlizi
na po¢inani svych svéfencii v zavodé, a noha se mu na bidylku ryt-
micky pohupuje se stejnou nervdzni energi, jakou predvadél Joe
Strummer ze skupiny Clash, kdyz dupal na jevisti. Svymi vysled-
ky dtodi s Red Bullem na vynikajici rekordy. Doposud spolu maji
na konté tfinict titulti — sedm v mistrovstvi svéta jezdci a Sest
v Pohéru konstruktérti. Horner se u kormidla ucil za pochodu po-
dle instinktu — od chvile, kdy povésil zévodnickou kombinézu na
hrebik.

Ani na okamzik nezavihi, kdyz se ho zeptite, co je podle néj
nejdalezitéjsi, abyste mohli dspé$né vést tym F1. ,,Jde o to, rozu-
mét lidem a spolupracovat s nimi, dostavat z nich to nejlepsi, doda-
vat jim silu a tdhnout za jeden provaz. Obklopit se spravnymi lidmi
a dobfe je usmérnovat. Komunikovat, hovofit s nimi, uznavat jejich
schopnosti a snazit se jim vytvifet vyhovujici prostredi.®

Pod jeho vedenim ziskal Sebastian Vettel za tym v letech 2010
az 2013 Ctyfi tituly a Max Verstappen od roku 2021 tfi. Christian
nesnizuje vyznam jezdct. Jejich ¢innost za volantem je nezbytna

a on dobfe vi, jak rozhodujici mtze byt ve voze vyjimecny talent,
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SEFOVE TYMU

ale v této souvislosti znova zduraztiuje, Ze jsou pouze na vrcholu
pyramidy veobecného usili.

»Pro mé je nejdulezitéjsi, aby v tymu panovala pofadna vile
a touha. Pak je mozné vSechno. Kdyz jsme stili na zacatku cesty,
nikdo necekal, Ze vyhrajeme pfes sto velkych cen a vybojujeme tfi-
nact titul@ mistra svéta. Nikomu se o tom ani nesnilo. Zasluhu na
tom maji lidé a jejich touha. Tento pfistup se ndm vyplaci.“

Red Bull si vzdycky zaklidal na tom, aby se odliSoval od tradi¢-
néjsich tymua. Od zacitku ma povést vyvrheld, tymu ,,vyrobce li-
monad®, jak ho nékdy pohrdavé nazyvaji. Horner se proto neura-
zi, naopak to prijal za své a vychizi z toho pfi utvéfeni koncepce,
o niz se zminil.

»My jsme v Red Bullu jini. U nis nepotkate nikoho v obleku
akravaté. Spi§ v dzindch a tricku,” pfiblizuje kulturu tymu. ,,Pous-
time hudbu hlasité, nepfizptsobujeme se a nepodléhime vyrobci
motord. Rikime, co si myslime, a nebojime se ozvat.*

Ale je to dvojse¢né. Jak sdm pFipousti, miiZe se mu to vratit
jako bumerang. VSichni v tymu védi, Ze smi pfispét svou troskou
do mlyna. ,,Prosazujeme takovy pozitivni pfistup, Ze je vSechno
mozné. Takze kazdy mi pravo fikat nahlas své nizory. Kdyz maji
néco na srdci a na jazyku, méli by védét, Ze jim v tom nikdo nebra-
ni. Je to neformalni, oteviend atmosféra a prichazi shora dola. At si
zajdete do kteréhokoli oddéleni, zjistite, Ze je tam prace bavi. Pak
neni divu, Ze parta lidi z hromady vyrobnich jednotek v Milton
Keynesu dokize vyzrit na Mercedes-Benz, Ferrari nebo McLaren
a vyhrivat.“

Stranou od rozlehlého areilu v Milton Keynesu je nejviditelnéj-
§i strinkou role $éfa tymu to, jak dovede usmériiovat jezdce. Ten-
to aspekt bedlivé sledujf nejen novinéfi; je sttedem zdjmu i vétSiny

fanouskd, ktefi maji ze vSeho nejradéji konflikty mezi stdjovymi
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F1: PRISNE TAJINE

kolegy. A $éfovym zivotnim prokletim je, kdyZ se vyhroti a zvrh-
nou v trpké svary.

Konkurence mezi tymovymi partnery je stile vybi¢ovana. Prv-
nim méfitkem vykonnosti kazdého zivodnika je srovnani s tim,
kdo usedi za volant totozného stroje ve vedlejsi garazi. Pfed éisel-
nymi tdaji, které se zobrazuji na displejich s nekompromisni pfes-
nosti a odhaluji, kdo si stoji 1épe, se neni kam schovat. Nelitostné
umocnuji beztak tvrdou soutéZivost.

V tymu, ktery mi za cil dosahovat co nejvyssiho poctu bodi
a pokladda za nepfijatelnou hanbu, aby se partici navzijem vyta-
dili, patfi usmérriovani tohoto choulostivého vztahu k nejoSemet-
néj$im dkolum, zvlast kdyz jsou v sdzce tituly. V takovém pripadé
je nevyhnutelné zkrotit nespoutané ego. Horner s tim mél co délat
opakované, ¢asto v kritickych momentech. Na vlastni kazi pozna-
val, Ze je zivotné dtlezité se umét pfizptsobit potiebdm kazdého
jednotlivce.

~Pojem partici s vyznamem druzi, spole¢nici, partnefi je velice
klamny, protoze oba chtéji srizet hodnotu toho druhého,* konstato-
val s ismévem, nebot o tom vi své. ,,Jsou krajné soutézivi. Jezdci jsou
prakticky smluvni strany a maji vlastni cile a pfani, jenze tym se ne-
honi jenom za titulem v jednotlivcich. Pro néj je mnohem dulezitéj-
§1 pfidél penéz, a ty se vypliceji za umisténi v Pohiru konstruktéru.

TakzZe je$té nez viibec zacnete, uz tu mate stfet zajma. Zivod-
nici jsou velmi snazivi, sobecti a netdstupni. K jednotlivym jezd-
clim se musi pfistupovat odli$né. Sebastian [Vettel] byl takovy ten
typ, ktery potfebuje obejmout kolem ramen. Max [Verstappen] je
v porovnéni s nim pfimoéary. Mark Webber nebo Sergio Pérez byli
proti nim dplné jini.“

Kdyz spolu Vettel a Webber soupefili béhem onéch ¢tyf mi-

strovskych let, jejich rivalita pferostla v tak silnou svarlivost, Ze
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