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O autorce

Mgr. Markéta Docekalovd momentdlné pracuje jako $éf-autorka na vlastnim serialovém
projektu v zahrani¢ni producentské spolecnosti. Televizni praci se vénuje od roku 1996. Jako
televizni scendristka napsala a tspé$né realizovala scénére k vice jak tisicovce televiznich
zabavnych poradui. V roce 2005 byla ¢lenem tymu, ktery ptivedl na obrazovku televize Nova
kazdodenni seridl Ulice, a u tohoto projektu ptisobila pres dva roky. Podepsala se pod vice
jak 650 dilt tohoto serialu a postupné zde zastavala pozici scendristy, dramaturga a editora
dialogtL.

Bohaté zkusSenosti ma rovnéz z oblasti spoluprace s tisténymi médii. Od roku 1983 pravi-
delné spolupracuje s celou fadou redakci, na prelomu let 2004/2005 ptisobila jako zastupce
$éfredaktora v redakei prestizniho magazinu Top Class.

V roce 2006 vydala ucebnici pod nazvem Tviirci psani pro kazdého, ktera se stala bestsel-
lerem na ucebnicovém trhu. Nasledné v roce 2008 vysel druhy dil této popularni ucebnice.
Od roku 2001 se intenzivné vénuje prednaskové a skolici ¢innosti, od podzimu 2009 spolu-
pracuje rovnéz s prazskou FAMU, kde vyucuje workshop ,,psani pro televizi“ a vede studenty
pfi praci na studentskych scénarich. Jeji seminare z oblasti tviir¢iho psani a scenaristiky jsou
velmi Zddané a Gcastnici maji velice dobré studijni vysledky. Provozuje internetové stranky
zamérené na scendristiku a tvirci psani.

Vystudovala na Katedfe Zurnalistiky Fakulty socialnich véd Karlovy univerzity v Praze. Hovori

plynné anglicky, rusky a holandsky. Je élenkou Syndikatu novinart Ceské republiky a ¢lenkou
Americké asociace scendristi.

- Tviréi psani pro kazdého 3



Mili pratelé,

drzite v rukou tfeti dil ze série publikaci Tviirci psani pro kazdého. Ucebnice je tentokrat véno-
vana psani pro televizi. Zaméruje se nejen na zdkladni vysvétleni, co to vlastné televize je
ajak v ni nejriznéjsi procesy funguji, ale také detailné na praci scenaristy. Dozvite se zdkladni
informace z tvorby dramatickych i zabavnych televiznich poradtl. Seznamite se s tim, jaké
druhy scénaru existuji a jak vypadaji. Vstoupite do zékulisi televizni prace, abyste zjistili, co
skute¢né obnasi, pokud byste se jako autofi na tuto drahu chtéli dat. Nezapomnéla jsem ani
na problematiku nabizeni televiznich scénaft ¢i namétd. V publikaci rovnéz najdete seznam
dalezitych producentskych spole¢nosti, a to i s kontakty, s priklady licen¢nich (autorskych)

smluv, tabulku autorskych honoratii, znéni autorského zakona nebo naptiklad ukazku nata-
¢eciho planu.

Mym cilem bylo stvorit praktického radce pro kazdého autora, ktery uvazuje o televizni praci,
ale zatim o ni nema valnou predstavu. Abyste plné vyuzili potencialu tohoto dilu, doporucu-
ji nejprve si precist prvni dva dily, (Tviiréi psani pro kazdého 1, GRADA 2006, Tviirci psani
pro kazdého 2, GRADA 2008), protoze v nékterych zalezitostech na né odkazuji. Vétim, ze
Vas rovnéz potési rozhovor s rezisérem DuSanem Kleinem, jimz je zavrena ¢ast vénovana
dramatické tvorbé, a rozhovor s panem Ivanem Rosslerem, byvalym $éfem redakce zabavy

TV Nova, ktery je jakousi tfeSinkou na dortu kapitoly zaméfené na zabavné televizni porady.

Ponékud vice pozornosti jsem v této publikaci vénovala seridlové televizni tvorbé, za prvé
proto, Ze je momentdlné skute¢nym fenoménem, a za druhé proto, Ze mne osobné tato oblast
velmi zajima. Vzhledem k tomu, jak ¢asto se mé moji studenti pravé na problematiku tvorby
televiznich seridlt ptaji, véfim, Ze prostor vénovany tomuto tématu ocenite.

V Ceské republice zatim nebyla k dispozici publikace, ktera by detailné, a ptitom ryze praktic-
ky informovala o autorské televizni praci. Pokud pfi ¢teni této uc¢ebnice budete mit pocit, ze
takovou publikaci pravé drzite v ruce, pak jsem pfi svém snazeni splnila sviij ukol. Oproti dve-
ma predchozim diltim, v této publikaci nenajdete zadna cviceni ani kli¢ se spravnymi feseni-
mi. Je to proto, Ze povaha problematiky, které se v publikaci vénuji, je velmi specifickd a né¢jaka
jednoducha cviceni, natoz jednoducha a jednoznacnd feseni, se na ni aplikovat nedaji. Proto
vam k eventualnimu naslednému procviceni doporucuji spise navstévu dochazkového kurzu
se zaméfenim na televizni scenaristiku. Troufam si ale tvrdit, Ze nejlep$im tréninkem je skocit
do vody a plavat. Jsem si jista, Ze po precteni této publikace navic budete presné védét, jak
televize nebo producentské spole¢nosti oslovit a jakym zpiisobem své napady nabizet.

Pfeji Vam v§éem mnoho tvircich aspéchii a nékdy treba na vidénou, at jiz na nékterém z lite-
rarnich festivald, nebo tfeba v nékterém z mych kurzii tviir¢iho psani!



Zavérem mi jesté dovolte podékovat za vSechny e-maily, které mi posilate, a poskytuje-
te mi tak cennou zpétnou vazbu na mé udebnice. Psait mi mtizete i nadale na e-mailové
adresy Info@TvurciPsani.cz a info@scenare.cz nebo miizete navstivit mé webové stranky
www.TvurciPsani.cz ¢i www.scenare.cz. Neposilejte mi prosim vSak Zadné scénare ani ndmeé-
ty bez predchozi domluvy.

Vase Markéta Docekalovai

Tviréi psani pro kazdého 3



CO JETO TELEVIZE?

Vétsina lidi, kteti kdy pracovali pro televizi, by vam zfejmé odpovédéla na vyse uvedenou
otazku jednoslovné - droga. Televize skute¢né je takova droga, ktera ¢lovéka celého pohlti
a ten se jen velice tézko z jejiho zajeti vymanuje. U autori nejde zdaleka o tak dramatickou
zavislost jako tfeba u moderatort a hercu. Ty televize dokaze pohltit v pravém slova smys-
lu, a pokud prijdou o moznost televizni prace, ¢asto se psychicky hrouti. U celebrit, jejichz
popularita na televizi ¢asto velmi zavisi, je to pochopitelné. Ale proc¢ se stavaji na televizi
zavisli autori? Odpovéd je jednoducha - protoze se jedna o praci se zna¢nou davkou adre-
nalinu a také proto, Ze televize dokdze autortim nabidnout dlouhodobé stabilni ptijmy, coz
je v oboru scenaristiky velkou vzacnosti.

1.1 PSANI PRO TELEVIZI

Pokud pracujete jako redaktor napriklad v néjakém mési¢niku, kazdy vas pracovni den vypada
velmi podobné. Obc¢as mate den zpestfeny vyjezdem na reportaz, navstévou (vétsinou velmi
nudné) tiskovky nebo rozhovorem s néjakou zajimavou osobnosti. Po vét§inu ¢asu ale sedite
v redakci u pocitace a pisete vice ¢i méné zajimavé texty, k nimz vét$inu informaci vyhleda-
vate na internetu. Oproti televizi se jevi veskery redakéni Zivot tak trochu ,,zpomaleny*. Ale
kdyz budete v televizi tfeba pracovat stale na stejném televiznim seriélu, vase prace bude jen
velmi malokdy stejna a rutinni. Neustale se néco méni a vy na to musite byt pfipraveni. Herci
obcas onemocni nebo tfeba odjizdéji na dovolené. Nékteré zalezitosti jsou hldsené dopredu,
takze s nimi mtiZete pocitat a v déji seridlu na né brat ohled, nékteré se ale stavaji necekané
a vy si s nimi musite poradit na posledni chvili (upravit scénar). Do vasi prace velmi zasahu-
ji také veskeré financni a vyrobni zaleZitosti. Néco ve scénafi se mize ukdzat financné prilis
naro¢né a pak musite kus scénare prepsat a upravit tak, abyste se vesli do rozpoctu. Jindy se
nepodari zajistit to, co jste kvili déji potfebovali, a opét tedy musite délat ipravy. Samotné
scénare se také prepisuji nékolikrat, protoze nékdy se méni zadani z nejriiznéjsich divoda
i v priabéhu prace. Podobné adrenalinové jsou i pfipravy a nataceni zabavnych poradu (nej-
raznéjsich estrad a show).

O CEM SE
NEMLUVI Pokud pracujete jako redaktor napfiklad v néjakém mésicniku, oproti televizi se jevi veskery

redakéni zivot tak trochu,zpomaleny”

Byva dobrym zvykem, Ze scendrista je pfitomen u nataceni (alespon obcas) a také se chodi-
va podivat do stfizny. To jsou dalsi aktivity, které autorsky zivot velmi zpestfuji a vyznamné
mu pridavaji na zajimavosti. Netfeba asi dodavat, Ze autorska prace pro televizi také obnasi
setkavani s velmi zajimavymi lidmi a osobnostmi - reziséry, herci, architekty, kameramany

apod.
Co je to televize? -



Préce pro televizi neni prace ,,od — do® Casto se pracuje na smény (byvaji no¢ni natdcen)
a hlavné plati, Ze se pracuje, dokud neni hotovo, co hotovo byt mélo. Autofi travi ¢ast svého
¢asu doma u pocitact (psanim scénart) a ¢ast na dramaturgickych poradach v televizi nebo
pri jinych aktivitach (podrobnéji viz kapitola 1.3.4). Kazdy den tedy vypada trochu jinak.
Jeden den autor tfeba nevytdhne paty z domova a pise a pise, druhy den nema ¢as k pocitaci
ani sednout. Pro vétSinu autord, ktefi si zvykli ,na volné noze® pracovat pro televizi, je nastup
do pravidelného reZzimu zaméstnance utrpenim. Sice to vét§inou znamena mnohem mensi
pracovni nasazeni, ale rytmus ,,od — do” je pro mnohé velmi ubijejici. To, co je tak navykové,
je tedy neustdla zména, ktera k televizni praci patii a je jejim hlavnim znakem. Kdo ma ovsem
na druhou stranu pravé s touto nepravidelnosti a hekti¢nosti problém, ten nebude pti praci
pro televizi $tastny. Ono totiz plati, Ze to, co je na jedné strané plusem, je nékdy pro auto-
ra pfimo nicivé. Ne kazdy totiz psychicky ustoji neustalé zmény zadani v pribéhu procesu
psani scénare. PotiZe s praci pro televizi budou mit i ti autofi, ktefi na svou praci potfebuji
»dostatek ¢asu. V televizi autor nikdy nema tolik ¢asu, kolik by skute¢né potteboval, a vét-
$ina scénari je vyzadovana zpisobem ,vcera bylo pozdé®.

O CEM SE
NEMLUVI To, co je tak ndvykové, je tedy neustédla zména, kterd k televizni praci patii a je jejim hlavnim

znakem. Kdo ma ovsem na druhou stranu praveé s touto nepravidelnosti a hekti¢nosti problém,
ten nebude pii praci pro televizi stastny. Ono totiz plati, Ze to, co je na jedné strané plusem,
tedy neustald zména, je nékdy pro autora pfimo nicivé. Ne kazdy totiz psychicky ustoji neustalé
zmény zadani v prlibéhu procesu psani scénare. Potize s praci pro televizi budou mit i ti autofi,
ktefi na svou praci potrebuji ,dostatek” asu. V televizi autor nikdy nema tolik ¢asu, kolik by
skutecné potieboval, a vétsina scénart je vyzadovana zptsobem ,vcera bylo pozdé”.

Rozhodovani vedoucich pracovniki televize trva vétsinou dlouho, a kdy?z se jiz udéla rozhod-
nuti o vzniku néjakého poradu, chtéji mit vSichni scénat hned. To jsou nevyhody, se kterymi
je tfeba pocitat dopredu, protoze scendristé jsou prili§ malymi pany, nez aby tyto skute¢nosti
dokézali ovlivnit vice ve sviij prospéch. (Tu $anci by méli jediné tehdy, kdyby v CR existova-
la organizace dtisledné zastupujici jejich zajmy, tfeba jako tomu je v USA. O tom si v Cesku
vSak muzeme nechat jen zdat.) Pokud se snad néktery scendrista pokusi vydobyt pro sebe
lepsi podminky, vétsinou se vzdycky najde kolega, ktery na horsi podminky pristoupi, scénar
v daném case napise, a ,,bufi¢“ o zakazku prijde. Byt televiznim scenaristou na volné noze
tedy urcité neni jednoduché a kromé nadseni pro praci samotnou pottebujete i psychiku, co

hodné vydrzi.
O CEM SE . , . ) . . . e
NEMLUVI Pokud se snad néktery scenarista pokusi vydobyt pro sebe lepsi podminky, vétsinou se

vzdycky najde kolega, ktery na horsi podminky pfistoupi, scénar v daném case napise, a,bufic”
o zakézku prijde.

Vyhodou préce pro televizi je fakt, ze pokud se scendrista osvéd¢i, mize ziskat praci na del-
$§i dobu. V tomto ohledu jsou skvélou prilezitosti pravidelné zdbavné porady nebo televizni
seridly. Vzhledem k tomu, Zze mame v CR jen tfi opravdu velké celoplo$né televize, scenaris-
té nemaji dostatecny vybér potencialnich zakaznika. Nové vzniklé televize se zatim potaceji
v tézkych finan¢nich problémech a zmatcich (podotykam, Ze popisuji soucasnou situaci, tedy
v roce 2009), takze ptivodni nadéje vkladané v jejich vznik se pomérné rychle rozplynuly.
Pozice autorti by byla zcela jin4, kdybychom méli v CR alespori dvacitku televiznich stanic.

- Tviréi psani pro kazdého 3



Zavidim scendristim v USA, ktefi maji na vybér ze stovek televiznich stanic. To se pak lépe
»boucha dvermi®, samoziejmé. V Ceské republice si v§ak kazdy scendrista takové ,,bouchnu-
ti“ dobfe rozmysli, protoze by také mohlo mit neptijemné profesni nasledky. Cesky rybnicek
je maly a v8ichni se v ném znaji.

Casto se mé za¢inajici autoti, touzici po televizni praci, ptaji, zda je mozné proniknout do tele-
vize bez predchozich zkusenosti, bez protekce. Je to mozné. Sama jsem se k praci pro televizi
dostala v roce 1996 pres vyhlaseny konkurz. Obdobi let 2003 az 2008 bylo navic zlatym obdo-
bim pro scenaristy, protoZe nastal seridlovy boom a bylo tfeba ohromné mnozstvi $ikovnych
autort. Televize prijimaly do svych fad i zcela nezkusené autory, pokud byli schopni, talen-
tovani a Sikovni. Bylo lepsi si autory ,,vyskolit“ nez se potykat s jejich nedostatkem. V dobé¢,
kdy jsem pisobila u projektu televizniho seridlu Ulice, pfijali jsme nejednoho zacinajiciho
autora a dali mu $anci. To vSechno bez znamosti nebo jakékoliv protekce. V soucasné dobé
je situace jiz horsi, protoze televize rusi fadu svych programi i vyrobnich plant z finanénich
davodu (je tu preci ,,krize®) a prace pro scenaristy vyznamné ubyva. Mnoho televiznich sce-
naristd prislo v prvni poloviné roku 2009 o praci. Zatimco v dobé serialového boomu televi-
ze zacaly scenaristy dokonce pfijimat do zaméstnaneckych pracovnich pomért, nyni je opét
propoustéji a autori se vraceji na ,volnou nohu® Televize maji vSe velmi dobfe spocitané,
samoziejmé. Pokud pise scenarista mésicné opravdu hodné scénarii, miiZe se televizi mnohem
vice vyplatit ho zaméstnat nez mu platit honorar za kazdy scéndf. A naopak. Jakmile objem
prace klesne pod urcitou miru, vyplati se televizi mnohem vice platit externistovi honorar
za kazdy scénaft. Takovou shaiku po scenaristech, kterou jsme zazili v poslednim pétiletém
obdobi, asi jiz dlouho nezazijeme. Dokonce jste mohli vidét inzeraty v novinach, ze televize
hledaji scenaristy, coz je u této profese pomérné atypické. Nyni se vracime do starych koleji,
scenaristé budou opét spiSe autofi na volné noze a o praci bude tfeba bojovat. Konkurence
je v oboru opravdu velka. To je bohuzel idél zemi s malym poctem televiznich stanic. Nic-
méné i pres tuto nevyhodu plati, Ze $ikovny a napadity autor ma $anci se do televize dostat,
i kdyZ nema znamosti nebo protekci. Chce to ovSem trochu odvahy a dokazat se nabidnout
(stejné jako mit CO nabidnout).

Zminila jsem jiz, Ze pro kazdého scendristu na volné noze je dobré, kdyz ziska stabilni praci
u dlouhodobéjsiho projektu, tfeba u serialu. Pozor vsak, abyste neméli nerealna finan¢ni oce-
kavani. Setkdvam se s tim, Ze predstavy o vysi honoratti byvaji u za¢inajicich autort ponékud
premrsténé. Scendrista si sice mtize vydélat mési¢né velmi slusnou c¢astku, ale je tfeba mit
také neustdle na paméti to, Ze si musi odkladat néjaké finance na dobu, kdy praci zrovna mit
nebude. V této branzi je béZné, Ze ¢lovék nékolik mésict praci ma a nékolik ne. Kdyz zrovna
nema, Zije z toho, co si vydélal v minulosti. Smlouvy, které televize autortim nabizeji, jsou
pro autory stale méné a méné vyhodné. Kdysi se platilo napiiklad za reprizy, to se dnes jiz
davno nedéla. Vétsina smluv obsahuje ustanoveni, ze autor prodava licenci k dilu na dobu
teritorialné i ¢asové neomezenou, tedy navzdy. Jinymi slovy feceno, co dostanete zaplaceno,
to je kone¢ny honoraf. A nezalezi na tom, kolikrat bude televize vas film nebo serial reprizo-
vat, ani na tom, jestli ho proda do jiné zemé a tam ho budou s uspéchem vysilat. Vy z toho
nebudete mit viibec nic. Osobné to povazuji za nehorazné vydirani autort, ale bohuzel takova
je Ceska realita. Protoze smlouva je oboustranny akt dohody, miizete se samoziejmé pokusit
dohodnout si lepsi podminky, ale je dobré védét, Ze 99,9 % vsech autord, aktivné pisSicich
pro komer¢ni televize, takovou smlouvu velmi ochotné podepise. Voli totizZ mezi tim praci
mit, nebo nemit.
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1.2  CO MUZETE OD TELEVIZE OCEKAVAT?

Ve svych kurzech se snazim dat studentiim jasnou predstavu, co je to vlastné televize. Prili§

mnoho scenaristl totiz prichazi do televizi bez jakékoliv praktické nebo alespon teoretic-

ké znalosti jejiho fungovani. Ti, co prichazeji naptiklad z FAMU, maji velmi dobré znalosti

o scendristice filmové, ale o té televizni nevédi vétsinou vitbec nic nebo jen velmi malo. I pres-

to, Ze vét$ina z nich po absolutoriu s velkou pravdépodobnosti skondi pravé u televize, na

této Skole se televizni scendristika vyucuje jen velice okrajové a je ji vénovana béhem studia

minimalni pozornost. Je to velmi paradoxni, protoze v podminkach malého ¢eského trhu

se k filmu dostane jen zlomek ,vyvolenych®, a pokud se k nému dostanou, ¢ekaji na to ¢asto

léta. Stalou, pravidelnou obzivu jim tedy v prvé fadé nabizeji televize, které také po schop-

nych scenaristech touzi. Bohuzel, mnozi absolventi FAMU maji o televizi velmi zkreslené

predstavy. Vétsinou prichazeji ,,délat uméni®, coz je vlastné viceméné to posledni, co by bylo

ukolem komer¢nich televizi. At si to chceme, nebo nechceme priznat, komeréni televize je

. médium urcené pro vysilani reklamy. Aby se na tuto reklamu

nékdo dival, tak se mezi reklamnimi bloky vysilaji nejriznéjsi

porady. Tak to je — a ne naopak. Pokud tedy od svého ptiso-

beni v komer¢ni televizi ocekavate naplnéni néjakych ume-

B Vedeni kazdé televize chce leckych ambici, budete zklamani. Vedeni kazdé televize chce

predevsim vydélavat, coz znamena predevsim vydélavat, coz znamend uspé$né prodavat rekla-

(spésné prodavat reklamu. Aby mu. Aby se tento cil mohl naplnit, musi mit vysilané porady

se tento cil mohl naplnit, musi mit co mozna nejvétsi divackou sledovanost, protoze pravé podle

vysilané pofady co mozna nejvétsi ni se urcuje cena televizni reklamy. Mate-li vys$si umélecké ¢i

divackou sledovanost, protoze prave snad intelektualni ambice, chcete-li psat pro minoritni skupi-

podle ni se urcuje cena televizni ny divékd, pak se neuchdzejte o praci v komer¢nich televizich.

reklamy. Vase kroky by mély vést do televize vefejnopravni. Co to ale
ve skute¢nosti znamena?

0 CEM SE
NEMLUVI At si to chceme, nebo nechceme priznat, televize je médium urcené pro vysilani reklamy. Aby

se na tuto reklamu nékdo dival, tak se mezi reklamnimi bloky vysilaji nejriiznéjsi porady. Tak
to je — a ne naopak.

V komer¢ni televizi je alfou a omegou sledovanost. Pokud ji néktery z poradi dlouhodobé
nema uspokojivou, je témér jisté, Ze bude dfive ¢i pozdéji zrusen. Sledovanost pritom ovliv-
nuje cela rada faktor, zdaleka nejen kvalita poradu. Nékteré z téchto faktorti televize ovlivnit
muze (napriklad televizni upoutdvky na porady), a nékteré nemize (tfeba pocasi). Nékdy
tak mtiZze i velmi schopny autor mit malou sledovanost svého poradu, pokud v dobé, kdy
je vysilan, panuje pékné pocasi (lidé jdou ven a na televizi se nedivaji) nebo pokud televize
naptiklad nezajistila dostatek upoutavek pro dany porad.

0 CEM SE
NEMLUVI Sledovanost poradt ovliviiuje celd fada faktort, zdaleka nejen kvalita poradu. Nékteré z téchto

faktor( televize ovlivnit maze (naptiklad televizni upoutavky na porady), a nékteré nemuze
(treba pocasi). Nékdy tak mlze i velmi schopny autor mit malou sledovanost svého poradu,
pokud v dobé, kdy je vysilan, panuje pékné pocasi (lidé jdou ven a na televizi se nedivaji) nebo
pokud televize napriklad nezajistila dostatek upoutavek pro dany porad.
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Mnohokrat se mi v praxi potvrdilo, Ze mnozstvi upoutavek velmi silné ovliviiuje finalni
sledovanost poradu. Proto se u vSech poradii hlida sledovanost z dlouhodobého hlediska,
nebot obcasné (i velmi razantni) vykyvy jak smérem nahoru, tak smérem doli, nejsou az
tak vyjimecné. V zasadé je ale skute¢né mozné konstatovat, Ze sledovanost poradii opravdu
odrazi zajem divakd o ten ktery produkt a Ze jsou scenaristé velmi silné tlaceni k tomu, aby
sledovanost neustale rostla. Jednotlivé serialové dily (naptiklad) se poctivé analyzuji, a pokud
néktery neocekavané u divaka propadl, snazi se vsichni zjistit pro¢. Takto je mozné napriklad
odhalit, ktefi herci v serialu jsou divacky nejoblibenéjsi, kterd témata divaky nejvice pritahuji
apod. I kdyby scenarista prisel se sebeuslechtilej$im napadem, nebude-li vysledkem slusna
sledovanost, napad se dlouho pfi Zivoté neudrzi. Zatimco v prostoru vefejnopravni televize
by autor-scendrista mél mit moznost umélecky experimentovat a také tvofit pro minoritni
divacké skupiny, scendrista v komercni televizi ma za kol zaujmout masy. Nevim, proc si
tolik autorti mysli, Ze to druhé, tedy zaujmout masy, je jednodussi.

O CEM SE
NEMLUVI Je velky rozdil psat pro minoritni skupiny divakd, anebo oslovit produktem jen malé mnozstvi

divaka. Diky zakryvani skutecnosti to dnes skoro vypada, Ze televizni filmy nebo seridly s malou
sledovanosti jsou ty kvalitni, ur¢ené pro ,narocné divaky’, kterych je jen malo, a seridly zamé-
fené na Siroké publikum, vysilané komercnimi televizemi, jsou pouhy brak. Takhle jednoduché
to ale neni.

Stalo se pomalu jakousi médou vyjadfovat se k produktiim scendristii komer¢nich televizi
s despektem a davat najevo, Ze takova scendristika je jaksi ménécenna. Pféla bych vsem, kte-
I tento nazor zastavaji, aby na vlastni o¢i vidéli to mnozstvi scenaristd, ktefi v komer¢nich
televizich rok co rok neuspéji, ackoliv se domnivali, Ze ,,délat komerci“ je to nejjednodussi. Za
13 let praxe u televizi se mi potvrdilo, ze femeslo zistava vude stejné bez ohledu na to, jestli
piSete scéndr pro komer¢ni televizi, nebo pro verejnopravni. Ve vétsiné pripada vsak plati, Ze
v té komer¢ni nikdy nebudete mit na praci tolik ¢asu, co vasi kolegové v televizi verejnoprav-
ni. Pro scendristu pfitom nenf témér nic dtilezitéjsi nez ¢as. Pokud ho ma, mutize si dat na par
dni od scénéie ,,odstup’, nasledné se k nému vratit a opravovat chyby. Cas davé scenaristovi
luxusni pocit, Ze si miize se svym scénafem ,,pohrat“ a vybrousit ho do dokonalosti. Vezmu-
li tedy v tivahu fakt, Ze veskerou hranou tvorbu nase vefejnopravni televize vyrabi mnoho-
nasobné déle nez kterakoliv ¢eska komer¢ni televize, mélo by tedy platit, ze jsou produkty
vefejnopravni televize vyrazné kvalitnéjsi. Pfesto to neplati. Mnohokrat se mi potvrdilo, ze
to, co skute¢né rozhoduje, je disledné dodrzovani femesla. Divak chce ptibéh, ktery ma silu.

O CEM SE
NEMLUVI Zatimco v prostoru vefejnopravni televize by autor — scenarista mél mit moznost umélecky

experimentovat a také tvofit pro minoritni divacké skupiny, scendrista v komeréni televizi ma
za ukol zaujmout masy.

Stavba pribéhu neni nic jiného nez femeslo a kazdy se ho muze dobfe naucit. V posledni
dobé se ale setkavam s tim, Ze nékteré televizni filmy nebo serialy vysilané nasi vefejnopravni
televizi pribéh prakticky nemaji, a misto, aby se mluvilo o tom, ze se jedna o femeslné chyby
ve stavbé pribéhu, schovavaji se takové netspéchy za pojmy ,,umélecké dilo®, ,,experimental-
ni tvorba“ nebo tfeba ,tvorba pro naro¢ného divaka® Je ovsem velky rozdil psat pro mino-
ritni skupiny divakd, anebo oslovit produktem jen malé mnozstvi divdka. Diky zakryvani
skute¢nosti to dnes skoro vypada, Ze televizni filmy nebo seridly s malou sledovanosti jsou
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WV Zadném pfipadé neplati, ty kvalitni, ur¢ené pro ,naro¢né divaky*, kterych je jen malo,
Ze psani pro komercni televize je a serialy zamétené na $iroké publikum, vysilané komerénimi
v n&jakém ohledu jednodussi nez televizemi, jsou pouhy brak. Takhle jednoduché to ale neni.
jakakoliv jina scenaristika. A v zddném ptipadé neplati, ze psani pro komeréni televize je

Yy v

v néjakém ohledu jednodussi nez jakdkoliv jina scenaristika.

Pokud bychom vychazeli z (neexistujiciho) idealni stavu, pak by rozdil mezi autorskou tvor-
bou pro televizi komer¢ni a pro televizi vefejnopravni mél byt v prvé radé ve volbé tématu
(co je téma - viz druhy dil ucebnice). Zatimco femeslnd technika stavby ptibéhu by méla byt
u obou subjektti prakticky shodna, volba tématu nikoliv. Komer¢ni televizi zajimaji téma-
ta, ktera oslovuji masy. Verejnopravni televize si naopak mtize (ale nemusi) dovolit vénovat
pozornost tématiim, ktera oslovuji minority, a také zanriim, které jsou jiz vzacné, zviditelno-
vat ty aspekty lidské spole¢nosti a naseho Zivota, kterymi se komer¢ni televize z nejriiznéjsich
divodti zabyvat nechtéji. Jak4 je ale realita? Ceskd televize se snazi komerénim televizim kon-
kurovat a ¢asto s nimi soutézi v oblastech, ve kterych by se vitbec angazovat neméla. Vzni-
kaji tak ¢asto velmi zvlastni hybridni porady, které nejsou ani komer¢ni (necili na masy), ani
minoritni (necili na minoritni skupiny divaki). Podstatu slova ,vefejnopravnost” u nas zatim
kazdy jen hleda a v oblasti hrané televizni tvorby to plati dvojndsob. A tak se v bézZném procesu
tvorby li$i autorova prace pro televizi komercni a televizi vefejnopravni vétsinou jen v tom,
kolik ¢asu na napsani scénére dostane. Paradoxné vSak vétsi mnozstvi ¢asu u vefejnopravni
televize nevede k vyssi kvalité pravé diky tomu, Ze autofi nemaji jasné dany cile a priority,
kterych je tfeba dosahnout (laicky feceno, co po nich televize vlastné chce). Néktefi dokonce
priznavaji, Ze i za zdmi Ceské televize tou hlavni prioritou je sledovanost. Je-li tomu tak - a ja
se domnivam, Ze mnoho indicii tomu skute¢né nasvédc¢uje — pak tim jedinym, co rozhoduje
o uspéchu ¢i neuspéchu poradu, je kvalitni scenaristické femeslo (coz ostatné tvrdim mnoho
let). To, co divaka pritahuje, neni néjaky pofiderni prislib dany znackou (tedy nazvem televize,
ktera porad vyrobila), ale dobfe postaveny pribéh, propracované charaktery postav a skvéle
napsané dialogy. Pravé proto se néktefi autori tak myli, kdyz se domnivaji, ze scendristicka

vy s

prace pro komer¢ni televizi je v nécem jednodussi. Neni.

O CEM SE
NEMLUVI Verejnopravni televize muize svou dramatickou tvorbou zviditelriovat ty aspekty lidské spolec-

nosti a naseho Zivota, kterymi se komercni televize z nejriiznéjsich dlvodi zabyvat nechtéji.
Jaka je ale realita? Ceska televize se snazi komer¢nim televizim konkurovat a ¢asto s nimi sou-
tézi v oblastech, ve kterych by se vliibec angazovat neméla. Vznikaji tak casto velmi zvlastni
hybridni pofady, které nejsou ani komeréni (necili na masy), ani minoritni (necili na minoritni
skupiny divakad).

V kazdé komer¢ni televizi se tedy ptipravte v prvé fadé na boj o divaka. Budete muset praco-
vat rychle, byt flexibilni a dodrzovat terminy. Tempo prace je ¢asto tak zavratné, Ze se muze
stat, ze po ptl roce intenzivni scenaristické prace pocitite naprosté autorské vyhoteni. Jen pro
predstavu, autorsky tym serialu Ulice, pracoval priblizné v tempu 20 dila seridlu za mésic.
Neustale se po vas chce invence a nové napady. Nevyhodou takovéto stabilni prace na néjakém
serialu, nebo tfeba i zabavném poradu, je fakt, ze musite mit stale nové ndpady bez ohledu na
néladu, tnavu a vas celkovy psychicky stav. Scénar zkratka musi byt odevzdan v terminu.

Zijeme v dobé, kdy finan¢ni niklady projektu rozhoduji. Komeréni televize se dnes tedy
snazi co mozna nejvice snizit naklady na vyrobu poradi. U serialii to znamena, Ze jednoznac-
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né vitézi ,tovarni vyroba®, jejimz zakladem je prace tymova. B Komercni televize se snazi co

Cilem je za co nejkrat$i dobu vyrobit co nejvice dilti serialu, mozZna nejvice snizit naklady na
protoze tim se naklady na kazdy dil neustéle snizuji. Pro ¢eské vyrobu pofadu. U serialli to znamena,
autory, ktef{ povétsinou s tymovou praci dosud nemaji Zadné Ze jednoznacné vitézi tovarni

vétsi zkudenosti (i kvili tomu, ze umélecké skoly vedou stu- vyroba’, jejimz zakladem je prace
denty k projevu individuality, nikoliv k praci tymové), tak neni tymova. Cilem je za co nejkratsi
situace na televiznim trhu viibec jednoducha. Je néco zcela dobu vyrobit co nejvice dildi serilu,
jiného psit seridl sam, jako to kdysi délali Dietl, Huba¢ a dalsi protoze tim se naklady na kazdy dil
autofi, nebo pracovat s desitkou dal$ich kolegi, kteti mohou neustale snizujf.

mit zcela jiné predstavy. Do popredi tak najednou vystupuji
zejména takova fakta, jako je vedle znalosti femesla jesté také osobni disciplina, schopnost
tymové prace, schopnost flexibilné reagovat na ménici se zaddni a nejriznéjsi pozadavky
a odolnost vici stresu a unavé. Talent v této skale hraje sice diilezitou roli, ovéem sam o sobé
nepostacuje. Typicky talentovany umeélec, jak toto spojeni chapeme z dob minulych, nema
vétSinou Sanci se v tomto televiznim kolotoci uspésné uchytit. Takovy clovek totiz jen malo-
kdy néjakou vétsi osobni disciplinou, odolnosti vici stresu (umélci byvaji ¢asto labilni) nebo
schopnosti tymové prace oplyva. Poznala jsem nékolik velmi talentovanych autord, ktefi ale
pro komer¢ni televizi nebyli schopni pracovat. Nedokazali ustat vysoké pracovni tempo, ode-
vzdavat scénare vcas a spolupracovat s kolegy. Pisi to tady zejména proto, aby bylo od samého
zacatku zfejmé, Ze samotny talent pro psani pro televizi nestaci. Touzite-li naplno uplatnit svij
talent v oblasti psani a také si vychutnat tviiréi svobodu, piste knihy. Naopak — nez se date
na psani pro televizi, je tfeba se smifit s tim, ze vdm do scénare bude mluvit velké mnozstvi
lidi (dramaturg, $éfredaktor, rezisér, producent, herci nebo moderatori apod.) a Ze mira vasi
autorské svobody bude pfimo umeérna velikosti rozpoctu.

0 CEM SE
NEMLUVI Touzite-li naplno uplatnit svij talent v oblasti psani a také si vychutnat tvirci svobodu, piste

knihy. Naopak — nez se date na psani pro televizi, je tieba se smifit s tim, Ze vam do scénére
bude mluvit velké mnozstvi lidi (dramaturg, Séfredaktor, rezisér, producent, herci nebo mode-
ratofi apod.) a Ze mira vasi autorské svobody bude pfimo imérna velikosti rozpoctu.

1.3  TELEVIZNi REDAKCE

Televize, stejné tak jako vydavatelské domy, jsou rozdélené do nejriiznéjsich redakci. Nékdy
se miizeme setkat s rozdélenim do tzv. tviiréich skupin (to méla kdysi napiiklad Ceska tele-
vize). Redakce ma pochopitelné svého $éfredaktora, ktery ji veli, a podle typu redakce se tu
pak miizeme setkat s dal$imi profesemi. T¥eba v redakci zabavy to jsou dramaturgové, even-
tualné redaktori, ktefi naptiklad ptipravuji otdzky pro nejriznéjsi kvizové zabavné porady,
hlidaji kvalitu scénart, zajistuji u¢inkovani celebrit apod. Scendristé byvaji vétsinou v pozici
externich spolupracovniki, ale nékdy - zejména u dlouhodobych projektt — mize televize
scenaristy i pfimo zaméstnavat. V oddélenich, kde vznika hrana tvorba, se pak muzete setkat
s profesemi oznac¢ovanymi naptiklad jako story editor (¢lovék, ktery ma na starosti kvalitu
pribéhit), editor dialogu (¢lovek, ktery ma na starosti kvalitu dialogt), umélecky producent
(viceméné dramaturg, ktery ale zastupuje zajmy producenta, jez projekt financuje), vedouci
dramaturg (¢lovek, ktery fidi skupinu dramaturgii) nebo tfeba producent (investor projek-
tu). Ten, stejné jako umélecky producent, dochazi do redakce vétsinou ,,z venku® a neni tu

Co je to televize?



B Producenti jsou lidé velmi mocni zaméstnan. V Ceské republice se teprve se oznacenim ,,produ-
a vlivni. Jsou to oni, ktefi skutecné cent® szivime a zvykdme si na néj, néktefi ho stale jesté zamé-
rozhoduji 0 tom, co se bude tocit za fgji s produkénim, co? je ovsem velky omyl. Zatimco pro-
filmy, pfipravovat za muzikaly, jaké dukéni je ¢lovék, ktery ma na starosti organizalni zélezitosti
serialy se budou vyrabét apod. kolem natéceni (to je ta osoba, co si miZze nohy ubéhat, aby
vSe fungovalo po organizacni strance tak jak ma), producent
projekt financuje nebo ma financovani projektu na starosti. Je to manazersky pracovnik, ktery
zajistuje a koordinuje ekonomickou, obchodni a provozni oblast vyroby filmi a televiznich,
divadelnich, hudebnich a tane¢nich poradii a predstaveni. Posuzuje naméty pro tvorbu film,
poradi a predstaveni z ekonomického hlediska (jestli budou s to mu vydélat penize), sesta-
vuje pro né rozpocty, jedna se sponzory za tcelem ziskani finan¢nich prostredki, uzavira
smlouvy o product placementu (reklama ve filmech), provadi néabor tvir¢iho i technického
personalu pro prislusny film ¢i porad, sestavuje a kontroluje plany natd¢ent, hlavné z hlediska
efektivniho vyuzivani materialné-technickych prostredkd, financi i lidi a nepfekroceni danych
finan¢nich limitd. I kdyzZ se nékteré pracovni povinnosti produkéniho a producenta mohou
shodovat (naptiklad sestavovani natacecich plang, hlidani rozpoétu), produkéni ¢asto miva
mnohem mens$i pravomoci nez producent a neni sam pfimo finan¢né provazan s projektem.
Produkénich kazda televize zaméstnava vétsinou pomérné zna¢né mnozstvi a kazdy porad
ma minimalné jednoho svého produkéniho. Zatimco producent vétsinou skute¢né riskuje své
vlastni finance, produkéni pouze hlidd finance svého zaméstnavatele, tedy televize. Cim vice
je tato podstata naplnovana, tim vice si i u nds za¢iname zvykat na to, ze producenti jsou lidé
velmi mocni a vlivni. Jsou to oni, ktefi skute¢né rozhoduji o tom, co se bude toc¢it za filmy,
pripravovat za muzikaly, jaké serialy se budou vyrabét apod.

CO JETO?
Produkgni je ¢lovék, ktery md na starosti organiza¢ni zalezitosti kolem natdceni (to je ta

osoba, co si mlize nohy ubéhat, aby vse fungovalo po organizacni strance tak jak ma),

producent projekt financuje. Je to manazersky pracovnik, ktery zajistuje a koordinuje ekonomic-
kou, obchodni a provozni oblast vyroby filmu a televiznich, divadelnich, hudebnich a tane¢nich
poradu a predstaveni.

Kazda televize ma svou vlastni strukturu a ta se muize nékdy i dost vyrazné lisit od struktury
jinych komer¢nich televizi. Princip redakci nebo tvtr¢ich skupin vsak ziistavd zachovan prak-
ticky vSude. Nékdy je vSak redakci vice a dava se pfednost vytvareni samostatnych redakci
(nebo tvtir¢ich skupin) pro rtizné ,,projekty” (tak miize tfeba vzniknout redakce seriélu Ulice,
redakce seridlu Velmi kiehké vztahy, redakce seridlu Ordinace v rtizové zahradé atd.) a nékdy
je v televizi naptiklad jen jedna redakce dramatické tvorby, ve které se ovSem pripravuje cela
fada nejriznéj$ich porada (¢asto oznacovanych pravé jako projekty). V takovém pripadé
byva ¢lenéni redakei spiSe podle Zanrového zaméreni (redakce dramatické tvorby, redakce
publicistiky, redakce zpravodajstvi apod.). Pojdme si nyni detailnéji vysvétlit, co obnaseji
profese, se kterymi se muzete jako autoti v televizni redakci setkat.

1.3.1 DRAMATURG

Dramaturg je ¢lovék, se kterym budete prichazet nej¢astéji do kontaktu, pokud zaénete
pro néjakou televizi psat. Nezalezi pfitom na tom, jestli budete psat zabavné porady typu
soutézi, talk show, velkych televiznich kabaretti nebo jestli budete psat scénare pro televiz-
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ni filmy a seridly. Dramaturg bude ve vSech pfipadech vas B Dramaturg ma Casto velmi

bezprostfedni partner a vétsinou i nadfizeny. Jeho tkolem je zasadni autorsky podil na scénafi,
vést scendristu pfi psani scéndfe, a to ve vSech etapach vyvo- protoZe pokud funguje spravnym
je projektu. ,,Idedlni“ dramaturg neni jen néjaky kritik, ktery zplsobem, vnasi do scendristovy
Cte vaSe scéndfe a vraci vam je s pozndmkami, jaké je tfeba prace nemalé mnozstvi vlastnich

udélat Gpravy, mél by to byt v prvé fadé schopny radce, jenz napadu.
vas dokaze vést spravnym smérem, ke kyzenému cili. Pokud
dramaturg autora pouze stresuje tim, Ze mu vytyka chyby, pak se o idedlni dramaturgii zrov-
na nejednd. Dramaturg by mél autora inspirovat. Mél by autorovi nabizet dostatek feSeni,
ze kterych se da vybirat, aby se autor nakonec mohl rozhodnout pro to nejleps$i. Dramaturg
by mél zcela jasné védét, co po autorovi chce. Jakdkoliv vagni konstatovani typu ,,ten scéndr
neni jaksi ono“ do dobré dramaturgie nepatti. Takové konstatovani ni¢emu nepomuze. Dra-
maturg ma ¢asto velmi zasadni autorsky podil na scénafi, protoze pokud funguje spravnym
zpusobem, vnasi do scenaristovy prace nemalé mnozstvi vlastnich napadi. Pravdou je, ze
dobrych dramaturgti neni mnoho. V praxi se nejcastéji setkavame s témi, ktefi vrati scénar
autorovi s nékolika poznamkami a prikazem, aby vse prepsal. O néjakém vedeni, inspiraci
¢i prihravani kvalitnich ndpadi se nedd mluvit ani ndhodou. Takova spoluprace pak miize
skiipat, protoze autofi ¢asto snaseji kritiku bez ndznakt moznych feSeni mnohem huife nez
kritiku konstruktivni, ktera se snazi autorovi sou¢asné i pomoci. Na obhajobu dramaturgti
je tfeba vSak poznamenat, ze ¢asto maji na starosti tak velké mnozstvi scénaru (poradi), ze
nemaji Sanci vénovat autortim tolik pozornosti, kolik by bylo tfeba.

CO JETO?
Dramaturg je ¢lovék, se kterym budete prichazet nejcastéji do kontaktu, pokud zacnete pro

néjakou televizi psat. Bude vas bezprostredni partner a vétsinou i nadfizeny. Jeho ukolem je
vést scendristu pfi psani scénare, a to ve vsech etapéch vyvoje projektu. IdedIni” dramaturg

neni jen néjaky kritik, ktery cte vase scéndre a vraci vam je s poznamkami, jaké je tfeba udélat
Upravy, mél by to byt v prvé radé schopny radce, jenz vas dokaze vést sprdvnym smérem, ke
kyzenému cili.

Pro kazdého zacinajictho autora je dilezité si uvédomit, Ze dramaturg za kvalitu scénare zod-
povida a jako zaméstnanec televize je tedy tim, kdo garantuje, Ze televize dostane od scenaristy
pravé takovy produkt, jaky od néj o¢ekava. Dramaturg ma v popisu prace hledat ve scénari
chyby, slaba mista a nedostatky vSeho druhu, takze v tom neni vitbec nic osobniho, kdyz vam
chyby zacne vytykat. Bohuzel velké procento zacinajicich autorti nedokaze dramaturgickou
kritiku pfijmout a berou si ji velmi osobné. Vznikaji potom nepiijemné okamziky, atmosféra
pii praci je napjata a na vysledku je to vétSinou poznat. Doporucuji proto kazdému, kdo se
chce vydat na drahu televizniho scenaristy, aby se zacal v¢as trénovat pravé v prijimani kritiky
av praci s ni. Kritika dramaturga je totiZ néco zcela jiného nez tfeba kritika vaseho kamarada.
Na kamaradovu kritiku nemusite nijak reagovat, nechcete-li. Na dramaturgovu kritiku ale
reagovat musite. Nejde vsak o to snazit se hajit své postoje, nazory nebo scendristicka reseni
a postupy, ale jde o to, splnit zadani televize (a to zastupuje pravé dramaturg). Jako scendrista
jste v pozici ¢lovéka, ktery na zakladé smluvniho ujednani vytvari jakysi produkt ,na kli¢
Zakaznik (televize) musi byt spokojen, o nic jiného tu nejde. Samoziejmé se miizete pokusit
dramaturgovi vysvétlit sviij postoj, pokud se domnivate, Ze vas postup je pro finalni produkt
to nejlepsi mozné feseni. Vétsina dramaturgt si vase argumenty ochotné vyslechne a ¢asto
je skute¢né tfeba i presvédcite o své pravdé. Podstatné je vSak si uvédomit, ze pokud tento
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pokus udélate a dramaturga neptesvédcite, oéekava se od vas jediné — e scénéi dle pokynii
dramaturga upravite. Nema smysl se dal hadat! Pokud nebudete flexibilné reagovat na prani
a pozadavky televize (a ty se k vam dostavaji pravé prostfednictvim dramaturga), s velkou
pravdépodobnosti vase spoluprace nebude mit dlouhého trvani. Psychicky se jiz nyni pti-
pravte na to, Ze bézny scénal miva 3-4 verze, u zacinajiciho autora to muiZe byt jesté vice.

Prepisovani a délani tprav je nejc¢astéjsi ¢innosti kazdého scenaristy. A dramaturg je ten, ktery
vam dava zadani a zpétnou vazbu.

0 CEM SE
NEMLUVI Dramaturg ma v popisu prace hledat ve scénafi chyby, slaba mista a nedostatky vseho druhu,

takze v tom neni vlibec nic osobniho, kdyz vam chyby zac¢ne vytykat. Bohuzel velké procento
zacinajicich autord nedokaze dramaturgickou kritiku pfijmout a berou si ji velmi osobné.

1.3.2 SEFREDAKTOR

Séfredaktor je clovék, ktery redakci tidi. V posledni dobé se ale muizete setkat i s jinymi
oznacenimi, naptiklad kreativni feditel. VétSinou s nim moc ¢asto do kontaktu neptijdete,
protoze informace od néj vam zprostredkovava pridéleny dramaturg. Pokud byste se ov§em
dostali do problému, se kterym vam dramaturg neni schopen pomoci, nebo byste se ptimo
dostali do sporu s dramaturgem, pak je §éfredaktor ten, na koho byste se méli obratit s pros-
bou o pomoc. Nékdy, zejména u vétsich projekti, se muzete setkat s funkei vedouci projek-
tu. To je ¢lovék, ktery ridi dany projekt (tfeba televizni seridl), a je tedy nadfizen i vasemu
dramaturgovi. Pokud ma projekt, u kterého pracujete, svého vedouciho, pak v ptipadé, ze
va$ problém nedokaze dramaturg vyfesit, obracite se na vedouctho projektu. Ten pak pri-
mo odpovida $éfredaktorovi. Aby to nebylo az moc jednoduché, v nékterych televizich byva
vedouci projektu a dramaturg jedna a tataz osoba. Pokud bychom si tedy sluzebni hierarchii
schematicky znazornili, vypadala by asi takto:

$éfredaktor (kreativni reditel),
vedouci projektu,

dramaturg,

autor-scendrista.

e«

CO JETO?
Séfredaktor je ¢lovék, ktery redakci fidi. V posledni dobé se ale miizete setkat i s jinymi ozna-

¢enimi, napiiklad kreativni Feditel. Vétsinou s nim moc casto do kontaktu neprijdete, protoze

informace od néj vam zprostiedkovava pridéleny dramaturg. Pokud byste se oviem dostali do
problému, se kterym vdm dramaturg neni schopen pomaoci, nebo byste se pfimo dostali do sporu
s dramaturgem, pak je $éfredaktor ten, na koho byste se méli obrétit s prosbou o pomoc.

Samoziejmé z toho plyne, Ze autor se zodpovida dramaturgovi, ten vedoucimu projektu a ten
nésledné $éfredaktorovi. Cim vétsi televize je a ¢im vice velkych projektii ma, tim rozséh-
lejsi je samoziejmé i struktura fizeni. MiiZete se tak setkat napriklad s tim, Ze u slozitéjsiho
projektu je zaméstnano hned nékolik dramaturgti, coz si miize nasledné vyzadat i pozici
vedouciho dramaturga, ktery ma vsechny dramaturgy daného projektu na starosti. Osobné
mohu fici, Ze ¢im jednodussi a jasnéjsi struktura fizenti je, tim lépe pro projekt a jeho kvali-
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