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Vénovat nékomu tuto knihu mi ptipada tézké, protoze jsem mél v Zivoté velké Stésti.

Diky rodi¢tm, politikiim a mnoha dal$im lidem jsem se narodil ve spravné
dobé a ve spravné zemi, takze jsem vyrustal v bezpeci.

Jsem dost stary a zaroven i dost mlady na to, abych mohl zkoumat problémy
a nové prilezitosti v éfe pfechodu od jadernych hrozeb studené valky k tech-
nologii 5G.

Mél jsem vic skvélych uciteli, nez dokazu spocitat, to ale jen diky tomu, ze
byli ochotni tuto roli zastavat.

Ve svém oboru jsem jenom diky tém, kdo zde byli pfede mnou, a ¢ist budouc-
nost jsem schopen jen diky otazkam, jez mi pokladaji ti, ktefi pfichazeji po mné.

Bez téch vsech by moje prace ani zivot nebyly mozné.

Proto vam dékuji.

Dékuji vam viem.






Tak takhle konci svet.
Nebouchne to, jen to zakiiourd.

T. S. Eliot, Duti lidé

At nam stésti preje i dal.

Némecké réeni






Uvop

Zaposledni stoleti a néco jsme zazili smrst pokroku. Od koniskych brycek pfes
osobni vlaky a rodinné automobily az po leteckou dopravu pro kazdého. Od
pocitadel pfes scitaci stroje a kalkulacky az po chytré telefony. Od Zeleza ptes
nerezovou ocel a slitiny hliniku s kfemikem po dotykové sklo. Od obili ptes
citrusy az k cokoladé v guacamole.

Béhem té doby vsechno v naSem svété vyrazné zlevnilo. A urcité se i zlep-
Silo. A zcela rozhodné se viechno zrychlilo. V poslednich desetiletich pak tempo
zmén a novych vydobytkt jesté akcelerovalo. Za pouhych patnact let ptislo
na trh vic nez tficet stale diimyslnéjsich verzi telefonu iPhone. Pokousime se
prejit na elektromobilitu desetkrat rychleji, nez jsme si osvojovali tradi¢ni spa-
lovaci motory. Notebook, na ném? tato slova vytukavam, ma vétsi kapacitu pa-
meéti, nez kolik ji dohromady mély vSechny pocitace, které ve svété existovaly
v 60. letech. Nedavno jsem mohl refinancovat hypotéku na sviij dam pfi uroku
2,5 procenta. (Uzasné!)

Nejde ale jen o materidly, rychlost a penize. Podobného zlepSeni doznaly i Zi-
votni podminky lidi. Beéhem poslednich sedmi desetileti umiralo procentualné
méné lidi ve valkach i pfi praci a dochazelo k nejméné hladomortm a epide-
miim od pocatku lidskych déjin. Z historického hlediska Zijeme v az zahanbuji-
cim bohatstvi a miru. To vSe a mnohé dalsi spolu tizce a neoddélitelné souvisi.
Jednu prostou skutecnost ale ¢asto ptrehlizime.

To v&e je umélé. Zijeme v dokonalém okamziku, ten ted ale kondi.

Svét nékolika minulych desetileti byl ten nejlepsi, jaky kdy za naseho Zivota
pozname. Misto dalsiho zleviiovani, zlepSovani a zrychlovani nyni rychle pte-
chazime do svéta, ktery je drazsi, horsi a pomalejsi. Je to proto, Ze se svét - nas
svét - rozpada.

To ale pfedbihame.

Tato kniha je v mnoha ohledech tim nejosobnéjsim projektem, jaky jsem do-
sud podnikl. Cela ma prace stoji na priseciku geopolitiky a demografie. Geopo-
litika studuje zemépisné faktory historie a politiky a zkouma vsechno kolem nas
jako vysledek toho, kde Zijeme. Demografie je studium populacnich struktur.
Teenagefi jednaji jinak nez tficatnici, ti zase jinak nez padesatnici a jesté jinak
nez ti vSichni se chovaji lidé, jimz je pfes sedmdesat. Tato dvé rozdilna témata
vzajemné splétam se zamérem predpovédét budoucnost. Mé prvni tii knihy ne-
byly o nicem mensim nez o padu a vzestupu naroda.. Bylo to zkoumani ,,celko-
vého obrazu“ budouctho svéta.
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V ustfedi CIA ale mtzZete pronést jen urcité mnozstvi pfednasek. Na Zivobyti
si musim vydélavat nécim jinym. Ve svém skutecném zameéstnani jsem jakousi
smeési vefejného fecnika a konzultanta (to je modni marketingovy termin pro
geopolitického stratéga).

Kdyz si mé nékam pozvou, malokdy si chtéji povidat o budoucnosti Angoly
¢i Uzbekistanu. Jejich potfeby a otazky se tykaji spise budoucnosti zemé, v niz
oni sami ziji, a toho, co budou mit ve svych penézenkach, coz byva zabaleno
v sérii ekonomicky zaméfenych dotazli na mezinarodni obchod, trhy a ptistup
na né. Délam to, ze aplikuji geopolitiku a demografii na jejich problémy. Jejich
sny. Jejich obavy. Odlupuji ptislusné ¢asti svého ,celkového obrazu“ a aplikuji
je na otazky o poptavce po elektfiné na americkém Jihovychodé, budoucnosti
presného strojirenstvi ve Wisconsinu, finan¢ni likvidité Jihoafrické republiky,
vztazich mezi bezpecnosti a obchodem v oblastech hranicicich s Mexikem,
moznostech dopravy na Stfedozapadg, energetické politice stfidajicich se ame-
rickych administrativ, tézkém pramyslu v Jizni Koreji nebo produkeci ovoce ve
staté Washington.

Tato kniha pojednava o tom vem a jesté o dalSich vécech. Mnoha dalsich.
Vzdy znovu se pomoci spolehlivych nastroji geopolitiky a demografie pokou-
Sime predpovidat budoucnost globalnich ekonomickych struktur ¢i - pfesnéji
feceno - jejich brzky zanik. Ukazeme si, jak bude vypadat svét tésné za obzorem.

Podstata problému, pfed nimz vSichni pravé ted stojime, spociva v tom, ze
z geopolitického a demografického pohledu jsme po vétsinu poslednich péta-
sedmdesati let Zili v dokonalé historické chvili.

Na konci druhé svétové valky Americané vytvofili nejvétsi vojenskou alianci
v déjinach, aby zadrzeli, zkrotili a zatlacili Sovétsky svaz. To dobie vime. To nic
prekvapivého neni. Casto vak zapomindme, Ze tato aliance byla jen polovinou
planu. Aby Americané svou novou koalici upevnili, péstovali rovnéz prostfedi
globalni bezpec¢nosti, v némz kterykoli jejich partner mohl jit kamkoli a kdykoli,
jednat s kymkoli, jakymkoli ekonomickym zptisobem se podilet na jakémkoli
vyrobnim a dodavatelském fetézci a ziskavat pfistup k jakymkoli materialnim
vstuptim - to vie bez nutnosti vojenského doprovodu. Tato obchodni - ,mas-
lova®“ - strana americké strategie ,zbrané a maslo“ vytvotila dnesni rezim vol-
ného obchodu. Globalizaci.

Globalizace pfinesla hospodatsky rozvoj a industrializaci poprvé na rozlehla
uzemi nasi planety, vedla ke vzniku spoletnosti masové spotfeby, k prudkému
rustu obchodu a obrovskému technologickému pokroku, jak jej vsichni dt-
vérné zname. A pravé to hluboce pfeménilo globalni demografii. Masovy rozvoj
a industrializace prodlouzily délku lidského Zivota a zaroven podpotily urba-
nizaci. Cela desetileti to znamenalo stale dalsi a dalsi nartist poctu pracujicich
a spotiebiteld, lidi, ktefi hnali ekonomiku kupfedu. Jednim z mnoha dutsledki

12



toho vSeho byl nejrychlejsi hospodatsky rtst, jaky kdy lidstvo zazilo. Rekordni
rist po fadu desetileti.

Americky povalecny fad vyvolal vSeobecnou zménu pomérii a Zivotnich pod-
minek. Diky zméné pravidel hry se ekonomiky transformovaly globalné a na
urovni zemi, ale i mistné. Na kazdém jednotlivém misté. Tato zména pomért
vytvotila svét, jaky dnes zname. Svét vyspélé dopravy a financi, svét dostatku
potravin a energie, svét nikdy nekonciciho zlepSovani a tichvatné rychlosti.

Vsechno ale jednou skonc¢i. Nyni stojime pted zasadni zménou pomérda.

Tticet let po konci studené valky Americané odchazeji domi. Nikdo jiny pfi-
tom nema vojenské schopnosti zajistovat globalni bezpecnost a tim i bezpe¢nost
globalniho obchodu. Americany vedeny fad nyni stfida chaos. Globalni star-
nuti se ale po dosazeni dokonalé historické chvile nezastavilo a pokracuje dal.
Globalni zakladna pracovnich sil a spotfebiteltt odchazi masové do diichodu.
V nasi honbé za urbanizaci se nenarodila Zadna generace, ktera by je nahradila.

Od roku 1945 byl svét nejlepsi, jaky kdy byl. Byl i nejlepsi, jaky kdy bude. Coz
je poeticky zptsob, jak Fict, Ze tato éra, tento svét - nds svét - stoji pfed neodvrat-
nym zanikem. Dvacata léta naseho stoleti budou ve znameni hrouceni spotieby,
produkee, investic i obchodu takika vsude. Globalizace se rozpadne na kousky.
Nékteré z nich budou regionalni. Nékteré narodni. Nékteré jesté mensi. Lidi to
pfijde draho. Zivot se zpomali. A zejména zhorsi. Zadny ekonomicky systém, jaky
si dovedeme piedstavit, nemutze fungovat v takové budoucnosti, do jaké mifime.

Nastupujici upadek bude pfinejmensim nepfijemny. Dojit do dnesniho op-
timalniho stavu nam trvalo fadu desetileti miru. Pfedstavovat si, Ze se na tak
nezmérny kolaps budeme schopni snadno nebo rychle adaptovat, vyzaduje
nadlidskou davku optimismu.

To ale neznamend, ze nemuzeme nabidnout par voditek.

Nejprve je zde cosi, co lze nazvat ,geografii uspéchu”. Misto je diilezité. Ne-
smirné. Egyptska mésta jsou tam, kde jsou, protoze jejich poloha mohla vyuzi-
vat z hlediska pfedpramyslové éry dokonalou kombinaci vody a ochranného
narazniku v podobé pousté. Podobné i Spanélé a Portugalci se v urcité dobé do-
stali na vysluni nejen proto, ze jako prvni ovladli technologii zaoceanské plavby,
ale i diky tomu, Ze jejich poloha na poloostrové je do jisté miry oddélovala od
vSeobecnych Sarvatek zbytku Evropy.

Jakmile do této kombinace vstoupi pramyslové technologie, vsechno se méni.
Masové uplatnéni uhli, betonu, Zeleznic a betonaiské vyztuze stoji hodné penéz
a jedina mista, ktera dokazala tyto technologie samostatné financovat, byla ta,
ktera méla k dispozici velké mnozstvi splavnych vodnich cest, schopnych gene-
rovat kapital. Némecko jich mélo vic nez kterakoli jina zemé Evropy, coz vedlo
k jeho nevyhnutelnému vzestupu. Americané jich ale méli vic nez kdokoli jiny
na svété, coz nakonec znamenalo stejné nevyhnutelny pad Némecka.
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Zadruhé, a to jste si zfejmé jiz vyvodili sami, geografické faktory uspéchu
lze zménit. S vyvojem technologii dochdzelo na seznamech vitézti a porazenych
k velkym pfesuntim. Pokroky ve vyuziti vody a vétru vytlacily pfednosti Egypta
do historie a zjednaly prostor pro novou generaci velkych mocnosti. Pramys-
lova revoluce pak ze Spanélska udélala zapadakov a predznamenala pocatek
britského impéria. Nadchazejici globalni rozvrat a populacni kolaps bude zna-
menat vic nez jen to, ze odkaze celou fadu zemi do svéta minulosti. Bude i po-
catkem vzestupu jinych.

Zatfeti, zmény parametrti mozného maji vliv viceméné na vse. Nas globalizo-
vany svét je, ano, globalni. Globalizovany svét ma jednu hospodaiskou geogra-
fii - geografii celku. Takika kazdy vyrobni ¢i jiny proces, bez ohledu na odvétvi
nebo zbozi, pfekracuje nejméné jednu statni hranici. Ty slozitéjsi jich prekracuji
tisice. Ve svété, do néhoz nyni sestupujeme, je to velmi nemoudré. Deglobalizo-
vany svét uz nema jedinou ekonomickou geografii - ma tisice rtiznych a oddé-
lenych geografii. Z ekonomického hlediska lze Fict, Ze celek byl diky zapojeni
vSech svych casti silnéjsi. Pravé z toho jsme Cerpali nase bohatstvi, nase tempo
zlepSovani a zrychlovani. V pocinajicim rozpojovani budou vsechny ¢asti slabsi.

Zactvrté, Spojené staty pres globalni otfesy a ipadek, ale také v mnoha ohle-
dech diky nim, nadchazejici spousti do zna¢né miry uniknou. To mozna akti-
vovalo vas detektor nesmyslt. Jak mtize nékdo tvrdit, Ze Spojené staty si nécim
tak bouflivym jen tak protanci? Co to udéla s jejich stale nartistajici ekonomic-
destruktivnéjsi politickou scénou?

Vsechny tyto instinktivni pochybnosti chapu. Vyrtstal jsem v dobé studené
valky, kdy jsme museli ve Skole cvicit, jak se kryt pfed jadernym ttokem. Hybe
mi zIudi, Ze se do centra diskusi viibec dostala takova témata jako ,bezpecné pro-
story® na univerzitach, kde by se nemohly vyskytovat odlisné nazory, transgen-
derové zachodky nebo pfinosy ockovani, coz vse vytlacuje takové otazky jako
Sifeni jadernych zbrani nebo misto Ameriky ve svété. Obcas to vypada, jako by
americka politika byla poslepovana z nahodnych myslenek ctytletého ditéte
vzeslého z romanku socialisty Bernieho Sanderse s ultrapravicovou konspira-
torkou Marjorie Taylor Greenovou na srazu motorkai.

Ajak na to odpovédét? Jednoduse - o né tady nejde. Nikdy o né neslo. A ,jimi*
nemame na mysli jen ony do svéta vypusténé pomatence soucasné americké
radikalizované levice a pravice, ale aktéry americké politiky vieobecné. Toto de-
setileti neni zdaleka prvnim obdobim, v némz Spojené staty prochazeji tiplnym
preskupenim svého politického systému. Ti z vas, kdo maji ponéti o historii, védi,
Ze je to uz sedmé kolo tohoto procesu. Americané vzdy prezili a prosperovali
diky tomu, Ze jejich geografie je oddélovala od ostatnich a Ze jejich demograficky
profil byl vyrazné mladsi nez ve vétsiné ostatniho svéta. Diky témto faktortim
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mohou jeji vnitropolitické debaty zaobirat malichernostmi, aniz by to néjak vy-
raznéji podkopalo jeji silu.

Mozna nejkuriéznéjsi na nasi nadchazejici budoucnosti bude to, Ze zatimco
si Americané budou libovat ve svych malichernych vnitinich sporech, takika si
nevsimnou, ze vSude jinde svét konci! Svétla zablikaji a zhasnou. KozZovité drapy
hladomoru se zaryji hluboko a pevné. Pristup ke zdrojim - finan¢nim, surovi-
novym ilidskym -, ktery ur¢oval moderni svét, pfestane fungovat v té mite, aby
zajistil ptetrvani moderniho svéta. Vsude to bude probihat trochu jinak, vzdy
ale bude zjevné, co je za tim - na posledni tii ctvrté stoleti budeme vzpominat
jako na zlaty vék, ktery vSak nepfetrval dostatecné dlouho.

Ustfednim bodem této knihy neni jen hloubka a 3ife zmén, které cekaji na
vSechny aspekty vSech hospodaiskych odvétvi, diky nimz je nas svét takovy, jaky
je. Neptjde jen o to, Ze historie se zase jednou vravoravé posune kupfedu. Nejde
jen o to, jak nas svét skonci. Tim pravym cilem je zmapovat, jak bude vSechno
na druhé strané nastavajiciho pfelomu vypadat. Jaké jsou nové parametry moz-
ného? Jaka bude nova geografie uspéchu ve svété, ktery prosel deglobalizaci?

Co se bude dit potom?

Konec svéta koneckoncti zacina pravé ted. Bude tedy nejlepsi, kdyz zacneme
pravé tady.

Na zacatku.
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JAK TO VSECHNO ZACALO

Na pocatku jsme byli poutnici.

Neputovali jsme proto, Ze bychom se snazili hledat sebe sama, ale proto, Ze
jsme méli hlad. Se stfidanim ro¢nich obdobi jsme pfechazeli na mista, kde bylo
vic kofinkd, ofiskli a bobuli. Prochazeli jsme nahoru a dolt nap¥ic¢ riznymi vys-
kovymi stupni, kde se daly sehnat vzdy jiné rostliny. Sledovali jsme sméry migrace
zvifat, protoze tam jsme méli své pecinky. Jako uitocisté jsme vyuzivali cehokoli,
co se dalo najit, kdyz bylo zapotfebi se na chvili usadit. Obvykle jsme nesetrvavali
na jednom misté déle nez par tydnd, protoze jsme okoli v kratkém case zcela vy-
sbirali a vylovili. Nase zaludky nas nutily davat se na cestu vzdy znovu a znovu.

To vSe nds znatné omezovalo. Jedinym zdrojem energie lidi byly svaly, zprvu
nase vlastni a pozdéji zvifat, ktera jsme si ochocili. Neustale nas provazelo hlado-
véni, nemoci a zranéni, coz vsechno koncilo s velkou pravdépodobnosti smrti.
Kotinky nebo hlodavci, které nam ptiroda nabizela k snédku, by jini ¢asto ne-
jedli. Jisté, zili jsme ,,v souladu s pfirodou*, coz ale také znamenalo, Ze jsme méli
sklon vymlatit dusi z kazdého, koho jsme potkali.

V sazce bylo hodné - kdo v boji vyhral, ten toho druhého snédl.

Docela vzrusujici, ze?

Pak, jednoho zazratného dne, jsme zacali délat néco nového a bajectného,
néco, diky cemu se z Zivota stala méné nasilna a nebezpecna zalezitost. Nas svét
se od zakladt zménil.

Zacali jsme vyuzivat své vykaly k péstovani rostlin.

REVOLUCE USEDLEHO ZEMEDELSTVI

Lidska lejna jsou zvlastni véc. Lidé jsou vSezravci, takze jejich vykaly se mohou
chlubit nejhustsi koncentraci Zivin v celém pfirodnim svété. A jelikoz lidé védi,
kam se jejich vykaly ukladaji, bylo pro né jednoduché néco, cemu bychom dnes
fekli ,vytvateni zasob® a ,zajistovani novych dodavek".”

Lidska lejna byla jednim z nejkvalitnéjsich prostredkt pro hnojeni a podporu
ristu plodin nejen v prehistorickém svété, ale az do doby, nez byla v poloviné
19. stoleti vynalezena a nasledné se zacala masové uplatiiovat uméla hnojiva.
V nékterych ¢astech svéta je tomu tak dodnes. Vyuzivani exkrementt nas do-
vedlo k nékterym tfidnim vydobytkam. Nikdo koneckoncti ve skutecnosti tento

* Dulezita geopoliticka lekce. Historie - skute¢na historie - neni pro utlocitné.
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materidl shromazdovat, roznaset a aplikovat nechtél. To bylo jednim z dtvodd,
pro¢ indicka kasta ,nedotknutelnych” byla a je tak... nedotknutelna - tito lidé
zajistuji odpudivou praci se sbiranim a roznasenim hnojicich fekalii.”

Velky lejnovy prillom®, o némz se castéji mluvi jako o ,prvnim opravdovém
technologickém systému lidstva“ (jde o usedlé zemédeélstvi), lidi rovnéz ptived]
k prvnimu pravidlu geopolitiky: zaleZi na misté, pficemz to, na kterém misté
zalezi vic, se s vyvojem technologie proménuje.

Prvni geografie uspéchu, ta z éry lovct a sbéracti, byla zaloZena na rozsahu
arozmanitosti. Kvalitni vyZziva byla zavisla na tom, zda budeme schopni nalézat
hodné druhti rostlin a Zivoc¢ichti. Stéhovani nema nikdo rad, takze jsme se pte-
mistovali az ve chvili, kdy byla celd oblast kolem nas docista vyjedena. A protoze
jsme to délali docela rychle a hlad nas neustéle popohanél na zelenéjsi pastviny,
museli jsme byt schopni snadno se pfesunovat. Proto jsme se ¢asto koncentro-
vali na izemich charakteristickych velkou klimatickou rtiznorodosti, kde jsme
po sobé zanechavali pomérné hlubokou stopu. Obzvlasté oblibena byla tpati
hor, protoze odtud jsme méli pfistup k nékolika rdznym klimatickym zénam
pfi relativné kratké horizontalni vzdalenosti. Dalsi popularni volbou byly ob-
lasti, kde tropy pfechazeji v savanu, kde jsme v obdobi destt mohli vyuzivat
savanu plnou zvéfe a za suchych obdobi rostlinami pfetékajici destny prales.

Lovci a sbéraci méli v oblibé zejména Etiopii, kde se savana, destny prales
a vertikalni rozrtiznénost spojovaly do jednoho baliku. Pro zemédélstvi tam ale
byly podminky naprosto mizerné.

Pokud se mély vSechny potfebné potraviny ziskavat z jednoho mista, byl
k tomu zapotiebi kus rozlehlého rovinatého tuzemi - nikoli ten typ ¢lenitosti
a rozmanitosti, ktery dokazal uzivit lovce a sbérace. Sezonni zmény ve vyzivé
lovet a sbéract byly tézko slucitelné s nutnosti vénovat neustalou pozornost
plodinam, zatimco sezénni povaha sklizeni plodin byla zna¢né neslucitelna
s lidskou potfebou jist po cely rok. To, Ze jste se usadili a zacali obdélavat padu,
jesté ale neznamenalo, Ze to udélaji i vasi sousedé. Bez naleZitych prostiedkit
k jejich odrazeni méli tito lidé sklon vase zahrady vyplenit, vy jste pfisli o praci
mnoha mésicti a upadli zpét do hladovéni. Rada kmenti tak se zemédélstvim
zacala, jen aby jej opustila jako slepou ulicku.

Paklize jsme méli tyto zdanlivé nefesitelné tkoly zdolat, museli jsme se ne-
jen naucit zivit se jinak. Pfimélo nas to také hledat jiny typ geografie, takovy,
ktery by nam dokazal zajistit potraviny.

* Obavam se, ze pro Ctendfe, které toto téma fascinuje, je tohle asi tak viechno, co zaludek mtij a mého
editora dokazou snést. S radosti je odkazuji na knihu Jareda Diamonda Osudy lidskych spolecnosti: Stielné zbrané,
choroboplodné zdarodky a ocel v historii, ktera obcas oplyva az katastrofickymi podrobnostmi o ekonomicko-bio-
logickych dopadech revoluce vyuzivani vykalti k péstovani.
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Potfebovali jsme klima, v némz by se podminky béhem roku pfilis neménily,
plodiny by se daly péstovat a sklizet po cely rok, a my se tak vyhnuli obdobi
hladovéni. Potfebovali jsme staly pfisun vody, abychom se ve vyzivé mohli na
plodiny spoléhat rok co rok. Potfebovali jsme mista, na nichz by nam pfiroda
poskytla kvalitni pfirozené ohrazeni, aby sousedi nemohli jen tak pfijit a Zivit
se plody nasi prace. Potfebovali jsme jinou geografii ispéchu.

REVOLUCE VE VYUZITi voDY

Jedinymi misty na Zemi, ktera vsechna tfi pozadovana kritéria splnovala, byly
feky protékajici poustnimi oblastmi v nizkych zemépisnych Sitkach a v nizkych
nadmofskych vyskach.

Tato mista méla nékteré ocividné vyhody.

 Jak vi kazdy farmat nebo zahradkat, kdyz neprsi, jste nahrani. Kdyz ale
obdélate ptidu na biezich feky, voda k zavlazovani vam nikdy nedojde, dokud
néjaky vousaty chlapek nezacne sepisovat Bibli.

* Oblasti nizkych zemépisnych Sifek maji po cely rok dlouhé dny plné slunec-
niho svitu a absence vyraznéjsich rozdilt mezi ro¢nimi obdobimi umoziuje
opakované péstovani béhem jednoho roku. Vic plodin péstovanych castéji
znamend méné hladu a hlad je to, cemu se chceme vyhnout.

* Horské feky proudirychle a pfimo a hloubi v krajiné kanony. Naproti tomu
feky v niziné spise meandruji rovinatymi izemimi a voda z nich bude blizko
potencidlni zemédélské ptdy. Dodatecnou vyhodou je, Ze kdyz rozvodnéna
feka béhem jarnich zaplav vytece z biehti, zanechava za sebou hodné tlustou
vrstvu usazenin bohatych na Ziviny. Naplaveniny jsou skvélym vylepSenim
exkrementového hnojeni.

* Poustni oblast kolem feky udrzuje v dostatecné vzdalenosti obtizné sousedy se
sklonem k plenéni. Zadny pficetny lovec a shéra¢ se nepostavi na kraj pouste,
nezahledi se do nekonecné hromady zhavych pise¢nych dun a zasnéné
nepronese: ,Vsadim se, Ze tamhletim smérem jsou GZasni kralici a senzacni
tufiny.“ Zejména se to nestavalo v éfe, v niz nejtrvanlivéjsi dostupnou obuvi

byly sandaly.

Oblasti kolem fek v poustich maji také par méné ziejmych vyhod, ty jsou ale
zrovna tak Zivotné dulezité.

Prvni z nich je doprava. Pfepravovat véci neni nic snadného. Pokud mate
pristup k asfaltové nebo betonové silnici - takové ovsem neexistovaly jesté po-
catkem 20. stoleti -, potfebujete k pozemni prepravé nakladu asi tak dvanact-
krat vic energie nez k jeho pfesunu po vodé. Na pocatku prvniho tisicileti pfed
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nasim letopoctem, kdy nejkvalitnéjsi silnice byly ze Stérku, byl tento energeticky
nepomér spise kolem sto ku jedné.”

Reka pozvolna protékajici pousti a prochazejici jadry nasich prvnich domo-
vin umoznila lidem pfesunovat véci z mist produkee, kde jich byl ptebytek, na
mista, kde jich byl nedostatek. Rozdélovani prace umoziovalo ranym zemédél-
cim vyuzivat vic poli, rozsifovat tim osetou plochu a dodavky potravin a délat
to na mistech, ktera nemusela byt blizko bydlisté. Tyto vyhody casto znamenaly
rozdil mezi velkolepym uspéchem (kdy nikdo nehladovi) a stejné tak plisobi-
vym nezdarem (kdy hladovi vsichni). Roli také hrala vzdy dalezita otazka bez-
pecnosti. Rozmistovani vojakit vodnimi cestami nam umoziovalo odrazet ty ze
sousedd, ktefi byli tak hloupi, Ze pfekrocili nasi poustni ochranu.

Doprava sama o sobé zietelné oddélovala rané zemédélce od vSech ostatnich.
Vice bezpecné obdélavané pudy vedlo k vétsi produkei potravin, coz zname-
nalo vétsi a stabilnéjsi populaci, coz vedlo zase k vétsi rozloze bezpecné obdé-
lavané plidy a tak dal. Uz jsme nebyli migrujici kmeny, stali jsme se usedlymi
pospolitostmi.

Druhy problém, ktery feky tesi, je - nase traveni.

Ze je néco jedlé, jesté to neznamena, Ze je to jedlé tak, jak se to jen utrhne
nebo sklidi. Syrovou psenici lze jisté Zvykat, je ale obvykle prilis tvrda pro vSechny
¢asti travici soustavy, takze mize zkrvavit ustni dutinu, zaludek i vykaly. To se
nikomu libit nebude.

Nezpracované zrno lze uvatit. Da se z néj tak sice ptipravit fidka kase, ta je
ovsem co do chuti, vzhledu a konzistence odporna, navic vafeni obira zrno o zi-
viny a tak jako tak vyZzaduje dostatek paliva. Vafeni mtize slouzit jako nahradni
zdroj jidla pro kmen, ktery putuje z mista na misto, ma ptistup k dostatku top-
ného dfivi a malo hladovych ust, v zapadlém poustnim tdoli je to ale zcela ne-
proveditelné. V pousti pfedevsim nerostou stromy. Podél fek samoztfejmé miize
byt poust i stromy, pak si ale konkuruje potieba paliva s potfebou zemédélské
pudy. Tak, ¢i onak, vysledek je takovy, Ze ispésné ficni zemédélstvi vytvaii roz-
sahlé mistni populace. Vatit kazdy den jidlo pro velké mnozstvi lidi - pro celé
spoleCenstvi - bylo ve svété pfed uhlim a elektfinou téZzko mozné.

Co z toho plyne? Myceni, hloubeni zavlaZzovacich kanald, seti, oSetfovani
rostlin, sklizeni a mlaceni zrna, to bylo pro rané zemédélstvi snadnou &asti
ukolu. Opravdu brutalni praci bylo sehnat dva velké kameny a zrno drtit -
vzdy po nékolika zrnech najednou - na hruby prasek, z néjz bylo mozné pfi-
pravit snadno stravitelnou hustou kasi (bez potieby tepla), nebo pokud jste
zili s labuzniky, z néj upéct chléb. Nasim jedinym dostupnym zdrojem energie
byly svaly - lidské a nasich zvifat - a smutné netprosna fyzika procesu mleti

* | dlazebni kostky jsme méli az ve tfetim stoleti pf. n. L.
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vyzadovala tolik prace, Ze to udrzovalo uroven technologie téchto spolecen-
stvi ve vyjetych kolejich.

Reky ndam pomohly tento problém odstranit. Vodni kola umozZnila pfenést
kousek z kinetické energie feky do mleti. Pokud voda tekla, otacelo se vodni kolo,
jeden velky kamen se tfel o druhy a nam stacilo sypat mezi né zrno. A o chvili
pozdéji, hle! Mouka.

Vodni kolo bylo prvnim z vynalezii, které nam usettily praci. Zpocatku se
uspory z néj vracely zpét do zvySeni namahavé prace v zavlazovaném zemédélstvi
- obdélavalo se vic pudy, coz umoznilo vétsi a spolehlivéjsi vynosy. Jakmile viak
proces prenaseni potravin z pole na stil prestal byt tolik naro¢ny na praci, zacali
jsme poprvé vytvatet potravinové piebytky. To rovnéz uvolnilo néco pracovni sily
amy jsme tak bezdécné ptisli na to, co by méli tito prebyvajici lidé délat - starat
se o pfebytecné potraviny. Bac! Najednou tu bylo hrncitstvi a pocty. Ted jsme
potiebovali nase nadoby nékam ukladat a sledovat jejich pocty. Bac! Objevily
se zakladni technické postupy a psani. Nyni jsme potiebovali nase ulozené po-
traviny néjak distribuovat. Bac! Prisly silnice. VSechny nase produkty se musely
skladovat, spravovat a chranit na néjakém centralizovaném misté a viechny nase
dovednosti bylo nutné pfedavat dalsim generacim. Bac! Urbanizace a Skolstvi.”

V kazdé fazi jsme prevadéli cast pracovnich sil ze zemédélstvi do novych
obort, které fidily, vyuzivaly nebo zlepSovaly samotné zemédélstvi, z néhoz
ptvodné cela pracovni sila vzesla. Trvale rostouci specializace prace a urbani-
zace nam dala prvni mésta, pak méstské staty, po nich kralovstvi, a nakonec
celé fise. Usedlé zemédélstvi nam jisté poskytlo vic kalorii a pousté skytaly vétsi
bezpeci, predeviim vSak zemédélstvi vyuzilo energie fek a tim nas navedlo na
cestu k civilizaci.

Béhem téchto prvnich zemédélskych tisicileti ovem zadna prilis rusna pfte-
prava neexistovala.

Na fekach zalozené zemédélské systémy mohly vznikat - a také vznikaly -
podél mnoha svétovych fek, avsak kultur, které se tésily ochrané pouste, zas
tolik nebylo. Nasi prvni dobrou volbou pro civilizace postavené na usedlém ze-
médélstvi byly dolni toky fek Tigridu, Eufratu a Nilu, stfedni tok Indu (v dnes-
nim Pakistanu), v mensi mife horni tok Zluté feky (dnesni stfedni Cina) a to
bylo zhruba viechno.

Nékteré kultury sice pozdéji vznikly - a vybudovaly si kralovstvi nebo do-
konce fiSe - podél Missouri, Seiny, Jang-c-tiang, Gangy nebo Kwanzy v jizni
Africe -, zadna z nich vSak nebyla natolik izolovana od sousedd, aby pfetrvala
delsi dobu. Ostatni skupiny - at civilizované, ¢i barbarské - tyto naslednické

* Ano, to vSechno je ve strategické pocitacové hte Civilization od Sida Meiera. Ten ¢lovék si to dobfe
prostudoval.
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kultury netinavné oslabovaly. I nejvétsi a nejpriiraznéjsi z téchto pozdéjsich
F{3i - Rimané - prezila v bezohledném svété rané historie ,jen* pét stoleti. Na-
proti tomu Mezopotamie a Egypt pfetrvaly nékolik tisicileti.

Zasadnim zvratem ale bylo to, Ze nova technologicka zména nevedla ke zvy-
Seni odolnosti lidskych spolecenstvi a kultur tim, Ze by je vic izolovala, ale tato
zména naopak snizila jejich odolnost, protoze je vystavila vétsi konkurenci.

REVOLUCE VE VYUZITi VETRU

V sedmém stoleti naseho letopoctu technologie mleti konecné zdolaly sérii tech-
nickych bariér a napojily mlynské kolo na novy zdroj energie. Misto lopatkovych
kol, ktera zdola cerpala energii tekouci vody, jsme lopatky a plachty instalovali
nahoru a zacali vyuzivat proudéni vzduchu. Zbytek zafizeni - hfidel a dvojice
mlecich povrchii - sice zflistal viceméné tentyz, obména zdroje energie ale po-
sunula geografii mozného rozvoje lidstva.

Jedinymi misty, kde v éfe vody vznikal pfebytek pracovnich sil a specializace
s délbou prace, byla izemi napojena na fi¢ni soustavy. Vsichni ostatni museli
rezervovat ast své pracovni sily na vysilujici praci spojenou s mletim obili. Diky
napojeni na vitr vsak mohl vyuzivat vétrny mlyn k mleti takika kazdy. Specia-
lizace prace - a na ni zaloZena urbanizace - mohla nastat kdekoli, kde prselo
a obcas zavanul ostiejsi vitr. Nebylo to ale tak, Ze by tyto novéjsi kultury byly
mensi strategickou izolovanosti nez jejich predchutidci. Energie vétru ale zhruba
stonasobné rozsifila oblasti, kde zemédélstvi mohlo generovat prebytky pra-
covnich sil.

Toto rozsahlé sifeni novych kultur mélo dramaticky rychlé dtsledky.

Zaprvé se civilizovany Zivot mohl vyrazné rozsitit, protoze se ponékud uvol-
nila svéraci kazajka podminek pro geografii ispéchu, naproti tomu Zzivot sam
zacal byt mnohem méné bezpecny. JelikoZ se mésta zacala stavét vsude tam, kde
prselo a foukalo, kultury se neustale ocitaly tvafi v tvat jinym. Boje, které z toho
vzchazely, proti sobé stavély aktéry s lepsimi dodavkami potravin a stale schop-
néjsimi technologiemi, takze valky nebyly jen castéjsi, ale i nicivéjsi. Existence
lidské populace se poprvé stala zavislou na konkrétnim typu infrastruktury. Po-
kud znicite vétrné mlyny, odsoudite obyvatelstvo nepfatelské strany k hladovéni.

Zadruhé, tak jako se v ramci skoku k usedlému zemédélstvi pfesunula geo-
grafie uspéchu od oblasti s rozmanitymi nadmotskymi vyskami do nizko poloze-
nych poustnich udoli kolem fek, i posun od vodni k vétrné energii zvyhodioval
urcité typy uzemi. Kli¢ nyni spocival v co nejvétsim vnitinim tzemi se snad-
nymi moznostmi distribuce. Reky byly ddl samoztejmé vyhodou, dobry ale byl
ijakykoli druh rozlehlych a otevienych rovin. To si na druhé strané vyzadovalo
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protivahu v podobé odolnych vnéjsich bariér. Jako takové dal dobte fungovaly
pouste, stacilo uz ale cokoli, co by neumoziovalo zemédélstvi. Armady se mu-
sely pohybovat pésky a mohly tak s sebou brat jen ur¢ité mnozstvi potravin.
Vétsina armad tak méla sklon béhem invazi plenit, takze pokud vase pohranicni
uzemi nemélo k plenéni co nabidnout, vpady k vam nebyly tak ¢asté a nicivé.

Zivot dovedly nicit ptilis oteviené hranice a pohyblivi najezdnici, jakymi byli
naptiklad Mongolové. Cifiandm a Rustm se obvykle vedlo velmi $patné. V prilis
clenitém vnitinim tzemi se zase nikdy nedalo dosahnout dostate¢né kulturni
unifikace, a zajistit tak, aby kazdy stal na stejné strané. Nikdo nechtél byt jako
Persie nebo Irsko, které se neustale potykaly s vnitinimi spory. Dokonalymi geo-
grafiemi byly ty, které mély pevny a malo propustny vnéjsek a k sobé tihnouci
centra - Anglie, Japonsko, osmanska fise, Svédsko.

Zatfeti, nové kultury zavislé na vétru nemusely pretrvat déle - vétsina z nich
byla ve skute¢nosti jen kratkou epizodou -, bylo jich ale o tolik vic, Ze nabidka
schopné pracovni sily, kterou lidstvo dokazalo generovat, co do absolutnich poctt
prudce vzrostla, coz nakoplo tempo technologického rozvoje do vyssich otacek.

Tato prvni faze zemédélstvi, kdy se lidé zacali viceméné usazovat, odstarto-
vala asi tak 11 000 let pred zacatkem naseho letopoctu. Béhem dalsich tfi tisici-
leti jsme se naucili domestikovat jak zvirata, tak pSenici. Skok k vodnim mlyntim
nastal v poslednich par stoletich pfed nasim letopoctem (a k popularizaci tohoto
vydobytku vyrazné prispéli stafi Rekové a Rimané). Mleti pomoci vétrnych mlynt
pfislo po nékolika dalsich staletich a bézné bylo az nékdy v 7. a 8. stoleti n. 1.

Tehdy ale déjiny zrychlily. Desitky tisic ranych ,inzenyr“ prbézné vylep-
Sovaly desitky raznych podob vétrného mlyna ve prospéch tisicti zabydlenych
oblasti. Celé toto usili mélo vedlejsi dopady na celou fadu p¥ibuznych techno-
logii opirajicich se o energii vétru.

Jednou z nejstarsich takovych technologii je obycejna ctyfcipa pficna lodni
plachta. Ta lodi samozfejmé zajistuje urcity pohyb vpted, plavit se s jeji pomoci
ale mtzZete jen smérem, jimz vane vitr - a to znamena znacné omezeni, pokud
tim smérem mitit nechcete, nebo pokud jsou vysoké viny. Vétsi plachta pfitom
nicemu nepomuze (vétsi ctverec latky obvykle bude mit ten ucinek, ze vam pla-
vidlo pfevrhne).

V3echno toto nové experimentovani s vétrnymi mlyny vsak vedlo kousek
po kousku ke stale lepsimu pochopeni aerodynamiky. Jednostéziiova plavidla
opatiena pticnou plachtou vystfidaly mnohostézniky pouzivajici zavratnou pa-
letu rtznych typt plachet uréenych pro rizné podminky vody a vétru. Zlepsené
schopnosti chodu, manévrovani a stability zrodily inovace ve vSem - od metod
vystavby lodi (plavidla se méné vybavovala veslovymi koliky a vice plachtami)
pfes navigacni techniku (sledovani oblohy nahradil kompas) az po jejich vy-
zbrojovani (od lukt a Sipti se preslo ke stfilnam a délim).
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Za ,pouhych“ osm stoleti se zkuSenost lidstva s pfepravou po mofich od za-
kladt proménila. Objem ndkladt, ktery mohla jedina lod pfepravovat, se zvysil
z nékolika malo set kilogramt na nékolik set tun - nepocitaje v to zbrané a za-
soby pro posadku. Cesty napfic Sttedomotim, kdysi tak nebezpecné, ze v ocich
nékterych hranicily se sebevrazdou, se staly prvnim malym krokem k mnoha-
meésicnim zaoceanskym vypravam, obeplouvajicim celé kontinenty.

To vSe mélo ve svém dusledku zna¢né mnozstvi dopadt na Zivotni pod-
minky lidstva.

Politické utvary, které dokazaly tyto nové technologie vyuzit ku svému prospé-
chu, ziskaly mohutny naskok pfed konkurenci. Mohly generovat obrovské piijmy
a ty pouzivat k posilovani své vojenské moci, vzdélavani obyvatelstva a rozsifovani
statni spravy a armady. Z méstskych statt severni Italie se staly plné rozvinuté
nezavislé regionalni mocnosti, vyznamem srovnatelné s velkymi fisemi své doby.

A svét kracel dal kupfedu.

Do nastupu plaveb na volném mofti a zamotskych objevili byla tyranie vzda-
lenosti natolik dusiv4, Ze byl mezinarodni obchod ¢imsi velmi vzacnym. Silnice
existovaly jen v ramci dané kultury a vétsina kultur neprodukovala dostatek rtiz-
norodého zboZi, aby viibec bylo mozné s né¢im obchodovat. (Vyjimkou byly ob-
lasti se splavnymi fekami, z nichz se obvykle rekrutovaly ty nejbohatsi kultury.)
Zbozi vhodné k obchodovani se omezovalo hlavné na exotiku: kofeni, zlato,
porcelan - polozky, které v kupcové nakladu musely konkurovat potravinam.

Drahé zbozi mélo své vlastni problémy. Na nékoho, kdo dorazil do méstecka
s nalozenym vozem a chtél koupit néjaké potraviny, se pohlizelo jako dnes na
clovéka, ktery si da na kufr odbavovany na letisti visacku z pravého sttibra.
(Prosim okrast!) Vzhledem k nutnosti vézt s sebou potraviny nemohl zadny ob-
chodnik absolvovat celou cestu sam a obchod se odehraval spise pfes stovky
prostiednikil rozmisténych podél hrbolatych cest jako sntra perel, z nichz si
kazdy k cené zbozi néco pfirazil. Mezikontinentalni obchod trasami typu hed-
vabné stezky tak nutné vedl k prirazkam kolem 10 000 procent a obchodované
zbozi muselo byt lehké, nizkoobjemové a trvanlivé.

Navigace na volném mofi a s ni spojend éra zamoiskych objevii cely tento
problém obesla.

Nové lodé mohly plout celé mésice mimo dohled pevniny, kde nebyly v ta-
kovém ohrozeni jako kolem pobtezi, a jejich objemna podpalubi také omezo-
vala nutnost zastavovat a doplnovat zasoby. A kdyz uz musely nékde zakotvit,
jejich désivé zbrojni arzendly odrazovaly mistni od toho, aby obchézeli kolem
a koukali, co by mohli ukrast. Vyfazeni prostredniki snizilo ceny luxusniho
zbozi o vic nez 90 procent - a to uz pfedtim, nez staty zastitujici nové obchod-
niky na volnych moftich zacaly vysilat vojsko, aby se pfimo zmocnovaly zdrojt
tolik Zadaného kotenti, hedvabi a porcelanu.
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Chytiejsi staty (tfeba Portugalsko) se nespokojovaly se ziskavanim zbozi
ajeho distribuci, ale zmocnovaly se také pfistavt po celé plavebni trase, aby je-
jich nakladni a vojenské lodstvo mélo k dispozici mista, kam by se mohlo uchy-
lit a kde se zasobit. Vyhody se kumulovaly. Jestlize lodé mohly bezpecné cerpat
zasoby po cesté, nemusely v domovském pfistavu nakladat zasoby na celou
plavbu, ktera mohla trvat tfeba i cely rok. To uvolnilo dalsi prostor pro naklad
cenného zbozi nebo pro vic muzt se zbranémi, diky nimz se mohly posadky
lépe branit - nebo brat zbozi jinym (opét Portugalsko).

Ptijmy z prodeje tohoto zbozi, pfistup k nému a tispory na nakladech davaly
orné pudy nezmizela, mnohem vétsi vyznam vsak zacala mit schopnost zabez-
pecit se pfed utoky z pevniny. Do namoiniho obchodu se investovaly velké pe-
nize, podptirna infrastruktura doka a lodi vsak predstavovala od zakladt nové
technologie, které byly drahé. Penize vlozené do obchodni flotily tak z logiky
véci nemohly slouzit pozemni armadé.

Novymi geografiemi tispéchu proto nebyla mista, ktera vynikala jen ve stavbé
lodi nebo vycviku namoinik, ale ta, ktera se navic nemusela pfilis strachovat
pozemnich vpadi, a méla tak strategicky prostor k uvazovani nad vzdalenéjsi
budoucnosti. Prvni kultury zaméfené na zamotské plavby lezely na poloostro-
vech - konkrémé Portugalsko a Spanélsko. Pokud k vam mohou armady pfi-
jitjen z jednoho sméru, mizZete zaméfit vice Gsili na vybudovani namotnictva.
Jesté lepsi ochranu vak maji zemé leZici na ostrovech. Ibery tak casem pied-
stihli Anglicané.

Existovala i fada méné uspésnych kultur, které zvladly technologii zaocean-
skych plaveb, neudrzely vak krok se Spanély nebo Angli¢any. Skupina téch
Italie nebo Nizozemsko, nazorné dolozila, ze technologie dalekych plaveb
sice znamenala revoluci ve vSem od vyzivy az po vedeni valek, nemusela viak
nutné otfast mocenskou rovnovahou, pokud mél tuto novou technologii kazdy.
Otevtela nicméneé stale hlubsi propast mezi témi kulturami, které ji dokazaly
vyuzit, a témi, které novou technologii ovladnout nesvedly. Francie a Anglie
nemohly jedna druhou dobyt, mohly se ale - a také to délaly - plavit do vzda-
lenych zemi a tam vymlatit cokoli z lidi, ktefi neméli nic, co by se mohlo vy-
rovnat jejich technické pokrocilosti. Dominantni svétové politické mocnosti
se rychle pfeménily z odloucenych zemédélskych spolecenstvi v celosvétové
fiSe zaloZené na zaoceanském obchodu.

Jakmile se obchodni trasy zacaly méfit ne desitkami, ale tisici kilometr,
hodnota a objem obchodu explodovaly a jeho naklady prudce klesly. To mélo
dopady na trend urbanizace na obou koncich obchodu. Impéria s ohledem na
nova namoini odvétvi a zavratné spektrum obchodovaného zbozi potiebovala
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uzly, v nichz by se toto zbozi vyvijelo, pfipravovalo, vyrabélo a distribuovalo.
Poptavka po urbanizaci a specializaci prace nikdy nebyla vyssi. Propad jednot-
kovych nakladi na namotni prepravu oteviel rovnéz prilezitosti k prepravovani
mnohem méné exotického zbozi, jako je dfevo, textil, cukr, ¢aj nebo psenice. Cen-
tra impérii nyni mohla byt zasobovana potravinami ze vzdalenych kontinenta.

Vedlo to nejen ke vzniku prvnich svétovych megalopoli. Vytvotila se také
meéstska centra, kde nikdo nepracoval v zemédélstvi a vichni byli zapojeni do
prace s vyssi pridanou hodnotou. Vysledna exploze urbanizace a nabidky kva-
lifikované pracovni sily vedly k jesté rychlejsSimu rozvoji technologii. Za necela
dvé stoleti od pocatku éry zamotskych objevii se z Londyna - mésta, které z celé
Eurasie leZelo nejdal od obchodnich uzlt na hedvabné stezce - stala nejvétsi,
nejbohatsi a nejvzdélanéjsi metropole na svété. Tak obrovska koncentrace bo-
hatstvi a technické dovednosti na jednom misté brzy dosahla kritického mnoz-
stvi. Anglicané si nyni sami vytvareli nové technologie, které jim dovolily zahajit
svou vlastni civiliza¢ni transformaci.

PRUMYSLOVA REVOLUCE

Navzdory neustdle se rozsitfujicimu dosahu a rostouci ti¢innosti technologii éry
zaocednskych plaveb dal pfetrvavala omezeni, ktera brzdila rozvoj od samych
pocatk lidstva. Jesté kolem roku 1700 pochazela veskera energie, kterou lidé
vyuzivali, ze tfi zdroja: svalli, vody a vétru. Predeslych tfinact tisicileti mizeme
zhusténé popsat jako snahu lidstva spoutat tyto tii sily ve vétsich objemech
a s vyssi ucinnosti. Jakmile ale nefoukal vitr, netekla voda nebo se svaltim ne-
dostalo vyZivy a odpocinku, neudélalo se nic.

Spoutani fosilnich paliv to vSe zvratilo. Schopnost vytvaret pomoci spalovani
uhli (a pozdéji ropy) pohybovou energii lidem umoznila vyrabét ji kdekoli, kdy-
koli a v jakémkoli potfebném mnozstvi. Lodé ptestaly byt na svych plavbach
kolem svéta zavislé na sezéonnim proudéni vétru. Nyni si svou energii mohly
vozit s sebou. Nartst rozsahu a pfesnosti vyuzivani energie o dva fady redefi-
noval tak rozdilné obory jako tézba surovin, hutnictvi, stavebnictvi, medicina,
Skolstvi, obrana, zpracovatelsky pramysl i zemédélstvi - kazdy z nich mél své
vlastni technologie, které pak vSechny transformovaly cely lidsky svét.

Pokroky v lékafstvi nejenze zlepSovaly lidské zdravi, ale jesté prodlou-
zily délku zivota na dvojnasobek. Beton neumoznil jen vystavbu opravdo-
vych silnic, ale usnadnil stavbu vyskovych budov. Vyvoj barviv nevedl jen ke
zrodu chemického priimyslu, ale i pfimo k umélym hnojiviim, ktera zvysila
zemédélskou produkci na ¢tytndsobek. Ocel - silnéjsi, lehci, pevnéjsi a odol-
néjsi vaci korozi nez Zelezo - znamenala pro kazdé odvétvi pouzivajici kovy
mohutny nardst moznosti, at $lo o dopravu, zpracovatelsky primysl nebo
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valceni. Cokoli, co sniZzovalo naro¢nost na energii svald, zatlouklo dalsi hte-
bik do rakve institucionalizovaného otroctvi. Ani elektfina jen neposilila pro-
duktivitu prace délnikd, ale pfinesla svétlo, které nam umoznilo prodluzovat
si ¢as. Diky potlaceni noci méli lidé vice hodin k uceni a ¢teni, coz masové
roz&ifilo gramotnost. Zenam to poskytlo moznost zivota, ktery nebyl tak na-
prosto svazan s domem, zahradou a péci o déti jako dfive. Bez elektfiny by
zadné hnuti za prava Zen nevzniklo.

Nejvétsim omezujicim faktorem nové industridlni éry uz nebyly svaly, voda
nebo vitr - dokonce ani ne energie obecné -, ale kapital. VSechno v této nové éte
- at to byly Zeleznice, dalnice, mrakodrapy nebo bitevni lodé - bylo také takové -
nové. Vsechno to nahrazovalo infrastrukturu pfedeslych tisicileti nécim leh¢im,
vykonnéjsim, rychlejsim, lepsim... a bylo nutno vybudovat to od piky. To si za-
dalo penize - velmi mnoho penéz. Naroky pramyslové infrastruktury si vynutily
nové metody mobilizace kapitdlu. Vznikl kapitalismus, komunismus a fasismus.

Jednoducha“ ekonomika pfepravovani zbozi z mista jeho vysoké na-
zované oblasti zajistovaly obrovska mnozstvi v zasadé jedine¢nych produktt
v blizkosti jinych industrializovanych oblasti vyrabéjicich podobné rozsahlé
objemy jinych jedine¢nych vyrobkd. Jejich expanze méla jen dvé omezent:
schopnost financovat vystavbu novych zatizeni a schopnost prepravovat je-
jich produkty platicim zakaznik{m.

Logika geografie uspéchu se tak rozstépila. Od doby, kdy lovecko-sbérac-
ska ekonomika pfesla do véku vodniho kola, bylo vzdy lepsi byt u feky. To
se nezménilo. Uz to ale nestacilo a nyni uz nikdo sim nemél vsechno. Husté
sité splavnych fek mohly zajistit rozvoj mistniho obchodu a generovat mnoho
kapitalu, ten ale nikdy nestacil zaroven k financovani mistniho rozvoje a k na-
kuptm produktt tohoto rozvoje. Mnohem vétsiho vyznamu zacal nabyvat
obchod, ktery se stal jak zdrojem kapitalu, tak zdrojem zakaznikt. Co do ka-
Odry a Dunaje se staly nejkoncentrovanéjsimi zénami tvorby kapitalu v pra-
myslovém svété, coz z némeckého cisafstvi ucinilo nejmocnéjsiho hrace celé
této éry. Na mofich nicméné vladla Britanie, a Némecko proto v zajmu ziskani
pristupu k obchodnim trasam a zakaznik{im nemélo jinou volbu nez pokusit
se ziskat pozici globalniho hegemona.

Vzorec favorizovanych geografii vazanych pravidly éry zamotskych objev
ztstal v pramyslovém svété nedotéen. Impéria vzesla ze splavnych vodnich tras
arozsifend o odlehla dominia se s industrializaci dal rozpinala, utuzovala a bru-
talizovala. Plavba po volnych moftich jim zajistila globalni dosah, zatimco v dt-
sledku industrializace valceni, diky kulometim, letadlim a yperitu, byl tento
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a industrializace témto impériim umoznilo dostavat se k novym vojenskym za-
kladnam jak svym, tak cizim nikoli uz v fadu mésicti a tydnu, ale béhem dni
a hodin. A to platilo pro jakékoli misto na planeté.

Od skutecné prvnich konfliktl pramyslové éry - krymské valky v letech
1853-1856, obcanské valky v USA v letech 1861-1865 a prusko-rakouské valky
roku 1866 - pfesly jen dvé generace, nez cely tento vék zplodil nejhrtiznéjsi kr-
veproliti v déjinach, kdy ve dvou svétovych valkach zemfelo na sto miliont lidi.
Jednou z fady pficin tak katastrofického vyusténi bylo, Ze technologicky rozvoj
frastruktufe stale vice zavisela celd kultura, technické dovednosti, ekonomicka
vitalita a vojenska vaha spoletnosti. Valcici strany se proto zaméfovaly na civilni
infrastrukturu protivnika, ktera mu umoznovala vedeni valky. Tataz infrastruk-
tura ale také umoziovala vzdélani, zaméstnanost a lékatfskou péci pro Siroké
masy - a nakonec ve valkach vedla k masovému hladovéni.

Paklize svétové valky néco jasné ukazaly, byla to skutetnost, Ze geografie
stale hraje podstatnou roli. Zatimco Britanie, Némecko, Japonsko, Cina, Francie
a Rusko se na chvili zaméstnavaly nicenim své dopravni a pramyslové infrastruk-
tury, relativné novy narod - vznikly v nové geografii - se nejenze nestal cilem
vsi této rozsahlé destrukee, ale vyuzil valek k tomu, aby na svém tizemi masivné
budoval technologie vody, vétru, namoini plavby a pramyslu... a v mnoha pfi-
padech v tom byl prvni.

Mozna jste o téch lidech slygeli. Rika se jim Americané.
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NA SCENU VSTUPUJE
NAHODNA SUPERVELMOC

Americané jsou zvlastni plémé.

Je na nich toho opravdu hodné, co vzbuzuje ohromny zajem i odpor, dis-
kuse i hadky, vdécnost i zarlivost, respekt i zZlobu. Mnozi povazuji dynamickou
povahu americké ekonomiky za nejzékladnéjsi ztélesnéni jejich individualis-
tické a mnohojazycné kultury. Jini zdraznuji jako urcujici globalni faktor je-
jich vojenské schopnosti. Jesté dalsi spatfuji tajemstvi jejich takika tiisetletého
uspéchu vjejich ustavé. Ne zZe by néco z toho nebyla pravda. To vSe bezpochyby
prispiva k tomu, Ze Amerika ve svété ziskala misto, které ma, a udrzuje si ho.
My zde ale budeme pfimocarejsi.

Americky pfibéh je pribéhem dokonalé geografie ispéchu. Tato geografie je
urcujici pficinou americké moci i role Ameriky ve svéte.

SPOJENE STATY JSOU NEJVETSI RiCNi A PEVNINSKOU MOCNOSTI V DEJINACH

Vzhledem k technologiim té doby byly vSechny britské kolonie v Americe svou
povahou zemédélské. Zadna z nich pFitom nebyla né¢im, co bychom dnes ozna-
¢ili jako obilnice. Novoanglické kolonie Connecticut, Rhode Island, Massachusetts
a New Hampshire dostaly do vinku malo hodnotnou kamenitou ptidu, nedostatek
slunecniho svitu a kratka léta, coz zde moznosti farmateni vyrazné omezovalo. PSe-
nice se zde péstovat nedala. Kukutice nestala za moc. Zakladem zemédélské ekono-
miky byla kombinace velrybarstvi, rybolovu, lesnictvi a vyroby nevalnych lihovin.

V Georgii a obou Karolinach bylo klima pro zemédélstvi pfiznivéjsi, takze
farmari zde méli Sirsi a lepsi moZnosti, plida tady ale byla rovnéz nekvalitni,
i kdyz jinak nez v Nové Anglii. Zaklad ptidy v Piedmontu tvofi rozlozené zbytky
Appalacského pohofi - hlina bohata na mineraly, nikoli ale nutné na organické
Ziviny. Pfirozenym dusledkem bylo praktikovani stfidavého zemédélstvi, kdy
farmafi vymyti ptidu, péstuji na ni nékolik sezén plodiny, a kdyz se nutri¢ni
profil ptdy vycerpa, presunuji se dal. Kdo chtél zastat na jednom misté, musel
roznaset hnojivo rucné, coz je vyCerpavajici diina v kterékoli dobé. Nestandardni
modely zaméstnanosti jako smluvni sluzebnictvi a otroctvi proto na Jihu zako-
fenily zejména kvuli nutnosti zlepsovat chemické slozeni ptdy.
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Nejlepsi zemédélskou pidu z ptivodnich tfinacti kolonii mély kolonie ve
stiedni casti atlantského pobtezi - Maryland, Pensylvanie, Virginie, New York
a New Jersey. Nelze u nich oviem mluvit o kvalité na trovni lowy na Stfedo-
zapadg, argentinskych pamp nebo francouzského kraje Beauce mezi Seinou
a Loirou.” Za ,dobré" byly povazovany jen s ohledem na chabou konkurenci.
Vedle toho, Ze tyto kolonie mély nejméné Spatny mix ptdy a pocasi, prospivaly
i diky tomu, Ze mély nejvhodnéjsi pobtezi pro obchod - Chesapeakskou a De-
lawarskou zatoku, priiliv Long Island Sound a feky Hudson a Delaware. Zdejsi
husta sit vodnich cest povzbuzovala ke koncentrovani obyvatelstva do mést -
a ve méstech lidé nefarmafi.

Vzhledem k suboptimédlnim podminkam pro farmafeni v kombinaci s geo-
grafickymi pobidkami k urbanizaci byli nuzni kolonisté nuceni kracet jedno-
znacné nezemédélskymi cestami. Pfimélo je to k vyrobé s pfidanou hodnotou,
jako je femesIné zbozi a textil, a to je dovedlo az k faktickému ekonomickému
konfliktu s Britanii, ktera na tento sektor své ekonomiky pohliZela jako na pole,
v némz ma dominovat centrum impéria.”

Mozaikovita a stfidava povaha zemédélstvi v koloniich vyzadovala znacny lo-
gisticky balet. Vétsina mistni distribuce potravin se odehravala na lodich podél
pobfezi - to byl nejlevnéjsi a nejefektivnéjsi zptisob presunu zbozi mezi vesmés
pobfeznimi populacnimi centry kolonii. Kdyz v roce 1775 propukla revoluce,
situace se zaSmodrchala, jelikoz kolonialni mocnost, ktera Americe vladla, méla
k dispozici nejvétsi vojenské namotnictvo na svété. Mnozi Americané v koloniich
tak Sest dlouhych let hladovéli. Americka revoluce sice skoncila ispéchem, nad
ekonomikou nového spolecenstvi se viak vznasel otaznik.

Takika viechno vsak vytesila expanze.

Jen samotny americky Stfedozapad nabizi vic nez 500 000 ¢tverecnich kilo-
metrt nejurodnéjsi zemédélské plidy - to je vic nez celkova pevninska rozloha
Spanélska. Padu stfedozapadnich prérii tvoii hluboké vrstvy hliny nasycené zi-
vinami. Stfedozapad lezi také cely v mirném klimatickém pasu. Mrazivé zimy
zde zabijeji hmyz, coz udrzuje Skiidce v mezich a zmirnuje naklady na pesticidy
a zaroven to zajistuje kazdoro¢ni regeneraci a proces plidniho rozkladu, takze
neni potfeba tolik hnojit. Celorocné jsou zde taktka vzdy srazky bohaté - vcetné
snéhu v zimé -, coz obvykle dodava ptdé dostatecnou vlhkost a odsunuje po-
tfebu dodatecného zavlazovani k zapadnim okrajim regionu.

Migrace Americanti pfes Appalacské pohorizpocatku proudila Cumberland-
skym priismykem, coz zanechalo nejvétsi stopu na tzemi statu Ohio. Ten mél

* Mluvit o New Jersey jako o ,garden state®, ,zahradnim statu®, skoro vzdy vyvolava lehky adiv.
** Je to vzorec, s nimz se budeme setkavat stale, az do zhavé soucasnosti. Vyroba s vysokou pfidanou hod-

notou je porad néco, o co jsme pfipraveni bojovat. Zaméstnanost s tim spojena nevytvaii jen vyssi mzdy, ale
i rychlou akumulaci technologii a kapitalu a nejvétsi moznou danovou zakladnu.
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pristup k Velkym jezertim, ¢ehoz stat New York vyuzil k vybudovani Erijského
kanalu, jimz se pak pfepravovalo zemédélské bohatstvi Ohia po fece Hudson
k pobtezi. Dalsi velka migracni vina sméfovala z Ohia na tizemi dnesnich statt
Indiana, Illinois, Iowa, Wisconsin a Missouri. Pro nové obyvatele Stfedozapadu
bylo mnohem snadnéjsi - a levnéjsi - posilat své obili na zapad a jih po fekach
Ohio a Missouri do New Orleansu. Odsud vychazela levna a snadna (byt zdlou-
hava) plavba lodi pobfezni trasou kolem americkych bariérovych ostrovti k més-
tam Mobile, Savannah, Charleston, Richmond, Baltimore, New York a Boston.

Mezi Velkymi jezery a Mississippi se vSichni z téchto prvnich dvou osadnic-
kych vln usidlili do 250 km od nejvétsiho systému splavnych vodnich cest na
svété, na jedné z nejlepsich zemédélskych plid na planeté. Pocty byly celkem
snadné. Rodina mohla od vlady ziskat plidu za cenu dnesniho skromného osob-
niho automobilu - za zhruba 12 500 dolarti v dnesnich cenach -, prepravit se
v krytych vozech na nové uzemi, obdélat ptidu, farmatit a do nékolika mésicti
prodavat kvalitni obili.

Osidlovani Stfedozapadu bylo transformativni udalosti - jak pro nova teri-
toria, tak pro plivodnich t¥inact kolonif -, a to v fadé ohled:

* Sdvéma vyjimkaminedostatku - v souvislosti s britskymi blokadami vychod-
niho pobtezi za valky roku 1812 a zhroucenim vlady Konfederace po obcanské
valce - byly hladomory nécim, co Amerika jako nezavisla zemé nezazila.
Produkce potravin je zde zkratka ptilis spolehliva a vsudypfitomna a americké
systémy prepravy zboZzi prilis icelné a vykonné, nez aby se z hladomoru stal
vyznamny zdroj obav.

*» Jelikoz mél Sever pfistup k potravinovym surovinam ze Stredozapadu, premé-
nila se vétsi ¢ast sttedoatlantického pobtezi a takika cela Nova Anglie zpét na
lesy. To, co zde ze zemédélstvi zbylo, byly obvykle specialni plodiny nevhodné
k péstovani na Stfedozapadé jako vinna réva, jablka, brambory, cukrova
kukufice, bortivky a brusinky. Tento proces ,odzemédélsténi® uvolnil pra-
covni silu pro jiné sektory a projekty. Predevsim pro projekt industrializace.

* Vzestup Stiedozapadu pfimél k péstovani trznich plodin i Jih. Produkce
indiga, bavlny nebo tabaku je mnohem naroc¢néjsi na pracovni silu nez
péstovani psenice ¢i kukufice. Stfedozapad k tomu nedisponoval dostat-
kem pracovnikd, Jih ale vlivem otrokafstvi ano. Kazdy americky region se
specializoval na produkci zaloZené na mistni ekonomické geografii, pficemz
vodni doprava umoznovala levny a vSudypfitomny vnitrostatni obchod, coz
generovalo tspory z rozsahu v dosud nikde nepoznané mite.

* Veskera ptida na novém tizemi Stfedozapadu byla vysoce kvalitni, takze mezi
osidlenymi oblastmi nebyly zadné velké rozdily, jako tomu bylo v Appalac-
skych horach. Relativné husté osidleni v kombinaci s vysokou produktivitou
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a nizkymi dopravnimi naklady vedlo v tomto jadru Ameriky pfirozenou cestou
k vytvateni kultury malych mést. Kolem celého fi¢niho systému Mississippi
vyrasily malé banky, aby spravovaly kapitdl vytvateny prodejem zbozi na
vychodni pobfezi a do Evropy. Urcujici americkou charakteristikou se tak
brzy stala finan¢ni hloubka. Ta umoznila nejen stalou expanzi stredozapad-
niho zemédélstvi z hlediska rozlohy a produktivity, ale zajistila stfedni ¢asti
Ameriky i kapital nezbytny k regionalnimu rozvoji na poli infrastruktury
a Skolstvi.

* Snadnost pohybu lidi a zboZi po fi¢ni siti pfiméla Americany ke vzajemnym
pravidelnym kontakttim. Tento faktor, i pfes znacnou riznorodost etnického
plvodu jejich obyvatel, pfispél k jednotnosti americké kultury.

* Obcanska valka tento proces samoziejmé prerusila. Stredozapad béhem ni
nemél pfistup k dopravni trase pfes Mississippi a podél pobfezi na Vychod.
Ve druhé poloviné 60. let, na pocatku obdobi rekonstrukce Jihu, vsak zemé-
délskeé osidleni na Stiedozapadé dosahlo kritické hustoty a ze stalého toku
zemédélskych produktii na vychodni pobtezi se stala zaplava. Nejhustéji
obydlena a nejindustrializovanéjsi cast zemé se tak uz viibec nemusela starat
o produkci vlastnich potravin. A vSechno to obili ze Sttedozapadu generovalo
obrovsky ptiliv kapitalu do zemé, coz zesililo jiz dfive nastartované procesy
industrializace a urbanizace.

Vedle ekonomiky, kultury, financi, obchodu a struktury musime vzit v potaz
i otazku bezpeénosti. Uzemi Spojenych statd je pfimo definici pojmu ,bezpedi*.

Na severu oddéluji vétsinu americkych a kanadskych populacnich center
hluboké a tézko prostupné lesy a obrovska jezera. Proti svym severnim souse-
dim Americané valcili jenom jednou, ve valce roku 1812. A i tu bychom méli
povazovat spise za valku s tehdejSim kolonialnim panem Kanady - v té dobé
byla Britanie svétovou vojenskou supervelmoci - nez mezi Americany a Kana-
dany samotnymi. Béhem dvou stoleti od této valky pfeslo americko-kanadskeé
neptatelstvi postupné nejen do neutrality a pratelstvi, ale mezi obéma zemémi
se vyvinulo spojenectvi a bratrstvi.” Americko-kanadska hranice je dnes nejméné
stfezenou a nejdelsi vojensky nebranénou hranici na svété.

Americka jizni hranice je ve skutecnosti proti béznému vojenskému ttoku
jesté bezpecnéjsi. To, Ze se ozehavym tématem dnesni americké politiky stala
nelegalni imigrace pfes ni, jen doklad4, jak tézko zvladnutelna je tato hranice
pro oficialni statni moc. Clenité a hornaté pustiny, které se na americko-me-
xické hranici rozkladaji, jsou jednou z nejobtiznéjsich topografii pro udrzeni

* Vcetné vsech hadek, jimiz jsou sourozenci tak prosluli.
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vyznamnéjsi populace, zajisténi vladnich sluzeb, a dokonce i pro budovani
zakladni infrastruktury.”

Vojenska akce v tak nepfiznivé a odlehlé oblasti vzdy hranicila se sebevraz-
dou. Jedina velka invaze ptes tuto hranici, kterou vedl mexicky diktator a general
Santa Anna v letech 1835-1836 ve snaze potlacit povstani Texasant, mexickou
armadu vycerpala natolik, Ze podlehla nepravidelnému vojsku o polovi¢ni veli-
kosti, které tim zajistilo tispéch snaham Texasu o odtrzeni od Mexika.

Nebylo divu, Ze o desetileti pozdéji, za mexicko-americké valky z let
1846-1848, si Americané jednoduse pockali, az hlavni ¢ast mexické armady
pii svém druhém pokusu o piekonani hrani¢nich pustin piekroci bod, za néjz
uz se nemohla rychle vratit, a jejich namotnictvo vylodilo vojenské oddily v p¥i-
stavu Veracruz. Stacil pak uz jeden krvavy ctyfsetkilometrovy pochod a hlavni
meésto Mexika se ocitlo v americkych rukou.

SPOJENE STATY JSOU NEJVETSI NAMORNI MOCNOSTI V DEJINACH
Vétsina svétového oceanského pobfeZi je néjakym zplisobem problematicka.
Rovnd pobfezi nebo extrémni priliv a odliv vystavuji potencialni pfistavy neusta-
lému vlnobiti, takze skute¢né vyznamna pfistavni mésta jsou na takovychto
mistech relativné vzacna. Velkou vyjimkou jsou pravé Spojené staty. Stfedni tie-
tina severoamerického atlantského pobfeZije obdafena mimofadnou clenitosti,
diky niz zde bylo umisténi pfistavnich mést hrackou, a vétsina z téchto pfistav-
nich lokalit je navic chranéna poloostrovy nebo bariérovymi ostrovy, které ame-
rické pobfezi chrani jesté lépe. Jen samotné bariérové ostrovy od Brownsville na
texasko-mexické hranici pfes Miami na jiznim cipu Floridy az po Chesapeakskou
zatoku poskytuji Spojenym statim vic moznych ptirozenych pfistavii, nez kolik
jich maji vSechny ostatni svétadily dohromady. I bez bariérovych ostrovt viak
zcela ojedinéla clenitost amerického pobiezi zajistuje takika vSude chranény pti-
stup z mote - od Bostonského pres Longislandsky a Pugettv zaliv az po zaliv
Delawarsky a Sanfrancisky. A nezapomerime na vSudypfitomné feky - z nejvétsi
stovky americkych pfistavt jich plna polovina lezi na fekach a néktera z téchto
pfistavnich mést jsou od pobiezii vic nez 3 000 kilometra daleko.

Aje zde jesté jedna nezanedbatelna véc: z hlavnich svétovych mocnosti maji
pouze Spojené staty pocetné obyvatelstvo na pobfezich dvou oceanti. America-
ntm to z ekonomického a kulturniho pohledu samozfejmé nabizi prileZitosti

* Kuriozni je, Ze si snaha Trumpovy vlady o stavbu hrani¢ni zdi zpocatku vyzadala vybudovani sité silnic,
aby se zed viibec dala stavét a udrzovat. Tato nova infrastruktura nakonec nevedla ke ztizeni pasovani drog
a nelegalni imigrace, ale naopak k jejich usnadnéni.
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pro obchod a expanzi v rozsahlé casti svéta. Klicovym slovem jsou ,prilezitosti®.
Ohromné vzdalenosti mezi americkymi pobfezimi Pacifiku a Atlantiku na jedné
strané a Asii s Evropou na strané druhé znamenaji, Zze vzajemné kontakty ne-
jsounezbytné nutné. Kdyz zemé za oceanem zasahne hospodatska recese nebo
valka - ¢i pokud ve Spojenych statech prevaziizolacionistické postoje -, mohou
Americané klidné ztstat doma. Jim se nic nestane.

Diky témto ohromnym vzdalenostem Spojené staty rovnéz bezkonkurencné
stoji v cele velmi uizkého poctu zemi, jimz v kratkém ¢i sttednédobém horizontu
nehrozi od jinych oceanskych mocnosti Zadné nebezpeci. Veskeré ostrovy v ob-
lastech Tichého a Atlantského oceanu, které by teoreticky bylo mozné vyuzit
k utoku na Severni Ameriku - at je to Guam, Havaj ¢i Aleuty v Pacifiku, nebo
Bermudy, Newfoundland nebo Island v Atlantiku -, ovladaji bud blizci spojenci
Ameritanti, nebo oni sami.

Americané - a jen oni - jsou schopni stfetnout se s kteroukoli mocnosti na
obou ocednech zcela samostatné, at by Slo o stfet ekonomicky, nebo vojensky.

SPOJENE STATY JSOU NEJSILNEJSi A NEJSTABILNEJSi PRUMYSLOVOU MOCNOSTI V DEJINACH

Industrializace zemé neni nic levného ani snadného. Je pfi ni nutné odstranovat
ve velkém to, co bylo dfive, a nahrazovat dfevo a kamen oceli a betonem, které
jsou efektivnéjsi, ale i nakladnéjsi. Staré femeslniky, ktefi vyrabéli ve svétle petro-
lejky své zbozi po jednotlivych kusech, nahradit montaznimi linkami, elektfinou,
kovanou oceli a zaménitelnymi soucastkami. Pfekopat a zavrhnout staleti platné
hospodarské, socialni a politické tradice a nahradit je novymi systémy, které jsou
pro domaci kulturu stejné cizi jako nové technologie, jez jsou najednou vsude.
Kambkoli industrializace pfijde, ptisobi vysoce rozvratné, odvrhuje vSechno to, jak
zemeé fungovala dfive, a nastoluje zcela nové systémy - obvykle shora. Jeji financ¢ni
a socialni naklady byvaji ¢asto nejvétsim narusenim kultury, jaké kdy zemé zazila.

V Evropé veskerou dostupnou pudu davno zhltla staleti navyklych ¢innosti,
coz vedlo ke zvyseni nakladt na ni. Lidé zde vyuzivali kazdy ctverecni metr
ptdy, coz zvySovalo jejich vlastni naklady. Cokoli, co se v systému mélo zmé-
nit, vyzadovalo velké mnozstvi kapitalu a to vedlo k rastu jeho ceny. Cokoli,
co vedlo tfeba jen ke drobné zméné v dostupnosti piidy (jako pozary nebo za-
plavy), nabidce pracovni sily (jako stavky nebo vojenské stfety) nebo nabidce
kapitalu (jako naptiklad recese nebo emigrace nékoho finan¢né vyznamného),
vychylilo systém z rovnovahy, dramaticky zvedlo naklady pro vsechny a vyvo-
lalo rozsahlé socialni otfesy. Evropské déjiny vétsiny predprimyslové éry tak
plsobi jako svét zijici na hrané...

... a do tohoto svéta vtrhly pramyslové technologie, které na kazdé urovni
tuto kiehkou rovnovahu od zakladi rozvratily. Vysledkem byla lavina socialnich
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otfest, revoluci, nepokojd, politickych zvratt a valek v situaci, kdy zemé sta-
rého kontinentu jedna pfes druhou zavadély do svych systémt nové technolo-
gie, a tim se samy transformovaly v pfedni pramyslové velmoci.

* Technologicky vyvoj v Britanii vedl ke globalnimu dumpingu jejiho zboZzi,
ktery britské impérium dovedl do ostrého vojenského konfliktu se viemi
ostatnimi mocnostmi.

* Industrializace v Rusku na pfelomu 19. a 20. stoleti rozvratila tfidu pozem-
kovych vlastnikd, jesté nedavno nevolnickych rolnikd, a pfitom tento systém
nenahradila nicim lepsim. Vysledné otiesy vedly pfimo k masovému ttlaku za
Sovétského svazu (ktery vytvoril svou vlastni verzi stejné Spatného systému).

» Prekotna industrializace v Némecku zde transformovala moc mistnich knizat,
vytvofila primyslovou oligarchii a rozvratila stfedni tfidu, coz vyvolalo sérii
revoluci a vnitronémeckych valek, které ptipravily pidu pro obé svétové valky.

* Rané snahy o industrializaci Japonska zptsobily rozkol mezi silicimi priamy-
slovymi nacionalisty a starymi feudalnimi pozemkovymi vlastniky, coz vedlo
k vykofenéni vrstvy samurajii a k radikalizaci politického systému - Japonsko
to pfimo dovedlo k podmanéni Koreje a Ciny a k ttoku na Pearl Harbor.

¢ Vyvojv Ciné pfinesl silnou centralizaci moci do nékolika malo rukou, coz nako-
nec zptsobilo hrtizy Velkého skoku vpted a Velké proletatské kulturni revoluce.

Snad Zadna ze zemi, ktera se kdy industrializovala, neprosla timto procesem bez
ochromujicich socidlnich a politickych zmatkt. Industrializace byla nezbytna
anevyhnutelna, byla ale také tézka.

Pokud jste oviem nebyli Americané. Mame-li jejich vyjimecnost spravné po-
chopit, musime si nejprve uvédomit, zZe Spojené staty jsou vskutku zemi hojnosti:

Americtané se zacali rozjizdét teprve koncem desetileti po roce 1800, kdy
k jejich bfehtim dorazila vlna industrializace. Obrovska rozloha zemé udrzo-
vala na nizké drovni ndklady na ptdu. Diky zdejsi ficni siti zlstaly priznivé
naklady na kapital. Naklady na pracovni silu udrzoval pod kontrolou systém
oteviené imigrace. Nizké naklady pfedprimyslovych vstupli v Americe zmé-
nily ekonomiku industrializace i pfesto, Ze zde vzhledem k absenci geopoli-
tické konkurence nebyly z hlediska narodni bezpecnosti Zadné vyznamnéjsi
popudy k urychleni industrializace.”

Nové technologie nepronikly vSude najednou, ale zamifily nejprve tam, kde
byly nejefektivnéjsi, tedy tam, kde jiz byly vstupy ptdy a prace nakladnéjsi, ob-
vykle ve méstech pobliz pobfezi od Washingtonu po Boston. Industrializace

* Prvni takovy impulz pfisel az s druhou svétovou valkou, 150 let po industrializaci Némecka a 200 let
po industrializaci Britanie.
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spojila vSechna tato mésta rozsahlymi sitémi infrastruktury. Az pak se tato in-
frastruktura zacala rozsifovat a vytvaret predmésti, propojovat mensi mésta
a méstecka nebo sahat hluboko na venkov.

Némecko si proslo industrializaci a urbanizaci taktka béhem jediné gene-
race. Naproti tomu ve Spojenych statech byla elektrifikace venkova dokoncena
az po roce 1960. V mnoha ohledech tam nejsou tyto procesy zdaleka dokon-
Ceny ani dnes - i kdyZ odecteme oblasti nevhodné k osidleni jako hory, tundra
a pousteé, patii Spojené staty jesté nyni mezi nejméné obydlené zemé svéta. Ze
zemi s podobnou populacni hustotou se jich velka ¢ast v nedavné dobé vyrazné
vyprazdnila (postsovétské republiky), takze srovnani s nimi neni pfili$ vypovi-
dajici, dalsi patii - podobné jako Spojené staty - rovnéz do Nového svéta (Ka-
nada, Argentina nebo Australie).

Kdyby Spojené staty mély dosahnout té miry hustoty populace, kterou mélo
Némecko v roce 1900, musel by se pocet jejich obyvatel z roku 2022 ztrojnasobit
(a do toho jesté nezapocitavame zhruba polovinu amerického tzemi - Skalnaté
hory a dalsi oblasti -, ktera neni pfilis vhodna k osidleni). Industrializaci sice
Spojené staty projit mohly a také ji prosly, cela transformace ale byla pomalejsi
améné rozvratna nez jinde, coz poskytlo generacim Americant prostor k adaptaci.

Pramyslovy vzestup Ameriky také nemél vyraznéjsi globalni dopad. Ve srov-
nani s ostatnimi mocnostmi byla americka populace unikatni tim, Ze byla bohata
a zaroven se zvétSovala. Primyslova produkce - zejména ta na Severovychodé
USA a v Ocelovém pasu - tak mohla byt snadno absorbovana doma. K zacho-
vani vyrovnané platebni bilance nebylo zapotiebi exportu, tudiz nebyla potieba
poustét se do ekonomickych konfliktd, jimiz bylo dobfe znamo (a nenavidéno
za né) britské impérium. Schopnost lokalnich bank financovat mistni rozvoj za-
brénila vzniku toho typu centralnich autorit, které tak nicily Rusko a Cinu nebo
radikalizovaly Japonce a Némce.

Béhem své rané pramyslové éry byla Amerika s globalni ekonomikou dal
provazana primarné prostfednictvim svého zemédélského vyvozu. V pribéhu
19. stoleti, kdy prumyslova revoluce zacala zvySovat zemédélskou produkei
zavadénim hnojiv, pfinesla tataz revoluce moderni medicinu, ktera prodlu-
zovala délku lidského zZivota. Nabidka tak rostla ruku v ruce s poptavkou.
Relativni participace Ameri¢and na mezinarodni ekonomice se tedy nijak vy-
razné nezménila.”

* Shodou okolnosti jsme ve Spojenych statech zazivali tento opozdény a postupny proces modernizace
vzdy znovu, at §lo o silnice, Zeleznice, elektrické ¢i telefonni vedeni, mobilni telefony nebo Sirokopasmové pfi-
pojeni k internetu. Kvtili tomuto etapovitému rozvoji mohou Spojené staty vyhlizet jako o néco méné pokrocilé
nez zemé jako Némecko, Japonsko, Nizozemsko ¢i Jizni Korea, kde tyto procesy probéhly piekotnym tempem,
dusledkem je ale i to, Ze modernizacni proces je v Americe (daleko) méné nakladny a pro finané¢ni kapacitu
zemé je mensi zatézi. Neni to vada. Je to charakteristicky rys.
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Amerika méla (a ma) nepochybné znac¢né regionalni rozdily a své vlastni
problémy s oligarchiemi, americti oligarchové - pfedevsim povéstni vykoftis-
tovatelSti magnati - vSak méli v soukromém sektoru tak ohromné prilezitosti
predevsim proto, Ze zde bylo stale velké mnozstvi zdrojli k vyuzit, takze neméli
prilis potiebu vstupovat z podnikatelskych diivoda do vlad. Ekonomicky tlak
se tak automaticky nepfenasel do politického tlaku - ani naopak.
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