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»Hodné lidi kritizuje formuli 1 za zbyte¢né riziko.
Ale co by to bylo za zivot, kdybychom d¢lali
jen to, co je nezbytné?“

Niki Lauda
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PREDMLUVA OD STEFANA DOMENICALIHO

uenther Steiner je nepochybné jednim z nejoriginilnéjsich
lidi, které jsem mél to potéSeni poznat. Nejen v motoris-
tickém sportu, ale ve vSech oblastech Zivota. Je nesmirné
upfimny, nebezpeéné primy, nékdy az k vzteku tvrdohlavy, neby-
vale spolehlivy, obcas inspirativni, neustile zabavny, a jestlize se ko-
lem nemotaji déti, nebere si servitky! Jedinecna je také jeho mluva.
Ostatné, znite né¢koho, kdo se vyjadfuje jako on? Ji tedy ne.
Poprvé jsem se s nim setkal pfed dvaadvaceti lety, kdyZ praco-
val u Nikiho Laudy ve stdji F1 Jaguar. Vzpominim si, jak jsem si
po naSem stfetnuti fikal: No ne, odkud se tenhle manik k Certu vzal?
Pak jsem se dovédél, Ze se Guenther narodil a vyrustal v italském
mésté Meranu u rakouskych hranic, nékolik let piisobil v automo-
bilovych soutézich a potom nastoupil k Nikimu — a najednou mi
to divalo smysl. Lidé z automobilovych soutéz se zfidkakdy mir-
ni ve vyrazech a stejné tak obyvatelé z italsko-rakouského pome-
zi. Oboji —jak ptvod, tak pracovni prostfedi — se na Guentherovi
podepsalo.
BliZ jsem ho poznaval, az kdyZ za mnou pfisel o mnoho let poz-
déji ve Ferrari. Vysnil si, Ze vybuduje americkou stij formule 1,

azadal mé o pomoc. On vim o tom bude vypravét sim. J4 chci Fict
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jen tolik, Ze na mé jeho nadSeni pro ten plan a znalosti formule 1
a motoristického sportu viibec zapusobily tak, Ze jsem se rozho-
dljeho sen a koncepci podpofit. Vysledkem byla pochopitelné st3j
Haas, a prestoze jsem jakoZto generalni feditel pfirozené oddany
koncernu Formula One, ziroven jsem hrdy na dlohu, kterou jsem
sehrél pfi zrodu jeho stije.

Po navazini obchodniho vztahu se mezi ndmi dvéma vyvinulo
pratelstvi, léta se prohlubovalo a oba si ho velmi cenime.

Ob¢as dostavim otazku, zda mam tusent, Ze diky Touze po vitéz-
stvi se z uznévaného, le¢ malo znimého $éfa tymu stala superhvéz-
da. Pravda je, ze i kdyz si Guenthera vazim jako pfitele, nikdy mé
ani na chvili nenapadlo, jaky vliv budou mit jeho osobnost a po-
vaha na Sirokou vefejnost —a vlastné i na nasi sportovni disciplinu.
Kdybych to byl védél, asi bych byl viechny varoval, na co se maji
pfipravit. Ale fakt je, Ze tahle podivani stvofila monstrum, které,
jak se zd4, kdekomu uéarovalo a které je podle mé hybnou silou ku
prospéchu formule 1.

Jakmile se ukézalo, Ze Guenther uchvitil vefejnost, dal jsem mu
jednu radu: aby zustal takovy, jaky je. ,,Ne aby ses zménil. Zastari
sim sebou.“ Myslim, Ze mé nastésti poslechne.

Doufam, Ze se vam kniha bude libit.

Stefano Domenicali
Londyn, leden 2023



MEZI SEZONAMI

Pondéli 13. prosince 2021 — Okruh Yas Marina
(Yas Marina Circuit), ostrov Jas, Abi Zabi, Spojené
arabské emiraty

Milokoho asi pfekvapi, ze hned na za¢atku knihy sprosté nadavim,
ale mtizu jen Fict: Kurva, to je dost, Ze je ta posrani sezona za ndmi!
Od zaditku do konce to byla hrtiza. Teda ja moc nepiju, ale letos
jsem byl mockrat v pokuseni. Kolikrat jsem za tu dobu potfeboval
kapacku s vizourem!

Vlastné nejen letos. Sralo se to uz dfiv. Zacalo to zfejmé v Mel-
bournu na zaditku sezony 2020. Cekali jsme, Ze za par tydna bude-
me zase zavodit, jenze pfisly mésice a mésice nejistoty. Prezijeme?
Budeme vibec jesté zavodit? To nikdo nevédél. Neni tajemstvi, ze
pravdépodobné ¢étyfi stije mohly jit tenkrit snadno ke dnu — véetné
nis. Pete Crolla, ni$ vedouci tymu, se schazel se zistupci FIA a For-
mula One parkrat tydné, nisledné Genea Haase a m¢ o viem infor-
moval a my jsme se pak snazili udrzet nad vodou. Ohrozena byla
néjaky cas celd nase disciplina, protoze jsme netusili, jak dlouho pan-
demie potrva. Tfi mésice? Nebo tfi roky? Ci dokonce tii generace?

Nakonec byla formule 1 vizolaci v podstaté asi devadesit dni. Kdyz

se nad tim zamyslite, je to k nevife. Zvlast v odvétvi sportu zndmém
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neustilym pokrokem. Normalné se totiZ zavird jenom na letni pfe-
stavku a pres Vanoce. Ale i tehdy se v zakulisi néco déje. Tak tfeba
ja: Myslite si, Ze v 1été a 0 Vanocich vypinim? To byste mé rozesma-
li. Pofdd mam co délat. Jenze téch devadesit dnti bylo na prd.

Formule 1 jako celek se béhem téch tf{ mésicii zachovala sprav-
né a pokracovala ve svém dile, jako kdyby se mélo vSechno brzo
napravit, alespon v rimci moznosti. S tim cilem, Ze hned jak se to
di do pohybu a zacne se zase zavodit, budeme pripraveni. Makala
na tom spousta lidi a bylo to velké riziko. Jak dlouho udrzite mo-
tor v chodu, nez mu nakonec dojde benzin nebo se porouch4? Byl
to Cas nervozity.

Aby to mohlo bézet dal, jako tym jsme museli hodné pfebudo-
vévat, a tak nestadilo jen pokracovat a doufat, Ze to dopadne dobfe.
Tak to urcité nemohl délat nikdo. Jednim ¢linkem programu ,,na-
vratu k zdvodéni® nastinénym FIA a Formula One byla trvajici plat-
nost stavajicich f4dd, misto aby se vypracovala zbrusu nové koncep-
ce vozu na nésledujici sezonu, a tak jsme museli vyvijet dosavadni
auta. Z dtivod, které hned vysvétlim, to nase na rok 2020 bohuzel
nepatfilo k tém leps$im. TakZe misto abychom se ho po zbytek roku
2020 a v prubéhu roku 2021 snazili vyvijet, coz by bylo néco jako
snaha uplést z hovna bi¢, abych byl upfimny, rozhodli jsme se ho
pouzivat plus minus v daném stavu a vynalozit veskeré usili na vy-
voj nové koncepce vozu vychizejici z novych predpist, které mély
vejit v platnost.

Tady musim vzdit hold Geneovi, protoze mohl klidné zastivat
jiny nézor a fict: Na to se vyserte, to je mrhdni tasem. Myslim, Ze by to
spousta lidi udélala. Zvlast kdyz kolem formule 1 stale panovala ne-
jistota. I kdyz jsme pak zacali znova zivodit, nikdo nevédél na jak
dlouho. Dennodenné jsme ¢etli o novych kmenech covidu, a tak

jsme se potad ohliZeli pfes rameno.
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Za celou mou kariéru v motoristickém sportu bylo rozhodnuti
odpiskat sezonu 2021 nejtézsi, jaké jsem zazil. Vsichni jsme souté-
zivi, takze délat celou sezonu hovno je v rozporu s tim, v co véfime
a éeho se den co den snazime dosihnout. O kazdém zivodnim vi-
kendu se tym pohyboval po sestupné spirile. Po pfijezdu na okruh
se viichni snaz{ naladit optimisticky, ale v priibéhu vikendu nila-
daklesa. ,,Co tady viibec déldme?“ fikite si. ,,Je to v prdeli!“ Mym
hlavnim dkolem po celou sezonu je opakovat ¢lentm tymu toli-
krat, kolikrét to je zapotfebi, pro¢ délame to a to, a pfipominat jim,
ze na konci tunelu je svétlo. Nebo bych mél fict aerodynamicky tu-
nel. Tady vidite, zZe jsem taky vtipalek!

»Hele, chlapi, midme pfed sebou lepsi ¢asy,” opakoval jsem do-
kola. ,,Musite v to véfit.“ Nastésti vétili a nevzdavali to. Momental-
né se nis tym skldda z fakt dobrych lidi. Sedesat procent personalu
je unas ¢tyfti pét let i vic, coz je bezva. Nékdy si tfeba nedokizeme
moc dobfe udrZzovat formu, zato si drZzime zaméstnance.

Odepsat sezonu 2021 bylo sprivné. Jsem si tim jisty. A Gene
taky. V roce 2020, coz pro nés byla z hlediska vydajii a vyvoje nor-
mélni sezona (ale z vielijakych divoda nakonec stila za prd), nas
celkovy rozpocet ¢inil zhruba 173 miliont dolarti, zatimco ve Fer-
rari 463 milionti a v Mercedesu jesté vic. Skoro ptil miliardy. To je
velky rozdil, ne? I kdybychom byli vénovali polovinu pfidélené-
ho ¢asu na prici v aerodynamickém tunelu vozu na sezonu 2021,
stejné bychom byli skon¢ili posledni. Tak pro¢ bychom to dé¢lali?
V motoristickém sportu se pohybuju tficet Sest let, tak vim, Ze se
nékdy prosté musite poddat okolnostem a vylepsovat, kdyz to jde.

V roce 2021 se v rimci novych pravidel, navrzenych tak, aby
byla formule 1 vyrovnanéj$i, podil z rozpoctu na zajisténi ne-
zbytné vykonnosti — to znamen4 na konstruovani a vyvoj, vy-

robu komponenti a testovani — omezil na 145 miliont dolarti na
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kazdou stj. Abychom ho plné vyuzili, rozhodli jsme se provo-
zovat v roce 2021 viiz z pfedeslé sezony a co nejvic penéz vrazit
do vyvoje auta na sezonu 2022. Nejsou do toho zahrnuty tfi nej-
vyssi platy v kazdé stdji, takze to znamend, Ze Mercedes, Ferrari
a Red Bull miiZou ziskat vyhodu tim, Ze si najmou nejlepsi od-
borniky. Pfinejmensim tfi. Mn¢ to nevadi. Pofad to je lepsi, nez
to byvalo.

Vsichni jsme soutézivi a kazdy, kdo pracuje v libovolném tymu
ve startovnim poli, si samozfejmé preje, aby se jeho stdji dafilo.
Budiz, moc zdvodt v dohledné dobé nejspis nevyhrajeme. Pfitom
v roce 2018 Haas jakoZto nejmensi st3j na startovnim rostu zazna-
menal devadesat tfi body a v Pohiru konstruktérii obsadil patou
pficku. Na tym, ktery v té dobé¢ ptsobil v F1 teprve tfi roky, to
neni $patna bilance. Nejsme zadni blbci.

V minulé sezoné udrzovalo tym v chodu jediné to, Ze jsme v po-
zadi vyvijeli auto, které snad bude v roce 2023 zase schopné kon-
kurovat. Dosud jsme méli ve své historii dva slibné ro¢niky — 2016
22017 —, pak senza¢ni sezonu 2018, dost tézky rok 2019, posranou
sezonu 2020 a okurkovou v roce 2021. To je po tfech na kazdém
protipdlu. Ted bude zatracené moc zileZet na tom, ¢eho se momen-
taln¢ snazime dosihnout. Nemluvé o tom, co prijde dal.

Bud'jak bud, ja letim za par hodin do Itilie, takZe musim pa-
dit. Ciao!

Sobota 18. prosince 2021 — Steinerstejn, severni Itilie

Kdybych dostal dolar od kazdého, kdo se mé za poslednich Sest
dnt zeptal na muj nizor na to, co se pfihodilo v Abd Zabi mezi

Lewisem a Maxem, mohl bych zlanafit Adriana Neweyho! Ne ze
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bych chtél. Mé by asi moc rozciloval. Po zivodé jsem na par dni za-
jel za mdmou a kazdy, koho jsem ve mésté potkal, chtél védét, co
si 0 tom myslim. ,,Co se mé na to ptite?“ odpovidal jsem. ,,Ja m¢l
dost svych starosti. Musel jsem se soustfedit na Rusa, ktery zavod
nedokondil, a na Némce, co dojel az ¢trnécty.

Co si o tom teda myslim? No, urcité to byl pofddny zmatek. Pa-
matuju, ze jsem sedél u boxové zidky, poslouchal pokyny od fedi-
tele zavodu a fikal si: Co se to tam sakra déje? V tu chvili se mi to né-
jak nezdalo, ale taky jsem neznal vSechna fakta. Kazdopadné to bylo
zibavné. Chudika Tota z toho div nekleplo!

Hele, nakonec obé stije ziskaly mistrovsky titul, coz je pro né
dobfe. Red Bull vyhril mistrovstvi svéta jezdcti a Mercedes Po-
har konstruktéra. J4 bych bral libovolny z nich. Mercedes nepodal
protest, tak co? Trad3, jedeme dal.

Poslednich pir dni mi $lo k duhu. Uz jsem je potieboval jako
stl. Ja patfim k tém, co vidi sklenici spi§ poloplnou nez poloprizd-
nou, takze jsem bezprostfedné po skondeni sezony zacal Zit tou
novou. Vétsina lidi se domnivé, Ze jakmile sezona skon¢i, nema-
te v hlavé nic nez odpocinek. Hovno! Ja si odpocinu, jediné kdyz
moje auta a jezdci podaji dobry vykon. TudizZ jsem si neodpoéinul
uz ptes tfi roky!

Ted myslim jen na novy viiz a prvni pfiznaky mi umoznily byt
opatrné optimisticky. Zatim pochopitelné netusim, co délaji ostat-
ni tymy, coz mé znervéziuje, ale véera jsem se stavil v Maranellu,
abych trosku ziskal dojem, jak se véci majf, a vypada to dobfe. Ani
tady to chlapi nemaji jednoduché, protoze tvrdnou v kanclu v It3-
lii a jejich tym zatim dél4 kulovy. Kvtili covidovym omezenim
jsem se tam nedostal tak ¢asto jako obvykle. Na druhé strané, kdyz
jim huéim do usi a d€lam srandicky, tak nepracujou — a ja nechci

nikoho rozptylovat od price. Zvl4st ted ne. Nastésti nase kolektivy
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v Maranellu a britském Banbury nevési hlavu a stejné jako ja jsou
odhodlané dosiahnout toho, abychom byli zase silni.

Vanoce stravim doma v Italii, takZe nebudu tfi tydny cestovat.
To se mi ¢asto nestdva. Pfesto budu uréité pracovat, a to minimalné
do 23. prosince. Tyden mezi Vinocemi a Novym rokem je jednim
z méla v roce, kdy se téméf nic nedéje. Tak budu nucen lenoit.
V minulosti jsem se ten tyden snazil za¢inat nové projekty, ale k ni-
¢emu to nebylo. Kazdy: ,Jo, ozvu se ti zitra.“ A tim to skoncilo.

Jeden z dalsich velkych rozdilt mezi posledni a pfisti sezonou by
pro nis mél byt vyhodou: ani jeden z nasich dvou jezdcid uz neni
novicek. Museli jsme si davat pozor, abychom k nim nebyli moc
tvrdi, zvlast vzhledem k autu, jakym jsme disponovali. Pfisti rok
by uz méli mit velkou prilezitost, tak uvidime, co dokazou. V roce
2021 neméli az na par vyjimek na vic nez posledni dvé mista. Pfisti
rok to bude podle mé jiné, a tim niroky stije na né podstatné stoup-
nou. Kdyz se to vezme kolem a kolem, jsou dobfe placeni a maji co

odevzdavat. Zadné slitovani!

Pondéli 20. prosince 2021 — Steinerstejn, severni Itilie

Hergot, pro¢ nékdo 7ada o interview o formuli 1 pét dna pfed Vi-
nocemi? Copak novinafi nemaji na prici nic lepsitho? Jich se normal-
ni zivot netyk4? ,,Neméli byste se vyptavat na sezonu, kterd pravé
skoncila.” Nastésti si chtél povidat o tom, jak vznikl Haas. Vlastné
je to docela dobra historie, tak ji ted budu vypravét i vim.
Pamatujete si obdobi, kdy formuli 1 zacaly opoustét velké au-
tomobilky jako BMW, Honda a Toyota? Vyvolalo to strach, Ze by
mohl byt nedostatek stiji, a tak se rozpoutala diskuse o zakizko-

vych vozech a tfetich autech. Nikam nevedla, a proto se otviraly
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dvefte k licencim. Z4dost si podala mimo jiné staj USF1, ktera sid-
lila pobliZ nynéjstho domova Haasu v Severni Karoliné. Pfedlozila
ji v éervnu 2009 a v nisledujicim roce méla zaéit zavodit.

Zalozili ji inZenyr Ken Anderson a novinif a vedouci tymu Pe-
ter Windsor. Né&jaky Cas po prijeti Zddosti se na mé Peter obratil
ohledné price, kterou chtéla stdj zadat mému podniku na kompo-
zitni materialy. Tak jsem se s nimi seznimil. Brzy potom mi zavo-
lal Bernie Ecclestone. Bil se, Ze USF1 nebude na sezonu 2010 pri-
pravena vc¢as, a chtél znit mdj nazor. Nejdfiv jsem mu toho moc
fict nemohl, ale za pdr mésicii bylo jasné, Ze st3j nestihne lednové
testovani.

»Ani ndhodou,“ informoval jsem Bernieho. ,, Ti nevédi, ktera
bije!*

Bernie své obavy zvefejnil v prosinci 2009 a dva mésice nato
Charlie Whiting pfijel do dstfedi stije na inspekci. Po pir dnech
potvrdil, Ze stdj neni schopna v Sampionatu soutézit. A bylo to.

Uplné se polozila. Pak mi zavolal jeden z jejich hlavnich inves-
tort, zakladatel YouTube Chad Hurley, a zeptal se mé, jestli si my-
slim, Ze se m4 americka st4j Sanci dostat na startovni listinu sezony
2011. Nejdfiv jsem mél sto chuti se odpovédi vyhnout, protoze
plin USF1 skondil fiaskem. Potom jsem dostal nipad. Tym HRT,
odsouzeny k nezdaru, nemél auto ani zdaleka pripravené, presto
bylo v dost pokroc¢ilém stadiu, a tak jsem Chadovi brnkl a navrhl,
at se spoji s firmou, kter ho stavéla, a pokusi se ho koupit.

,»Ale ja v ni nikoho neznidm,* namitl.

,,Ja vim, zato ji jo.“

Vidite, jak jsem nepostradatelny? Nemam anunk, jak mohl svét
existovat, nez jsem se narodil.

,Ja s majitelem promluvim,* nabidl jsem se. ,,Je to mij dobry

i3

znamy.
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Dopadlo to tak, ze mé Chad poslal do Evropy, abych do firmy
zaSel osobné a zjistil, jestli se to di realizovat. Schuzky probihaly
dobte, ale nez jsem mu podal zpravu, chtél jsem znit nizor nékoho
zasvéceného. Nejlepsi, koho jsem si na to mohl vybrat, byl muj dav-
ny pfitel a krajan Stefano Domenicali, ktery mél tenkrit na starosti
stij Ferrari. Pozval mé do Maranella na obéd a sdélil mi své minéni.

,» Tohle nedotdhnes do konce,* varoval mé. ,,Cely ten projekt
je pfedem ztraceny. Ve formuli 1 mas dobrou povést, tak si ji ne-
zkaz. Nech to plavat.®

Potom jsem se parkrit sesel s Berniem a snazil se ten plan vzkfi-
sit, ale v dal$im tydnu jsem zavolal Chadovi, at s tim prasti.

»Celé je to désné choulostivé,” upozornil jsem ho. ,Je to
na tobé, ale na tvém misté bych od toho dal ruce pry¢.*

A basta.

Uplynulo par tydnt, a i kdyz byl ptivodni projekt mrtvy, my-
Slenka zalozit americkou stdj F1 byla dobri. Nejenom pro toho,
kdo by ji tspésné fidil, ale i pro formuli 1 obecné. Bylo nacase za-
telefonovat znova Stefanovi.

»Uvazovalo by Ferrari o vyrobé zakizkového vozu pro novou
stdj?“ nadhodil jsem. ,,A pokud jo, prodali by mi ho, kdybych se-
hnal investora?*

»Beze vieho,* odpovédél mi. ,,Pfived mi sprivné lidi a ja ti auto
prodiam.*

Nato jsem musel vypracovat podnikatelsky zimér. Nehrali
v tom roli zZadni pravnici ani chytristika. Prosté jen prezentace v Po-
werPointu a vysoky, osklivy a ukecany Ital.

Jednou takhle povidim své Zené: ,, Tak, a ted'ka potfebuju uz
jenom néjakého miliardéfe.*

Za par tydnd jsem ndhodou narazil na Joea Custera, které-

ho jsem znal z doby, kdy jsem piisobil v NASCAR. Ridil zrovna
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zavodni st3j Stewart-Haas Racing, a protoZe jsme se par let nevidé-
li, dali jsme fe¢. Vlastné jsme Zvanili pfes hodinu. Az kdyZ jsem ten
vecer dorazil domi, doslo mi, Ze jsem zmeskal pfileZitost. Clove-
kem, s nimZ jsem se chtél setkat, byl privé majitel jeho stije Gene
Haas. Hned jsem Joeovi zavolal a zeptal se na jeho minéni.

»Mysli§, Ze by mél pan Haas zdjem?“ znéla moje otizka, potom
co jsem mu nadnesl svij népad.

»Déme si spolu kafe,“ navrhl Joe. ,,UkaZe$ mi svou prezentaci,
apokud Gene usoudi, Ze by ho to mohlo zajimat, pfedlozim mu ji.*

Za nékolik dnti jsme se s Joem sesli ve Starbucksu v Moore-
svillu, kde ma sidlo hodné tymt z NASCAR, a ji mu prezentaci
predlozil.

,»To je dost zajimavé,” reagoval Joe. ,,Fajn, pfedim ji Geneovi.
Az si ji prohlédne, tak se ti ozvu.®

Nebyl to pro mé projekt na plny dvazek, spis jen takovy koni-
éek. Ale budil davéru a byl piesvéddivy tim, Ze jsem mél za sebou
Ferrari. Proto to nebylo $patné vychozi postaveni.

Pfesné za mésic mi Joe Custer zavolal a uvédomil mé, Ze Gene
Haas je ve mésté pfed zdvodem NASCAR v Charlottu.

,»Chce se s tebou sejit, dodal. ,,Zajdeme spole¢né na veleri.*

Tam projekt zacal ozivat, protoze diky Geneovu zdjmu se ni-
pad proménoval v néco, co by se mohlo uskutecnit. Pamatuju, ze
jsem si tehdy fikal: Co kdyZ na to kyvne? Jezisikriste!

Tenkrit jsem je$té nemél Sajn, jak takova vecefe probihi. Gene
skoro nepromluvil. Dneska uz vim, Ze to je u néj normalni. Zato
ja toho nakecal! Coz je taky normalni. V3ak to je to jediné, co mi
vzdycky $lo. Myslim, Ze jsem si za cely ten veéer nedal pohov. Ale
Gene neusnul, nezvedl se a neodesel, a to bylo dobré znameni.

Uteklo pér tydna a nikdo se mi neozval. Urité jsem to zvoral, fikal

jsem si. Musim se vratit a zacit znova a lip. Asi za dva tydny mi Gene
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zlistajasna zavolal a vyzadal si blizs{ informace. Pfitom z néj ani ted
nevylezlo, jestli ma zdjem, nebo ne, a k prezentaci se nevyjadril. Po-
lozil mi nékolik otdzek a do péti minut se mnou byl hotovy.

V piistich mésicich mi volal éim dal Castéji a pozdéji, vzdycky
kdyz byl ve mésté, jsme se schizeli v jeho kanceldfi. Takhle to $lo
pfes rok, a pfestoze nedéval nic najevo (jisté by z néj byl vynikajici
hra¢ pokeru!), z mnoha dotazt, které mi poklédal, jsem vyvozoval,
ze se o projekt pfinejmensim zajimi. Uteklo jesté pil roku a do-
spélo to do situace, kdy jsme se na to bud mohli vysrat, anebo se
odrazit a pohnout s tim. Stefanova nabidka nebyla vé¢n3, tak jsme
se museli rozhoupat.

»Dobri,“ rozpovidal se Gene konecné a tise dodal: ,,Pustime se
do toho. Mimochodem, jak zajistite licenci?®

Dobri otizka!

,»S tou si nedélejte starosti. VSak ja ji dostanu.“

Vizné jsem si tim byl tak jisty? To se vi, Ze ne. Zkratka jsem
jako obvykle jednal intuitivné.

Sice jsem byl zadobfe s lidmi jako Bernie a Charlie Whiting, ale
to jeSté nic neznamenalo, kdyz byla ve hfe licence.

,» Vezmi si pravnika,“ poradili mi. ,,Kdyz jde o zidost o licenci,
budes ho potiebovat.

»Pro¢ bych mél sakra potfebovat privnika?* ohradil jsem se.
»Mam prece Guenthera.”

S odstupem casu chipu, Ze jsem mél dat na jejich radu. Jenze tehdy
jsem se Sprajenul: Seru na pravniky! Prozatim jsem nechtél Zadat Ge-
nea o penize a véfil jsem si, Ze to zvlddnu sim. Myslite, Ze jsem z téch,
kdo museji mit vSechno pod palcem? Jasné Ze jo! V tom jsem ze vSech
nejlepsi.

Ale ve v8i viznosti: V miij prospéch mluvilo to, Ze kdyz se tohle

rozjelo, mél jsem ve formuli 1 hodné kontaktti (jak jsem se dostal
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do F1, vim budu vypravét pozdéji). Kromé toho mé na rozdil ode
dneska méli néktef{ 1idé ridi a mél jsem docela dobrou povést. Ze
viech nejdiiv jsem zavolal svému byvalému $éfovi Nikimu Laudo-
vi. Jestli nékdo mohl pfesvédcit Bernieho a FIA, aby ndm udélili li-
cenci, pak on. Myslenka, Ze by ve formuli 1 soutézila americka stéj,
nadchla i Nikiho, coz byla vyhoda.

Par dnt po rozhovoru s nim jsem jel obchodné do Evropy. Jed-
nou v noci, kdyz uz jsem v hotelovém pokoji usinal, mi zazvonil
telefon. Kdo to kurva je? ziral jsem ospale na disple;j. Cislo jsem ne-
poznal, pfesto jsem hovor pfijal.

,,Kdo vola?“

»Guenthfe, tady Niki. Jsem v Indii s Berniem. Je tady ted se
mnou a sly3i té, protoze mim zapnuty hlasity odposlech. M4 néja-
ké otizky stran tvé zidosti o licenci.

,»Vazné?“ Jak jsem se hrabal z postele, milem jsem si kecnul
na prdel. ,, Tak jo, Bernie, spust.

Ve dvé v noci jsem musel Berniemu Ecclestoneovi vysvétlo-
vat na§ podnikatelsky zdmér. Ke viemu jesté, kdyz vés rozespa-
lého vytihnou z pelechu! Trvalo to snad pildruhé hodiny. Ale
diky tomu pfiSel Bernie nidpadu na chut, a to byl nejlepsi mozny
zal4tek. Potom jsem mél podobny hovor s Charliem Whitingem,
svym dobrym znimym, a nisledné jesté s Jeanem Todtem, teh-
dej$im prezidentem FIA. S nim jsem se moc neznal, ale s pomoci
lidi, jako je Stefano, ktefi se za mé primluvili, byl nasi myslence
naklonén i on.

TakZe co nas podnikatelsky zdmér? No, ptivodné bylo v plinu
zalit s rok starymi dily od Ferrari.

»Ale jak mtiZeme ostatnim stacit? zeptal se Gene. ,,Rok staré
pfevodovky, rok staré motory, rok staré zavéseni. To neni dobré.

Potfebujeme mit srovnatelnou techniku.



22 / PREZIT A ZAVODIT

Nakonec jsme zajeli za Stefanem a Mattiou Binottem, tenkrat
vedoucim oddéleni motort ve Ferrari, a bez obalu jsme je pozada-
li, jestli nemtZeme mit rovnocennou techniku.

,»No, pfedpisy nic takového nezakazuji,“ pfipustil Stefano. ,, Tak
pro¢ ne?

Pro Ferrari by to bylo jednodussi, nebot by nemuselo vyrabét to-
lik dila. Mélo to logiku. Stal se z toho nas obchodni plan. Myslim,
ze koncepci rozvedl Stefano a nakonec z toho vzesla zndm3 pfidru-
Send stsj.

Dneska by to neproslo, ale tehdy pfedpisy stanovené Mezini-
rodni automobilovou federaci (FIA) neurcovaly, kolik dilti smi za-
kaznicky tym od vyrabéjici stije odkupovat, a z prostého dtvodu
o tom nikdo nepfemygslel. Tenkrat bylo vSechno oteviené diskusi,
a abychom nedopadli jako Caterham nebo HRT, museli jsme uva-
zovat jinak. Budto stdji dojdou penize, coz postihlo obé jmenované,
nebo investora prejde nadSeni. S Genem jsme chtéli byt konkuren-
ceschopni a vzhledem k rozpoctu, ktery jsme méli k dispozici — sa-
mozfejmé z Geneovy kapsy — a ktery byl pravdépodobné srovna-
telny s uvedenymi stdjemi, byla koncepce pridruzené stije jedinym
feSenim. Prospéch z toho méli viichni: formuli 1 pfibyla nova st3j
s méné rizikovym osudem, nez potkal ty, které zkrachovaly; my
jsme ziskali silny viiz a podporu od vyrobce (navic velmi dobrého);
a Ferrari pfislo k novému zikaznikovi, jenz byl na rozdil od jinych
schopny platit véas. Stinnd strinka? Spousta lidi ve formuli 1 si poz-
déji stézovala. Ale co na tom? Viem se zavdéCit nelze. My jsme si
zkritka s pomoci Stefana a Ferrari prosazovali dobrou myslenku,
ktera pfedtim nikoho nenapadla.

Navzdory podite¢nim pozitivim nebylo obdrzeni licence pte-
dem hotové véc. Ani ndhodou. Jak jsem fekl, hodné stji v nedav-

né dobé z formule 1 odpadlo, a tak jsme museli federaci dokézat,
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