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Autor bestsellert 48 zdkonii moci nebo Mistrovstvi ROBERT GREENE stravil
cely zivot studiem mocenskych strategii a lidské povahy. Jeho knihy maji silné
zastance ve svété byznysu a jsou ocenovany nejriiznéjsimi odborniky, od valec-
nych historiki az po nejvétsi hudebniky. Ve své $esté knize se vénuje nejdile-
Zitéj$imu tématu ze vSech - porozuméni pohnutkdm a motivacim lidi, které si
mozna sami ani neuvédomuji.

Zdkony lidské ptirozenosti poskytuji prvotiidni komplexni a hluboké informace
o tom, jak efektivné jednat s nasimi bliznimi. Greenova intenzivni zvédavost
ohledné vnitiniho fungovdni lidstva je nakazlivd, protoZe nds zve, abychom se
k nému pripojili jako spoluobjevitelé pfi jeho patrani po tom, pro¢ lidé, véetné nds
samotnych, délaji to, co délaji. Spravné (a casto) ndm pripomind, Ze chceme-li po-
rozumét druhym, musime predevsim pochopit, co déldme sami.

— NEW YORK JOURNAL OF BOOKS

Kniha je napsdna poutavé a myslenky jsou fascinujici... vsem by se nam hodily po-
stiehy, které Greene poskytuje... nadéjnd kniha, kterd obhajuje svobodu a tvofivost.
— QUARTZ

V této podrobné a rozsdhlé prirucce se Greene (Mistrovstvi) snazi ... promeénit Cte-
nare v ,klidnéjsiho a strategictéjsiho pozorovatele’; imunniho viici ,emociondlnim
dramatiim. To jsou vznesené sliby, ale i skeptici po ponoteni do Greenova prehled-
ného textu uvéti. Prekondni ,,zdkona iracionality” napfiklad vede ke schopnosti
»otevFit svou mysl tomu, co se skutecné déje, na rozdil od toho, co citite. Greenovo
promyslené zkoumdni sebe sama a spolecnosti ptinese oddanému Ctendfi osvézZu-
jici a oZivujici pohled.
- PUBLISHERS WEEKLY






ZAKONY
~ LIDSKE
PRIROZENOSTI

Robert Greene

4 audiolibrix



ZAKONY LIDSKE PRIROZENOSTI
Robert Greene

THE LAWS OF HUMAN NATURE
Copyright © 2018 by Robert Greene, Inc.

Preklad: Lenka Adamcovéa
(pteklady vsech citaci jsou vlastnim dilem prekladatelky této knihy)
Jazykova korektura: Hana Jaréevska
Sazba: Nina Orlova
Obalka: Tereza Svarcova
Odpovédna redaktorka: Eliska Srncova
Tisk: FINIDR, s.r.0.

° Product tootpnt
MIX e
@ Papir | Podporujeme %’ c“ 2

zodpovadné lesnictvi’ "e“nﬂal
FSC Fscecotat3s o crvcp o158

Vydalo Nakladatelstvi Audiolibrix
Makovského 1334/26, Repy, 163 00 Praha 6
v roce 2023 jako svou 38. publikaci
Prvni vydani

Ptipominky: audiolibrix.cz/pripominky
Detail titulu: audiolibrix.cz/zakony
Objednavky knih: audiolibrix.cz/objednavky

Pti diskusi o knize pouzijte hashtag #zakonyprirozenosti
Kniha je dostupna také jako audiokniha
na audiolibrix.cz/zakony

Ceské vydani © Audiolibrix s. 1. 0. 2024
V3echna prava vyhrazena
audiolibrix.cz/nakladatelstvi

Z4dna &ast této publikace nesmi byt kopirovéna a rozmnozovana
za Ucelem rozsifovani v jakékoli formé ¢i jakymkoli zptisobem
bez pisemného souhlasu vydavatele.

ISBN 978-80-88407-33-1 (hardback)

ISBN 978-80-88407-36-2 (epub)

ISBN 978-80-88407-39-3 (pdf)

10987654321



Mé matce






Obsah

Uvod

1. Ovladnéte své emocionalni ja

Zdkon iracionality

Vnitfni Athéna

Klic¢e k lidské ptirozenosti

Prvni krok: Rozpoznejte predpojatosti

Druhy krok: Uvédomte si spoustéci faktory
Teti krok: Strategie k probuzeni racionalniho ja

2. Proménte lasku viici sobé v empatii

Zdkon narcismu

Narcistické spektrum
Ctyti ptiklady narcistickych typt

3. Prohlédnéte lidské masky

Zdkon hrani roli

Druh4 re¢

Klic¢e k lidské prirozenosti

15

27

27
35
42
45
51

55

55
67

85

85
92



Zakony lidské pfirozenosti

Pozorovaci schopnosti

95

Desifrovaci klice

98

Umeéni vytvareni dojmu

4. Poznejte silu lidského charakteru

Zdkon patologického chovini

Vzorec

Klice k lidské pfirozenosti

Znamky charakteru
Toxické typy

Kvalitni charakter

5. Stante se nedosazitelnym objektem touhy
Zdkon lacnosti

Objekt touhy.
Klice k lidské ptirozenosti

Strategie pro podniceni touhy
Nejvyssi touha

6. Povzneste se nad véc

Zadkon kratkozrakosti

Chvile $ilenstvi

Klice k lidské ptirozenosti
Ctyti zndmky kratkozrakosti a strategie k jejich prekondni

Proziravy ¢lovék

7. Zmirnéte odpor lidi tim,
Ze potvrdite jejich pojeti sebe sama

Zdkon obrannych tendenci

Hra o vliv.

Klic¢e k lidské prirozenosti

109

113

114
121
126
131
137

141

141
148
152
156

159

159
167
170
177

179

180
189



Pét strategii pro dokonalé ovladnuti presvéd¢ovacich schopnosti.......

Pruznd mysl - vlastni strategie

8. Chcete-li zménit sviij Zivot, zménte sviij postoj
Zdkon autosabotdze

Vrcholna svoboda

Klic¢e k lidské prirozenosti
Omezeny (negativni) postoj

Expanzivni (pozitivni) postoj

9. Konfrontujte svou temnou stranku
Zdkon potlacovani

Temna stranka

Klic¢e k lidské prirozenosti

Odhaleni stinu: Rozporuplné chovani
Celistvy clovek

10. Pozor na kiehké ego

Zdkon zdvisti

Fatalni pratelé
Klic¢e k lidské prirozenosti

Ptiznaky zavisti

Typy zavistivci
Spoustéce zavisti

Pfekondni zavisti

11. Poznejte své hranice
Zdkon grandiozity

Mameni tspéchu

Klice k lidské ptirozenosti

Grandidzni vidce

204

209

209
218
222
229

237

237
247
253
259

267
267

267
277
279
282
288
292

297

297
308
316

Obsah



Zakony lidské pfirozenosti

Prakticka grandiozita 320

12. Znovu se spojte se svym muZskym
¢i Zenskym aspektem 325
Zdkon genderové rigidity

Autentické pohlavi 326
Klic¢e k lidské prirozenosti 337
Typy genderovych projekci 343
Prvotni muz/zena 350
13. Pokracujte dal s védomim smyslu 359

Zdkon beziicelnosti

Hlas 360
Klic¢e k lidské prirozenosti 373
Strategie pro rozvijeni silného pocitu smyslu 380
Lakadlo falesného smyslu 386
14. Nenechte se stahnout doli skupinou 393
Zdkon konformity
Experiment v lidské prirozenosti 394
Klic¢e k lidské prirozenosti 408
Dviir a jeho dvorané 424
Realisticka skupina 431
15. Pfinutte je, aby vas chtéli nasledovat 439
Zdkon prelétavosti
Kletba naroku 440
Klic¢e k lidské prirozenosti 454
Strategie pro vybudovani autority 462

Vnitfni autorita 468




16. Uvédomujte si nepratelstvi za milym zevnéjskem
Zdkon agresivity

Sofistikovany agresor
Klice k lidské ptirozenosti

Zdroj lidské agresivity

Pasivni agresivita — jeji strategie a jak ji elit

Kontrolovana agrese

17. Vyuzijte historickou prilezitost
Zdkon generacni krdtkozrakosti

Stoupajici priliv
Klic¢e k lidské prirozenosti

Generacéni fenomén
Generacni vzorce

Strategie pro vyuziti ducha doby

Clovék mimo ¢as a smrt

18. Rozjimejte o nasi spolecné smrtelnosti

Zdkon popirdni smrti

Kulka v boku

Klice k lidské prirozenosti
Filozofie Zivota skrze smrt

Podékovani

Vybrana literatura

Rejstiik

474
490
492
501
509

517

517
534
536
540
547
551

557

557

569

572

581

583

589

Obsah






Uvod

Pokud se setkdte s jakymkoli neobvyklym projevem lidské zloby nebo hlou-
posti ... musite si ddt pozor a nenechat se jim roz¢ilit nebo se kviili nému
trdapit. Musite k nému pristupovat jako k pouhé dalsi zkusenosti, dalsimu
pozndni — k nové skutecnosti, kterou je tfeba brdt v ivahu pti studiu lid-
ského charakteru. Vas pfistup k nému necht je podoben pohledu minera-
loga, ktery narazil na néjaky velmi osobity vzorek nerostu.

ARTHUR SCHOPENHAUER

V pribéhu svého Zivota se nevyhnutelné musime zabyvat celou skalou jedinct,
kteti vyvolavaji problémy a ztézuji a znepfijemnuji ndm Zivot. Nékteti z téchto
jedincti jsou vedouci nebo $éfové, jini kolegové a dalsi pratelé. Mohou byt ag-
resivni nebo pasivné agresivni, obecné si ale dokazi mistrné hrat s nasimi emo-
cemi. Casto se na prvni pohled jevi jako okouzlujici a ptijemné sebejisti, srif
napady a entusiasmem, a my podlehneme jejich kouzlu. Az kdyz je prilis pozdé,
zjistujeme, Ze jejich sebejistota je iracionalni a jejich napady jsou nedomyslené.
Mezi nasimi kolegy to mohou byt ti, ktefi ze skryté zavisti sabotuji nasi praci
nebo kariéru a usilovné se nds snazi srazit na kolena. Nebo to mohou byt kole-
gové ¢i zaméstnanci, u nichz se k nasemu zdéseni ukdze, Ze jim jde jen o vlastni
prospéch a nas vyuzivaji jako odrazovy mustek.

Podobné situace nas nevyhnutelné zastihnou neptipravené, protoze takové
chovéani necekame. Tyto typy lidi nas ¢asto dostanou komplikovanymi dopro-
vodnymi pribéhy, jimiz ospravedlnuji své chovani nebo svaluji vinu na néjakého
obétniho beranka. Dobte védi, jak nas zmast a zatdhnout nas do dramatu, jez
maji plné pod kontrolou. Miizeme protestovat, mtizeme se zlobit, nakonec si ale
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ptipadame docela bezmocni - a nestésti je hotové. Pak do naseho Zivota vstoupi
jiny podobny typ a pfibéh se opakuje.

Casto si uvédomujeme obdobny pocit zmateni a bezmoci, kdyZ se jedna
0 nds samotné a o nase chovani. Naptiklad z¢istajasna fekneme néco, ¢im se
dotkneme svého nadrizeného, kolegy nebo kamaradky - nejsme si tak uplné
jisti, kde se to v nds vzalo, jsme ale frustrovani, ze néjaka zlost nebo napéti z na-
$eho nitra prosakly navenek zptisobem, jehoz litujeme. Nebo se tieba s vervou
vrhneme do néjakého projektu ¢i planu, jen abychom zjistili, Ze to byla zna¢na
posetilost a zbyte¢nd ztrata ¢asu. Nebo se naptiklad zamilujeme do ¢lovéka,
ktery je pro nds presné ten nespravny typ a my to dobrfe vime, nedokdzeme si
ale pomoct. Divime se, co nas to popadlo?

V takovych situacich se stava, ze upadneme do nékterého ze sebedestruktiv-
nich vzorct chovani, jez zjevné nemame pod kontrolou. Jako bychom v sobé
méli néjakou cizi osobu, néjakého démona, ktery ptisobi nezavisle na nasi vili
a nuti nas délat $patné véci. A tento cizinec v nas je hodné divny, nebo aspon
podivnéjsi, nez jak vnimame sami sebe.

O téchto dvou jevech - skodlivych ¢inech druhych lidi a naem obcasném
prekvapivém jedndni — mtizeme fict, Ze obvykle nemame ani tuseni, co je zpu-
sobuje. Mohli bychom se spokojit s néjakym jednoduchym vysvétlenim, napti-
klad: ,Ten ¢lovék je zly, je to sociopat, nebo ,Néco mé zkratka popadlo; to jsem
nebyla ja.“ Ale takové jednoduché popisy nevedou k zadnému porozuméni ani
neni mozné na jejich zakladé predchazet podobnym vzorcim v budoucnosti.
Pravda je takovd, ze my lidé Zijeme na povrchu a emocionalné reagujeme na to,
co lidé rikaji a délaji. Utvarime si zna¢né zjednodusené nézory na druhé i na
sebe. Spokojujeme se s tim nejsnaz$im a nejpohodlnéjsim vysvétlenim.

Co kdybychom se ale mohli ponofit pod povrch, nahlédnout hluboko do-
vnitf a priblizit se skute¢nym kotrentim toho, co vyvolava lidské chovani? Co
kdybychom mohli porozumét tomu, pro¢ se nékterych lidi zmociuje zavist
a oni se snazi sabotovat nasi praci, nebo pro¢ jejich nepatfi¢nd sebediivéra
zpusobuje, Ze se vnimaji jako nadrazeni a neomylni? Co kdybychom dokazali
skute¢né pochopit, pro¢ se lidé najednou chovaji iracionalné a odhaluji mno-
hem temnéjs$i stranku svého charakteru, nebo pro¢ jsou vzdy pripraveni raci-
ondlné vysvétlit své chovani, nebo pro¢ se neustale obracime na vid¢i osob-
nosti, které apeluji na to nejhors$i v nas? Co kdybychom se dokdzali podivat
hluboko dovnitf, poznat skute¢ny charakter ¢lovéka a vyhnout se diky tomu
$patnym pracovnim i osobnim vztahim, jez by nadm jinak zptsobily velké
emociondlni $kody?

Kdybychom skute¢né chapali kofeny lidského chovani, bylo by pro destruk-
tivni typy lidi mnohem obtiZnéj$i plisobit svym pocéindnim v naSem Zzivoté



$kody. Nenechali bychom se tak snadno obalamutit a svést na scesti. Dokazali
bychom predvidat jejich necisté a manipulativni manévry a prohlédnout jejich
zastiraci taktiky. Nenechavali bychom se zatahovat do jejich dramat a predem
bychom si uvédomovali, Ze se snazi vyvolat v nds zdjem a dostat nas pod kont-
rolu. Diky schopnosti pochopit podstatu jejich charakteru bychom je nakonec
ptipravili o jejich moc.

A co kdybychom podobné sami u sebe dokazali nahlédnout do vlastniho
nitra a uvédomit si zdroj nasich problematickych emoci a to, pro¢ ¢asto na-
vzdory nasim pranim fidi nase chovani? Co kdybychom dokazali pochopit, co
nds nuti touzit po tom, co maji druzi, nebo se tak silné ztotoznovat s néjakou
skupinou, Ze citime opovrzeni témi, kdo se nachdzeji mimo ni? Co kdybychom
méli moznost zjistit, co zptisobuje, Ze 1zeme o tom, kym jsme, nebo Ze od sebe
neumyslné lidi odhdnime?

Schopnost jasnéji porozumét onomu cizinci v nas by nam pomohla uvédo-
mit si, Ze to viibec neni zadnd cizoroda entita, ale nase nedilna soucast, a ze
A s timto védomim bychom byli schopni prolomit negativni vzorce ve svém Zi-
voté, prestat sami sebe omlouvat a mohli bychom ziskat lep$i kontrolu nad tim,
co déldme a co se nam déje.

Takto jasny pohled na sebe samé i na ostatni by mohl zménit béh naseho
zivota v mnoha ohledech, nejdfiv si ale musime vyjasnit jeden mylny nézor:
o svém chovani mame tendenci se domnivat, ze je povétsinou védomé a za-
mérné. Predstava, ze nemame své kondni vzdy pod kontrolou, je désivd, ve sku-
tecnosti tomu tak ale opravdu je. Jsme vystaveni silam vychéazejicim z hloubi
naseho nitra, jez fidi naSe chovani a putsobi pod hladinou naseho védomi.
Vidime vysledky - své myslenky, ndlady a ¢iny - mame ale jen nepatrny vé-
domy pristup k tomu, co skute¢né vzbuzuje nase emoce a zene nas k uréitému
zpusobu chovani.

Podivejme se napfiklad na svou zlost. Obvykle jako pri¢inu této emoce
identifikujeme nékterého jedince ¢i skupinu. Kdybychom ale byli upfimni
a podivali se trochu hloubéji, zjistili bychom, ze spoustéce nasi zlosti nebo
frustrace maji hlubsi kofeny. Muze to byt néco z naseho détstvi nebo néjaky
konkrétni soubor okolnosti, co tuto emoci spousti. Pokud se divime pozorné,
miizeme rozlidit urcity vzorec — kdyz se stane to nebo ono, rozzlobime se. Ale
ve chvili, kdy se zlobime, nepfemyslime logicky — emoce nami clouma a my
jen ukazujeme prstem. Néco podobného bychom mobhli Fict o celé $kale emoci,
které prozivame - konkrétni typy udalosti spousti nahlou dtvéru, nebo nejis-
totu, uzkost, ¢i pritazlivost k urcitému konkrétnimu ¢lovéku, nebo touhu po
pozornosti.

Uvod
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Budeme tomuto souboru sil, jez nas z hloubi rtizné tahaji a tlaci, fikat lid-
skd ptirozenost. Lidska prirozenost prameni ze specifického usporadani naseho
mozku, z nastaveni naseho nervového systému a ze zptisobu, jak my lidé zpra-
covavame emoce, coz se vée vyvijelo a objevovalo v pribéhu asi tak péti mi-
lion® let nadi evoluce jako druhu. Mnoho detailti nadi pfirozenosti mizeme
pripsat zvlastni cesté, kterou jsme prosli pfi vyvoji coby socidlni Zivocichové,
abychom si zajistili preziti — ucili jsme se spolupracovat s ostatnimi, na vysoké
urovni koordinovat své konani se skupinou, vytvareli jsme si nové formy komu-
nikace a zpusoby udrzovani discipliny v ramci skupiny. Tato rana vyvojova sta-
dia v nas dal prezivaji a pfedurcuji nase chovani i v modernim, sofistikovaném
svété, v némz Zijeme.

Jako jeden z prikladd si miizeme uvést lidské emoce. Preziti nasich davnych
predki zaviselo na jejich schopnosti komunikovat mezi sebou uz dlouho pred
vynalezenim jazyka. Vyvijely se u nich nové a slozité emoce - radost, stud,
vdéc¢nost, zarlivost, zast atd. Znamky téchto emoci jim bylo mozné ¢&ist primo
ve tvéri, coz sdélovalo jejich nalady rychle a G¢inné. Stali se extrémné citlivymi
viici emocim ostatnich, k pevnéjsimu semknuti ¢lent skupiny dohromady - ke
spole¢nému prozivani radosti nebo zarmutku — nebo udrzeni jednotnosti tvari
v tvar nebezpedi.

Do soucasnosti jsme my lidé vysoce citlivi vii¢i naladam a emocim ostatnich
kolem nas, coz nds nuti k celé fadé reakci — nevédomé druhé napodobujeme,
chceme to, co maji oni, propadame nakazlivym emocim, jako je zlost nebo roz-
hof¢eni. Predstavujeme si, Ze jedndme na zakladé vlastni svobodné vtile, aniz
bychom si byli védomi, jak hluboce nase vnimavost vii¢i emocim druhych ve
skupiné ovliviiuje to, co délame a jak reagujeme.

Miizeme si vyjmenovat dalsi sily, jez se vynotily z této hluboké minulosti
a podobnym zptisobem formuji nase kazdodenni chovani. Napriklad nase po-
treba neustale se porovnavat a poméfovat si vlastni hodnotu prosttednictvim
svého statutu je vlastnost, kterou je mozné zaznamenat u vSech kultur lovct
a sbéract, a dokonce i mezi §impanzi, stejné jako nase kmenové instinkty, jez
nas nuti délit lidi na ty uvnitt naseho kruhu a ty zvendi. K témto primitivnim
sklontim miizeme pridat nasi potfebu pretvarovat se, a maskovat tak jakékoli
chovéni, které neni kmenem vnimano pozitivné, coz vede ke vzniku stinové
osobnosti slozené ze vsech temnych tuzeb, jez jsme kdy v sobé potlacili. Nasi
predkové chapali tento stin a jeho nebezpec¢nost a predstavovali si, ze jeho pu-
vodem jsou duchové a démoni, které je tfeba vymitat. My se spoléhdme na jiny
mytus — ,,néco mé popadlo®

Jakmile tento primarni proud, tato sila v nds dosdahne tirovné védomi, mu-
sime na ni reagovat a délame to v zavislosti na svém zaloZeni a na okolnostech.



Obvykle se spokojime s povrchnim vysvétlenim, bez skute¢ného pochopeni pod-
staty problému. Kviili konkrétnimu zpisobu, jak jsme se vyvijeli, existuje téchto
sil lidské prirozenosti omezené mnozstvi a vedou k chovani zminénému vyse,
mimo jiné k zavisti, nadutosti, iracionalnosti, kratkozrakosti, konformismu,
agresivité a pasivni agresivité. Vedou také k empatii a dal$im pozitivnim for-
mam lidského chovani.

Po tisice let bylo na$im osudem velkou mérou tapat ve stinu, co se porozu-
méni sobé samym a nasi vlastni pfirozenosti tyce. Byli jsme obéti mnoha iluzi
o zivé bytosti zvané ¢lovék — predstavovali jsme si, Ze mame magicky ptvod
v bozském zdroji, Ze jsme vznikli z andélt, nikoli z primatt. Jakékoli naznaky
nasi primitivni podstaty a nasich zvifecich kofentt nam pripadaly hluboce zne-
pokojivé a citili jsme nutnost popirat a potladovat je. Své temné impulsy jsme
zakryvali véemi moZnymi omluvami a vysvétlenimi, diky ¢emuz nékterym lidem
snaze proslo to nejnepatti¢néjsi chovani. Ale kone¢né jsme v bodé, kdy mtizeme
prekonat sviij odpor vici pravdé ohledné toho, kym skute¢né jsme, a to za po-
moci zasadnich védomosti, které jsme uz o své lidské prirozenosti nashromazdili.

Miizeme zuzitkovat rozsahlou literaturu z oblasti psychologie, jez se naku-
pila v prabéhu uplynulych sto let, véetné podrobnych studii détstvi a vlivu na-
$eho raného vyvoje (Melanie Klein, John Bowlby, Donald Winnicott), stejné jako
textl o kofenech narcismu (Heinz Kohut), o stinovych strankdch nasi osobnosti
(Carl Jung), o ptivodu nasi empatie (Simon Baron-Cohen) a o konfiguraci na-
$ich emoci (Paul Ekman). MiiZeme nyni zuzitkovat velky védecky pokrok, jenz
nam muze pomoct porozumeét sobé samym - studie mozku (Antonio Damasio,
Joseph E. LeDoux, o nasem jedine¢ném biologickém usporadani (Edward O.
Wilson), o vztahu mezi télem a mysli (V. S. Ramachandran), o primatech (Frans
de Waal) a lovcich-sbéracich (Jared Diamond), o nasem ekonomickém cho-
vani (Daniel Kahneman) a o tom, jak fungujeme ve skupinach (Wilfred Bion,
Elliot Aronson).

Miizeme sem zaradit také praci nékterych filozoft (Arthura Schopenhauera,
Friedericha Nietzscheho, Josého Ortegy y Gasseta), ktefi osvétlili mnohé
z aspektu lidské prirozenosti, i vhledy mnoha romanopisci (George Eliota,
Henryho Jamese, Ralpha Ellisona), ktefi casto byvaji nejcitlivéjsi vici skrytym
strankdm naseho chovani. A kone¢né miizeme pridat i v soucasnosti rychle
se rozrustajici sbirku Zivotopist, odhalujicich lidskou pfirozenost do hloubky
a v akei.

Tato kniha je pokusem o shromazdéni téchto ohromnych zdroji védomosti
a myslenek z riznych obort (hlavni zdroje informaci najdete v Pouzité litera-
tufe), snahou poskldadat dohromady pfesny a pou¢ny navod k lidské ptiroze-
nosti zalozeny na dikazech, nikoli na rtznych stanoviscich nebo morélnich
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soudech. Jednd se o brutalné realistické zhodnoceni naseho druhu, jez dopo-
drobna rozebira, kym skute¢né jsme, abychom mohli fungovat na zakladé vétsi
informovanosti.

Povazujte Zdkony lidské ptirozenosti za jakousi desifrovaci ptiruc¢ku pro roz-
lusténi lidského chovani - bézného, podivného i destruktivniho, zkratka v celé
jeho bohaté $kale. Kazda kapitola se zabyva urcitym aspektem neboli zdkonem
lidské prirozenosti. MiZzeme tyto aspekty oznacovat jako zakony, protoze pod
vlivem téchto elementdarnich sil mame my lidé tendenci reagovat relativné pred-
vidatelnym zptsobem. Kazd4 kapitola obsahuje pribéhy nékteré ¢i nékterych
proslulych osobnosti, jez dokladaji dany zakon (negativné nebo pozitivné), spolu
s napady a strategiemi, jak se vyporadat sami se sebou i s ostatnimi pod vli-
vem daného zakona. Kazda kapitola kon¢i ¢asti o tom, jak tuto zakladni lidskou
silu proménit v néco pozitivnéjsiho a produktivnéjsiho, abychom uz nebyli jen
pasivnimi otroky lidské ptirozenosti, ale aktivné ji transformovali.

Mozna budete v pokuseni povazovat tyto védomosti za tak trochu zastaralé.
Muize vam pripadat, ze uz jsme koneckonct tak sofistikovani a technologicky po-
kro¢ili, tak progresivni a osviceni, Ze jsme prekonali své primitivni kofeny a pro-
chézime procesem prepisovani své prirozenosti. Ve skute¢nosti je tomu ale pravé
naopak - nikdy jsme nebyli vic v podrudi lidské pfirozenosti a jejiho destruktiv-
niho potencialu nez nyni. A pokud tento fakt ignorujeme, zahravame si s ohném.

Podivejte se na to, jak intenzivné dokazi nase emoce rozjitfit socidlni mé-
dia, kde na nas soustavné ptisobi viralni efekty a kde nas ti nejmanipulativnéjs
lidfi maji moznost snadno zneuzivat a ovladat. Podivejte se na agresivitu, jezZ se
v soucasnosti oteviené projevuje ve virtualnim svété, kde je mnohem snazsi dat
bez nasledkt volny priichod nasim temnym strankam. Viimnéte si, jak diky
moznosti komunikovat tak rychle s tolika lidmi nase sklony srovnavat se s ostat-
nimi, zavidét a budovat si socialni pozici ziskdvanim pozornosti zesilily. A na-
konec si uvédomte nase kmenové sklony a to, jak nyni nasly dokonalé prostredi,
v némz mohou fungovat - mizeme si najit skupinu, s niz se ztotoznime, upevnit
své kmenové ndzory ve virtualni komnaté ozvén a démonizovat véechny zvendi,
coz vede k hromadnému zastrasovani. Potencidlni $kody, které mize primitivni
stranka nasi pfirozenosti napachat, se jen zvysily.

Je to prosté. Lidska prirozenost je silnéjsi nez kterykoli jedinec, kterakoli in-
stituce nebo technicky vynalez. Koneckonct pravé ona dava podobu nasi tvorbé,
aby zpodobnila sama sebe a své primitivni kofeny. Zahrava si s nami jako s fi-
gurkami na $achovnici.

Ignorujte tyto zakony, ale délite to na vlastni nebezpeci. Pokud se odmitnete
smifit s lidskou pfirozenosti, jen sami sebe odsoudite k Zivotu na zakladé vzorct,
jez jsou mimo vasi kontrolu, a k pocitiim zmateni a bezmoci.



ZAKONY LIDSKE PRIROZENOSTI vidm maji umoznit nahlédnout do vsech
aspektl lidského chovani a osvétlit vam jeho tustfedni priciny. Pokud se jimi
nechate vést, radikalné se zméni vas zptisob vnimani lidi a vas$ celkovy pristup
k jednani s nimi. Zasadné se také zméni to, jak vnimate sami sebe. Tyto zmény
probéhnou nasledujicim zptisobem:

Zaprvé budou Zdikony piisobit tak, ze z vas udélaji klidnéjsiho a strategictéjsiho
pozorovatele lidi a pomohou vdm osvobodit se od vsech emociondlnich dramat, jez
vds zbytecné vycerpavaji.

Pfitomnost jinych lidi nevyhnutelné podnécuje nase uzkosti a nejistoty
ohledné toho, jak nas ostatni vnimaji. Jakmile v nds tyto emoce za¢nou ozi-
vat, za¢ina byt velmi obtizné sledovat lidi, protoZe nasi pozornost pfitahuji nase
vlastni pocity a to, co lidé fikaji a délaji, hodnotime z osobniho pohledu - maji
meé radi, nebo ne? Zdkony vam pomohou vyhnout se této pasti, protoze vam od-
hali, Ze lidé obvykle fesi emoce a zalezitosti s kofeny velmi hluboko ve vlastnim
nitru. Prozivaji urcité touhy a zklamadni, jez maji ptvod v dobé roky ¢i deseti-
leti pred jejich setkanim s vami. Vy jste jim zkfiZili cestu v ur¢itém okamziku
a stali se pfihodnym cilem pro jejich zlost nebo frustraci. Promitaji si na vas né-
které z charakteristik, které chtéji vidét. Ve vétsiné pripadi to ani nijak nesouvisi
s vami jako jedincem.

Nemeélo by vas to znepokojovat, ale osvobozovat. Tato kniha vas nauci, jak si
prestat brat osobné narazky, projevy lhostejnosti nebo podrazdénost druhych.
Cim lépe to pochopite, tim snazsi pro vis bude nereagovat s emocemi, ale spi§ se
snahou pochopit, odkud by jejich chovani mohlo pramenit. Budete se pfitom ci-
tit mnohem klidnéjsi. A jakmile si tento ptistup diikladné osvojite, budete méné
nachylni k moralizovani a kritizovani lidi. Misto toho je i s jejich nedostatky pri-
jmete jako soucast lidské piirozenosti. Budou vas mit radéji, protoze z vas budou
citit va$ tolerantni pristup.

Zadruhé: Zakony z vds udélaji mistry ve vykladu signdlil, které lidé neustdle vy-
silaji, coz vam zaruci mnohem lepsi schopnost posoudit jejich charakter.

Bézné, kdyz vénujeme pozornost chovani lidi, uspéchané ttidime jejich ¢iny
do kategorii, délame predcasné zavéry a z toho nam pak vychazeji usudky zalo-
zené na nasi predpojatosti. Nebo prijimame jejich ucelova vysvétleni. Zakony vas
osvobodi od tohoto néavyku, protoze vam jasné ukazi, jak snadné je mylné cha-
pat lidi a jak zavadéjici muze byt prvni dojem. Ptibrzdite, pfestanete povazovat
svij prvni dojem za bernou minci a misto toho se naucite analyzovat, co vidite.

Budete uvazovat z hlediska protikladai — kdyz lidé nepokryté dévaji najevo
néjakou vlastnost, jako je sebejistota nebo silnd maskulinita, s nejvétsi pravde-
podobnosti tim zakryvaji opa¢nou skute¢nost. Uvédomite si, ze lidé neustéle
hraji néjaké divadlo pro své publikum a dévaji okazale najevo svou pokrokovost
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a moralnost, jen aby lépe zamaskovali své stinné stranky. Uvidite znamky toho,
jak tento stin prosakuje do jejich kazdodenniho Zivota. Pokud lidé udélaji néco,
co se vymykd jejich povaze, uvédomite si: co se jevi jako netypické, ¢asto byva
znamkou jejich pravého charakteru. Pokud jsou lidé v jadru lenivi nebo posetili,
zanechdvaji nepatrné stopy téchto svych vlastnosti v detailech, které muzete za-
chytit dlouho predtim, nez vas jejich chovani néjak poskodi. Schopnost poznat
skute¢nou hodnotu lidi, troven jejich loajality a svédomitosti, je jednou z nej-
dalezitéjsich dovednosti, jimiz muzete disponovat. Pomiize vam vyhnout se na-
jimani nevhodnych zaméstnancii a §patnym partnerskym a jinym vztahtim, jez
by vam mohly znepfijemnit nebo pokazit Zivot.

Zatreti: Zdakony vam pomohou zvlddat setkdni s toxickymi jedinci, kteti vam
nevyhnutelné zkfizi cestu a ¢asto mohou zptsobovat dlouhodobé emociondlni
$kody.

Agresivni, neprejici a manipulativni lidé se obvykle témito vlastnostmi nepre-
zentuji. Naudi se ptisobit na prvni dojem sympaticky, pouzivaji lichotky a dalsi
prostredky, aby vas odzbrojili. Kdyz nas pak prekvapi svym nekalym chovanim,
pripadame si zrazeni, jsme rozzlobeni a bezmocni. Vytvareji neustaly tlak s védo-
mim, Ze tim zahlti nasi mysl svou pfitomnosti, a dvojndsob nam tak ztizi schop-
nost jasné uvazovat nebo strategizovat.

Zakony vas nauci, jak tyto typy lidi rozpoznat predem, coz pro vas bude nejsil-
néj$i soucast obrany proti nim. Pak se jim bud muzete vyhnout, nebo jejich ma-
nipulativni chovani predvidat. Nebudete tudiz nepfijemné prekvapeni a dokdzete
si snaz udrzet emocionalni rovnovahu. Naucite se tyto lidi mentalné usmeérnit
a zamérit se na evidentni slabosti a nejistoty skryté za celou jejich pompéznosti.
Nepodlehnete jejich osobnimu mytu, ¢imz neutralizujete zastraSovaci taktiku,
na niz se spoléhaji. Vysméjete se jejich zastiracim manévriim a propracovanym
vysvétlenim jejich sobeckého chovani. Vase schopnost zachovat klid je dovede
k zufivosti a Casto zptisobi, Ze zajdou ptili§ daleko nebo udélaji néjakou chybu.

Misto aby vas podobna setkani deprimovala, mtiZete je dokonce zacit vnimat
jako prilezitosti ke zdokonalovani vlastniho sebeovladani a k vlastnimu zoce-
leni. Pokud vyzrajete na byt jen jediného takového c¢lovéka, doda vam to vel-
kou davku sebevédomi a presvédcent, ze se dokdzete vyporadat s tim nejhorsim
z lidské ptirozenosti.

Zactvrté: Zdkony vis nauci skutecnym ndstrojiim pro motivovini a ovliviio-
vani lidi, coZ vam vyrazné usnadni cestu Zivotem.

Pokud se normalné setkame s odporem vi¢i svym napadim nebo plantim,
nemiizeme si pomoct a snazime se pfimo zménit nazory lidi dohadovanim,
poucovanim nebo presvédcovanim, coz je vSechno zahani jesté vic do defen-
zivy. Tyto Zakony vas naudi, ze lidé jsou prirozené tvrdohlavi a vzdoruji snaham



o ovliviiovani zvendi. Jakékoli asili v tomto sméru musite za¢it zmirnénim jejich
odporu a nikdy nesmite netimyslné Zivit jejich defenzivni tendence. Naucite se
rozpoznavat jejich nejistoty, abyste je nikdy bezdé¢né nerozdmychavali. Budete
uvazovat z hlediska jejich vlastnich zdjmu a jejich samolibosti na zakladé toho,
o ¢em se potiebuji utvrzovat.

Diky pochopeni nestalosti emoci se naucite, Ze nejuc¢innéj$im prostiedkem
k ovliviiovani je zménit vlastni naladu a pristup. Lidé reaguji na vasi energii
a chovani vic nez na vase slova. Zbavite se jakékoli defenzivnosti na své strané.
Vase uvolnénost a skute¢ny zdjem o druhé na né bude mit pozitivni az hypno-
ticky vliv. Naudite se, ze ve vedouci pozici je vasim nejlep$im prostiedkem pro
ziskani lidi na svou stranu nastoleni spravné nalady pomoci vaseho ptistupu,
empatie a pracovni etiky.

Zapadté: Zdkony vas donuti uvédomit si, jak hluboce piisobi sily lidské ptiroze-
nosti ve vds, a poskytnou vam silu zménit vlastni negativni vzorce.

Pokud ¢teme nebo sly$ime o temnéj$ich strankach lidské povahy, obvykle
mame ptirozené tendenci vylucovat z toho sami sebe. Vzdycky je to ten druhy,
kdo je narcista, iracionalni, zavistivy, afektovany nebo pasivné agresivni. U sebe
témér vzdy vidime jen ty nejlepsi imysly. Pokud sejdeme ze spravné cesty, byva to
vinou okolnosti nebo lidi, ktefi nds donutili reagovat negativné. Zakony vas jed-
nou provzdy z tohoto sebeklamu probudi. Vsichni jsme ze stejného tésta a mame
ty samé sklony. Cim d¥iv si to uvédomite, tim vétsi silu budete mit k prekonéani
téchto negativnich vlastnosti u sebe samych. Prozkoumate a zjistite vlastni moti-
vace, podivate se na vlastni stin a uvédomite si své pasivné agresivni sklony. Bude
pak pro vas vyrazné snazsi zaregistrovat takové rysy u druhych.

S védomim, ze nejste lep$i nez ostatni, jak jste si mozna predstavovali, také
ziskate na vétsi pokore. Nevzbudi to ve vas pocit provinéni ani sklicenosti ze sebe-
poznani, ale pravé naopak. Sami sebe pfijmete jako celistvého jedince s dobrymi
i $patnymi strankami a sestoupite z falesného piedestalu svétce. Ulevi se vam od
vlastniho pokrytectvi a ziskate vétsi volnost byt sami sebou. Tato vase vlastnost
k vam bude lidi ptitahovat.

Zasesté: Zdkony vds proméni v empatictéjsiho jedince a umozni vim vytviret si
hlubsi a uspokojivéjsi vazby s lidmi kolem vds.

My lidé se rodime s obrovskou schopnosti chapat lidi na trovni vice nez jen in-
telektualni. Je to schopnost, ktera se vyvinula u nasich davnych predki a diky niz
se naucili vytusit nalady a pocity ostatnich tak, Ze se vzili do jejich thlu pohledu.

Zakony vas naudi, jak tuto latentni schopnost oZivit na nejvy$si moznou tro-
ven. Naudite se pozvolna utidit soustavny vnitfni monolog a lépe naslouchat.
Vycvicite se v co nejlep$im vnimani pohledu druhych. Budete vyuzivat vlastni
predstavivost a zku$enosti, aby vam pomohly citit to, co asi mohou citit oni.
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Pokud vam lidé popisuji néco bolestného, mate své vlastni bolestné okamziky,
jichz muzete vyuzit jako analogie. Nebudete pouze intuitivni, spiSe budete ana-
lyzovat informace shromazdéné timto empatickym pristupem a ziskite tak
hlubsi nahledy. Budete neustale oscilovat mezi empatii a analyzovanim, aktu-
alizovat sva pozorovani a zvySovat svou schopnost nahlizet na svét o¢ima dru-
hych. Véimnete si fyzického pocitu propojenosti s druhymi lidmi, ktery se v du-
sledku tohoto pristupu objevi.

P1i tomto procesu budete potfebovat ur¢itou uroven pokory. Nikdy nemd-
zete presné védét, co si lidé mysli, a snadno se mtizete mylit. Nesmite tudiz spé-
chat se zavéry. Musite ziistavat pristupni dal$im informacim. Lidé jsou kompli-
kovanéjsi, nez si dokazete predstavit. Vasim cilem je lépe pochopit jejich thel
pohledu. Pfi tomto procesu se vase schopnosti budou chovat jako néjaky sval,
ktery ziskava na sile, ¢im vic ho procvicujete.

Kultivace takové empatie s sebou prinese nespocet vyhod. My vsichni jsme
pohlceni sami sebou, uzavieni ve vlastnich svétech. Pokud nds néco vytahne
z vlastni ulity a do svéta nékoho jiného, je to lé¢ivy a osvobozujici prozitek.
Na filmech a jakékoli form¢é fiktivnich pribéht nds pritahuje pravé moznost
vstoupit do mysli a pohledu lidi tak moc odli$nych od nés samotnych. Diky této
praxi se zméni cely va$ zptsob mysleni. Naucite se oprostit se od predsudka,
byt védomé pritomni v kazdém okamziku a neustdle si upravovat své nazory na
lidi. Zjistite, ze tato ptizptisobivost ovliviiuje vas pristup k problémtim obecné -
uvédomite si, Ze se zaobirdte dal§imi moznostmi, divate se na véci z alternativ-
nich thla. Pravé to je podstatou kreativniho mysleni.

A nakonec Zdkony zméni zpiisob, jak vnimdte vlastni potencidl. Umozni vam
uvédomit si vyssi, idedlni ja v sobé, jez byste méli vynést na svétlo svéta.

Da se fict, ze my lidé v sobé mdme dvé protichtidna ja — nizsi a vyssi. To nizsi
obvykle byva silnéjsi. Jeho impulzy nds vtahuji do emotivnich reakci a defenziv-
nich postojii a vyvolavaji v nds pocity bohorovnosti a nadrazenosti nad ostat-
nimi. Nuti nas chépat se bezprostrednich potéseni a rozptyleni a vzdy se ubirat
cestou nejmensiho odporu. Zptisobuje, ze ptijimame nazory a myslenky dru-
hych a ztracime se ve skupiné.

Impulzy vyssiho ja citime, kdyz nds néco vytahuje z naseho svéta, kdyz se
chceme hloubéji spojit s ostatnimi, kdyZz se snazime nechat svou mysl pohltit
praci, myslet misto reagovani, kracet vlastni cestou v Zivoté a objevit, co nas ¢ini
jedine¢nymi. Nizéi ja je animalnéj$i a reaktivnéjsi strankou nasi prirozenosti
a tou, k niz snadno sklouzneme. Vyssi je opravdovéji lidskou strankou nasi pri-
rozenosti, strankou, jez nas ¢ini ohleduplnéj$imi a vice si védomymi sebe sa-
mych. Jelikoz je vy$si impulz slabsi, spojeni s nim vyzaduje uasili a pochopeni
podstaty.



Visichni ve skute¢nosti touzime odhalit v sobé idedlni j4, protoze jen diky
rozvijeni této své stranky se citime doopravdy naplnéni. Tato kniha vam po-
muze to zrealizovat tak, ze vam umozni uvédomit si potencidlné pozitivni a ak-
tivni elementy obsazené v kazdém zékoné.

S védomim lidské tendence k iraciondlnosti se naucite uvédomovat si, jak
va$e emoce ovliviuji vase mysleni (1. kapitola). Umozni vam to nenechat se
jimi ovladat a zaujmout skute¢né raciondlni postoj. S védomim, jak nd$ pristup
k zivotu ovliviiuje to, co se nam déje, a jak prirozena je tendence nasi mysli
uzavirat se ze strachu (8. kapitola), se naucite vybudovat si postoj expanzivni
a nebojacny. Védomi si vlastni tendence srovnavat se s ostatnimi (10. kapitola)
ji vyuzijete jako podnét ke snaze uspét ve spolecnosti diky své vynikajici praci
a k obdivu vuci tém, kdo dosahli velkych véci, jejichz ptikladem se nechate in-
spirovat. Tento trik budete vyuzivat na vSechny primarni vlastnosti za pomoci
svych rozsifenych znalosti lidského charakteru, abyste odolali silnému nutkani
své niz8i prirozenosti.

Uvazujte o této knize ndsledujicim zptisobem: chystate se vstoupit do uceni
v oboru podstaty lidského charakteru. Budete si rozvijet ur¢ité dovednosti — jak
pozorovat a hodnotit vlastnosti lidi kolem sebe a jak nahlizet do hlubin vlast-
niho nitra. Budete pracovat na odhaleni vlastniho vyssiho ja a na jeho vyneseni
na povrch. A za pomoci praxe se stanete mistry v tomto umeéni, schopnymi pre-
kazit ty nejhorsi timysly, s nimiz by k vam druzi mohli pfistupovat, a proménite
se v racionalnéjsiho, sebeuvédomeélejsiho a produktivnéjsiho jedince.

Clovék se stane lepsim jen tehdy, donutite-li ho uvidét, jaky je.

ANTON Paviovié CECHOV
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1.
Ovladnéte své emocionalni ja

%

Zdkon iracionality

Rddi si predstavujete, Ze mdte pod kontrolou vlastni osud, Ze védomeé pld-
nujete pritbéh svého Zivota nejlip, jak dokdzete. Velkou mérou si ale ne-
jste védomi, jak hluboce vds ovlddaji vase emoce. Nuti vds priklanét se
k myslenkdam, jez konejsi vase ego. Nuti vds hledat ditkazy potvrzujici
to, emu uz chcete vérit. Nuti vds videét to, co vidét chcete v zdvislosti na
svém momentdlnim rozpoloZent, a toto odtrzeni od reality je zdrojem Spat-
nych rozhodnuti a negativnich vzorcii, které vam ndsledné komplikuji Zi-
vot. Racionalita je schopnost potlacovat tyto emociondlni vlivy, nereagovat
bezprostredné, ale uvazovat, oteviit mysl tomu, co se skutecné odehrdvd,
nikoli tomu, co citite. Neni to samoziejmost. Jednd se o schopnost, kterou

vys

je potieba rozvijet, diky niz si ale uvédomite sviij nejvyssi potencidl.

Vnitini Athéna

Jednoho dne koncem roku 432 pred na$im letopoctem se k oblantim Athén
donesly jisté zneklidnujici zpravy: do mésta dorazili predstavitelé méstského
statu Sparta a predlozili athénské vladni radé novou mirovou dohodu s tim, zZe
pokud Athénané s jejimi podminkami nebudou souhlasit, Sparta jim vyhlasi
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valku. Sparta byla thlavnim nepritelem Athén a v mnoha ohledech jejim pravym
opakem. Athény vladly tamnimu spolecenstvi demokratickych statt, zatimco
Sparta byla predstavitelem svazku oligarchii znamého jako peloponésky spolek.
Athénané se spoléhali na své namornictvo a na své bohatstvi — byla to predni
obchodni velmoc ve Stfedomoti. Sparta byla zavisla na své armad¢. Jednalo se
o plné vojensky stat. Do té doby se tyto dvé velmoci povétsinou vyhybaly pfimé
konfrontaci, protoze jeji diisledky by byly devastujici — porazena strana nejen
ze by mohla ztratit vliv v dané oblasti, ale byl by ohrozen cely jeji zptisob Zivota
- v pripadé Athén nepochybné jejich demokracie a bohatstvi. Valka se ale v tu
chvili zdala nevyhnutelna a ve mésté se rychle rozhostil pocit blizici se zkazy.

Po nékolika dnech se Athénané sesli na pahorku Pnyx nad Akropoli, aby tam
diskutovali o spartském ultimétu a rozhodli se, co podniknout. Shromazdéni
bylo oteviené pro vsechny muzské obyvatele a toho dne se jich na kopci mackalo
témér deset tisic, aby se zucastnili rozpravy. Ti bojovnéjsi z nich byli velmi roz¢i-
leni — Athény by mély prevzit iniciativu a zatto¢it na Spartu jako prvni, fikali.
Jini jim pfipominali, ze v bitvdch na pevniné je spartskd armada témét nepora-
zitelna. Takovy pfimy utok na Spartu by ji hral do karet. Umirnéni se ptiklanéli
k pfijeti mirové smlouvy, ale jak zase mnozi{ poukazovali, projevili by tim strach
a Spartanim dodali odvahy. Jen by jim poskytli vic ¢asu na zvétSeni jejich ar-
mady. Debata se prelévala ze strany na stranu, emoce viely, lidé kficeli a zadné
uspokojivé rozhodnuti nebylo v dohledu.

Na sklonku odpoledne pak dav najednou ztichl, kdyz z néj vystoupila znama
osobnost, aby shromdazdéni oslovila. Byl to Periklés, zkuseny athénsky statnik
a politik, jemuz v té dobé bylo uz pres Sedesét let. Periklés byl lidem milovany
ajeho nazor mél mit vétsi vahu nez jakykoli jiny, ale pres veskerou tictu Athénant
vii¢i nému byl povazovan za velmi svérazného viidce — spise filozofa nez politika.
Pro ty, kdo byli dost stari, aby pamatovali zacatky jeho kariéry, bylo skute¢né
prekvapivé, jak mocnym a uspésnym se stal. Nic nedélal obvyklym zptisobem.

V ranych letech své demokracie, nez se na scéné objevil Periklés, davali
Athénané prednost urc¢itému osobnostnimu typu vidct — muzim, ktefi doka-
zali inspirativné a presvédcivé hovorit a méli smysl pro dramati¢nost. Na bi-
tevnim poli se tito muzi nebali riskovat. Casto prosazovali vojenska tazeni, do
jejichz ¢ela by se mohli postavit a ktera by jim skytala prilezitosti k ziskani slavy
a pozornosti. Svou kariéru podporovali tim, Ze na shromazdéni zastupovali urcité
skupiny obc¢ant - vlastniky ptidy, vojaky, aristokracii — a délali v8e, co mohli, aby
prosadili jejich zajmy. To vedlo k velkym politickym rozkolum. Vidci ptichazeli
a odchazeli, stoupali na vysluni a upadali v zapomnéni v nékolikaletych cyklech,
pro Athénany to ale bylo v potadku. Neduvérovali nikomu, kdo setrvaval u moci
ptilis dlouho.
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Pak kolem roku 463 pred nasim letopoctem do verejného Zivota vstoupil
Periklés a athénska politika uz nikdy neméla byt stejnd jako dfiv. Jeho prvni
krok byl nejneobvyklejsi ze vSech. Prestoze pochazel z vyzna¢né aristokratické
rodiny, spojil se s rostouci niz$i a sttedni tfidou ve mésté - s farmarfi, s ves-
lati z namotnictva, s femeslniky, ktefi byli chloubou Athén. Usiloval o posileni
jejich hlasu ve Shromdazdéni a poskytoval jim v ramci demokracie vét$i moc.
Neved! Zadnou malou frakci, ale vétsinu athénskych ob¢ant. Zdalo se nemozné
zvladnout tak velkou masu lidi s jejich rozlicnymi zajmy, on ale tak zapalené
usiloval o zvyseni jejich moci, Ze si postupné ziskal jejich diavéru a podporu.

Jak jeho vliv nartistal, zacal se ve Shromdzdéni prosazovat a ménit jeho poli-
tiku. Vyjadroval se proti rozsifovani athénské demokratické fise. Obaval se, ze
by Athénané mohli pfecenit své sily a ztratit nad fi$i kontrolu. Usiloval o upev-
néni fide a o posileni jiz existujicich spojenectvi. Kdyz pfislo na valku a na
sluzbu na postu generala, snazil se véle¢na tazeni omezovat a vitézit prostfed-
nictvim obratnych manévra s minimalnimi ztratami na Zivotech. Mnohym to
ptipadalo nehrdinské, ale protoze byl tento pristup uéinny, vstoupilo mésto do
obdobi nebyvalé prosperity. Zadné zbyte¢né valky uz nevycerpavaly stétni po-
kladnu a fi$e fungovala sndz nez kdy predtim.

Co Periklés délal s nartistajicim prebytkem penéz, obcany udivovalo a ohro-
movalo. Misto aby prostiedky vyuzival k ziskavani politickych vyhod, inicio-
val v Athéndch rozsahly projekt budovani verejnych staveb. VSechny proslulé
athénské femeslniky povolal do prace a zadal jim vystavbu chramu, divadel
a koncertnich sini. Kam se clovék podival, ziskdvalo mésto nadpozemskou
krasu. Upfednostnioval formu architektury, kterd odrazela jeho vnimani este-
tiky — usporadanou, vysoce geometrickou, monumentalni, nicméné oku laho-
dici. Jeho nejvétsi zakazkou byl Parthenén s obrovskou dvanactimetrovou so-
chou Athény. Athéna, bohyné moudrosti a praktické inteligence, byla vid¢im
duchem Athén. Pfedstavovala véechny hodnoty, které se Periklés snazil prosa-
zovat. Periklés samotny tak proménil vzhled a ducha Athén, které vstoupily do
zlatého véku vSech uméni a véd.

Snad nejpodivnéjsi Periklovou vlastnosti byl jeho styl mluveného projevu -
umirnény a distojny. Nepoustél se do obvyklé vzletné rétoriky. Posluchace se
snazil presvédcit za pomoci nevyvratitelnych argument. Sledovani zajimavého
proudu jeho logiky lidi nutilo vic poslouchat a lépe vnimat. Tento styl byl pod-
manivy a uklidiujici.

Na rozdil od vSech ostatnich vidct setrvaval Periklés u moci rok za ro-
kem, desetileti za desetiletim a svym klidnym, nevtiravym ptistupem otiskl
ve mésté svou nesmazatelnou stopu. M¢El nepritele, to bylo nevyhnutelné.
Zustaval u moci tak dlouho, Ze ho mnozi obvinovali ze skrytého diktatorstvi.
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Byl podeztivan z ateismu; povazovali ho za muze, jenz se vysmiva véem tradi-
cim, coz by vysvétlovalo jeho svéraznost. Nikdo ale nemohl nic namitat proti
vysledkim jeho vedeni.

A tak, kdyz se toho odpoledne obratil na Shromazdéni, mél jeho nazor na
valku se Spartou nejvétsi vahu ze vsech a davem to zasumélo v tizkostlivém oce-
kavani jeho argumentace.

»Athénané,“ zacal, ,mdj pohled je stejny jako vzdy. Jsem proti jakymkoli
ustupkiim Peloponésantim, byt jsem si védom, Ze entusiastické rozpolozeni,
v némz jsou lidé presvédceni o vstupu do valky, nevydrzi, kdyz ptijde na ¢iny,
a ze smyS$leni lidi se pribéhem udalosti méni.“ Pfipomnél jim, ze spory mezi
Athénami a Spartou by mély byt feSeny prostfednictvim nezavislych arbitri.
Vyhovét jednostrannym pozadavkiam Sparty by predstavovalo nebezpeény pre-
cedens. Kde by to skoncilo? Jisté, oteviena bitva se Spartou na pevné zemi by
byla sebevrazda. Misto toho pfisel se zcela novou formou vedeni valky — ome-
zenou a obrannou.

Vsichni obyvatelé Zzijici v dané oblasti se méli sestéhovat do opevnénych
Athén. ,, At Spartané prijdou a zkusi nas vlakat do boje,“ fekl. ,, At poskozuji
nasi pudu. Nevyprovokuji nds. Nebudeme s nimi bojovat na pevniné. Diky pri-
stupu k mofi budeme schopni udrzet zasobovani mésta. Pouzijeme své ndmot-
nictvo a vyplenime jejich mésta na pobfezi. S postupem casu budou stale vic
zdeptani absenci bitvy. Nutnost Zivit a zasobovat stalou armadu vycerpa je-
jich prostredky. Jejich spojenci se mezi sebou budou hastefit. Vale¢na strana ve
Sparté ztrati dtivéru a nakonec bude uzavien skutecny trvaly mir, to vée s mini-
malnimi vydaji a ztratami na Zivotech na nasi strané.“

»Mohl bych vam uvést mnoho dal$ich diivodu, zakoncil svtij proslov, ,,pro¢
muzete neochvéjné vérit v konecné vitézstvi, pokud se rozhodnete nepfitézo-
vat Fi$i v prabéhu valky, vytrvate a nebudete se vystavovat jinym nebezpedim.
Neobavam se strategie nepftitele, ale nasich vlastnich chyb.“ Novatorstvi toho,
co navrhoval, rozpoutalo mohutnou diskusi. Ani bojovni, ani ti umirnéni ne-
byli s jeho planem spokojeni, ale jeho proslulost coby moudrého muze nako-
nec prevazila a jeho strategie byla schvélena. O nékolik mésicti pozdéji osudnd
valka vypukla.

Zpocatku vse neprobihalo tak, jak Periklés predvidal. Spartané a jejich spo-
jenci nebyli stale frustrovanéjsi z protahovani valky, ale jen ziskavali na troufa-
losti. To Athénany zastrasilo, kdyz vidéli, jak nepfitel beztrestné nici jejich zemi.
Periklés byl ale presvédceny, ze pokud si Athénané zachovaji trpélivost, nemtize
jeho plan selhat. Pak ale koncem druhého roku vélky necekand katastrofa zp-
sobila totalni zvrat — ve mésté se roz$ifila zhoubna epidemie. Pti tolika lidech
namackanych v opevnéném meésté se rychle $ifila, zabila vic nez tfetinu obyvatel
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a zdecimovala fady armady. Nakazil se i Periklés, a kdyz lezel na smrtelném loZi,
zazival svou nejhorsi no¢ni miru: vse, co za tolik desetileti udélal pro Athény,
nahle ptichazelo nazmar. Lidé upadali do skupinového blouznéni a jejich jed-
notnost se zcela rozpadla. Kdyby Periklés byval prezil, téméf jisté by dokazal
najit zpusob, jak Athénany uklidnit a se Spartou uzavtit ptijatelny smir, nebo by
uzpusobil svou obrannou strategii. Na to ale bylo pozdé.

Athénané pro svého viidce kupodivu netruchlili. Vinili ho za epidemii a latetili
na neucinnost jeho strategie. Nebyli uz v rozpolozeni, kdy by dokazali byt trpélivi
nebo ukaznéni. Prezil svou dobu a jeho myslenky byly v tu chvili vnimany jako
unavené reakce starého muze. Jejich naklonnost k Periklovi se obratila v nenavist.
S jeho nepfitomnosti se politika jesté vic roztristila na rtizné frakce. Na oblibé
ziskala vale¢nickd strana téZici z rostouci nevrazivosti lidu viiéi Spartantim, kteti
vyuzili epidemie k posileni vlastnich pozic. Bojovni zastupci slibovali, Ze se znovu
chopi iniciativy a ito¢nou strategii Spartany rozdrti. Pro mnohé Athénany tato
slova znamenala velkou tlevu, uvolnéni potla¢ovanych emoci.

Jak se mésto pomalu vzpamatovavalo z epidemie, podatilo se Athénanim
nabyt prevahy a Spartané je naléhavé zadali o mir. Athénané chtéli svého nepti-
tele porazit uplné a ze své vyhody vytézit co nejvic, zjistili vsak, Ze se Spartané
vzchopili a karta se obratila. Rok za rokem se tak pfevaha prelévala ze strany na
stranu. Nasili a zatrpklost na obou stranach nartstaly. V jednu chvili Athénané
zatto¢ili na ostrov Melos, spojence Sparty, a kdyz se jeho obyvatelé vzdali, odhla-
sovali si Athénané, Ze véechny jejich muze zabiji a Zeny a déti prodaji do otroctvi.
Za vlady Perikla se nic ani vzdalené podobného nestalo.

Po mnoha letech nekone¢ného vél¢eni pak v roce 415 pred nasim letopo-
¢tem nékolik athénskych viidct prislo se zajimavym napadem na to, jak zasadit
protivnikovi definitivni ider. Na ostrové Sicilie ziskaval na moci méstsky stat
Syrakusy. Ten byl pro Spartany klicovym spojencem, ktery je zasoboval témi
dokazali zorganizovat tazeni a ovladnout Syrakusy, ziskali by dvé vyhody: oblast
by se pripojila k jejich Fii a pripravili by Spartu o zdroje pottebné k prodluzovani
valky. Shromazdéni odsouhlasilo vyslani $edesati lodi s patti¢né velkou armadou
na palubach, aby tento plan zrealizovala.

Nicias, jeden z veliteltl jmenovanych pro tuto vypravu, mél znaéné pochyb-
nosti o rozumnosti tohoto planu. Obaval se, Ze Athénané podcenuji silu Syrakus.
Detailné vysvétloval vSechny mozné negativni scénare; vitézstvi by podle néj
mohla zajistit pouze mnohem vétsi vyprava. Chtél cely plan razné zastavit, jeho
argumenty ale mély opacny ucinek. Kdyz je zapotiebi vétsi vyprava, tak ji poslou
- sto lodi a dvojnasobek vojaktl. Athénané v této strategii citili vitézstvi a nic je
nedokazalo odradit.
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V nasledujicich dnech bylo mozné v ulicich vidét Athénany vsech vé-
kovych kategorii, jak si kresli mapy Sicilie a sni o bohatstvi, které potece do
Athén, a o pokoreni Spartant. Den, kdy lodstvo vyplouvalo, se proménil ve
velky svétek a nejizasnéj$i podivanou vzbuzujici posvatnou tctu - ohromnd
armdda zaplnila pfistav, kam az oko dohlédlo, lodé krasné vyzdobené, vojaci
ve tipytivych zbrojich sefazeni na palubach. Byla to oslniva prehlidka bohatstvi
a moci Athén.

Jak mésice ubihaly, Athénané netrpélivé vyhlizeli jakékoli zpravy o vy-
pravé. V jednu chvili to vypadalo, Ze diky ohromné velikosti své armady ziskaly
Athény prevahu a zacaly s obléhanim Syrakus. Na posledni chvili ale dorazily
posily ze Sparty a Athénané se dostali do defenzivy. Nicias poslal Shromazdéni
dopis s popisem tohoto negativniho zvratu udalosti. Doporucoval bud ukon-
¢eni vypravy a navrat armady do Athén, nebo okam?zité vyslani posil. Athénané
nebyli ochotni uvérit v moznost porazky a hlasovali pro vyslani posil - druhé
armady lodi téméf tak velké, jako byla ta prvni. V nésledujicich mésicich uz-
kost Athénanti dosahla novych rozmérti - protoze nyni byl v sazce dvojnasobek
a Athény si nemohly dovolit prohrit.

Jednoho dne jisty holi¢ v athénském pristavnim mésté Pireu vyslechl od jed-
noho zékaznika zvést, Ze athénska vyprava, vSechny lodi a témért vsichni muzi,
podlehli v bitvé. Tato zprava se rychle roznesla po Athénach. Bylo tézké ji uvérit,
ale pomalu se $ifila panika. O tyden pozdéji se tato zprava potvrdila a Athény se
zdaly odsouzené ke zkaze, finan¢né vycerpané, bez lodi i muza.

Jako zazrakem se Athénanum podarilo nestésti prestat. V prabéhu néko-
lika nasledujicich let se ale Athény, zavazné vyvedené z rovnovahy ztratami na
Sicilii, potacely od jednoho problému k druhému, aZ nakonec v roce 405 pred
nasim letopoctem utrpély kone¢nou ztratu a byly nucené souhlasit s tvrdymi
mirovymi podminkami Sparty. Jejich roky slavy, jejich velkolepa demokraticka
tiSe, Perikliv zlaty vék byly navidy ztracené. Muz, ktery drzel na uzdé jejich
nejnebezpecnéjsi emoce — agresivitu, chamtivost, pychu, sobectvi — uz byl prilis
dlouho mimo scénu a jeho moudrost byla davno zapomenuta.

Vysvétleni: Kdyz Periklés zkoumal na pocatku své kariéry politickou
scénu, zaznamenal nasledujici jev: Kazda osobnost v athénské politice byla
presvédcend, ze je raciondlni, ze ma realistické cile a plany, jak jich doséh-
nout. Vsichni tvrdé pracovali pro své politické frakce a snazili se zvySovat
jejich moc. Vedli athénské armady do bitev a casto se stavéli do jejich cela.
Snazili se rozsirovat i$i a zajistit ji vic finanénich prostredka. A kdyz se jejich
politické manévry necekané vymstily nebo valky $patné dopadly, méli pti-
pravené vynikajici zdivodnéni, pro¢ se tak stalo. Vzdy mohli obvinit opozici
nebo v pripadé potfeby bohy. Kdyz ale v$ichni tito muzi byli tak racionalni,
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proc¢ jejich taktiky prispivaly k takovému chaosu a sebedestruktivité? Pro¢
byly Athény tak chaotické a jejich demokracie tak kiehka? Pro¢ se tam vysky-
tovalo tolik korupce a nepokojii? Odpovéd byla prosta: jeho athénsti spoluob-
¢ané nebyli viibec raciondlni, jen sobecti a vypoditavi. Jejich rozhodnuti se fi-
dila jejich nejniz§imi emocemi - touhou po moci, pozornosti a penézich. A za
timto ucelem dokazali byt velmi takti¢ti a vychytrali, Zadné z jejich machi-
naci ale nevedly k ni¢emu, co by bylo trvalé nebo slouzilo obecnym z4jmtm
demokracie.

Perikla coby myslitele a verejnou postavu trapilo, jak se z této pasti dostat,
jak byt skute¢né raciondlni na scéné ovlidané emocemi. Reseni, s nimz ptisel,
je v historii jedine¢né a ohromné mocné ve svych disledcich. Mélo by nam
slouzit za vzor. V jeho pojeti musi lidska mysl néco uctivat, musi mit pozor-
nost zamétenou k nécemu, ¢eho si ceni nade vSe ostatni. Pro vétsinu lidi je to
jejich ego; pro nékoho jeho rodina, klan, jeho btih nebo narod. Pro Perikla
to byl nous, coz je starorecké slovo pro ,,mysl“ nebo ,inteligenci®. Nous je sila
prostupujici univerzem, jez vytvari smysl a fad. Lidskd mysl je k tomuto fadu
prirozené pritahovana; je zdrojem nasi inteligence. Pro Perikla byl nous, jehoz
uctival, ztélesnén v postavé bohyné Athény.

Athéna se zrodila z hlavy Dia, coZ se odrazi i v jejim jméné - je spojenim
»boha“ (theos) a ,,mysli“ (nous). Athéna ale predstavuje velmi specifickou
formu nous - neoby¢ejné praktickou, zenskou a zemitou. Je hlasem, jenz pti-
chazi k hrdinim ve chvilich potteby a vyvolava u nich klidného ducha, za-
méfuje jejich mysl k dokonalé predstavé vitézstvi a ispéchu a pak jim dodava
energii k jejich dosazeni. Navstiveni Athénou bylo nejvétsim pozehnanim
a pravé jeji duch vedl vyznamné generaly a nejlepsi umélce, vynalezce a ob-
chodniky. Pod jejim vlivem dokazali muz ¢i Zena vnimat svét naprosto jasné
a konat tak, jak bylo v daném okamziku nejptihodnéjsi. Athénané vzyvali je-
jiho ducha, aby sjednotil mésto, aby mu prinesl prosperitu a produktivitu.
Athéna ve své podstaté symbolizovala racionalitu, nejvétsi dar bohti smrtel-
niktim, protoze jediné s ni bylo mozné konat lidské ¢iny s bozskou moudrosti.

Aby mohl kultivovat svou vnitfni Athénu, musel Periklés nejdiiv najit zpi-
sob, jak zvladnout své emoce. Emoce nds obraceji dovnitf, pry¢ od nous, pry¢
od reality. Premitame o své zlosti a svych nejistotach. Kdyz se podivame ven
do svéta a snazime se feSit problémy, vnimdme zaleZitosti objektivem téchto
emoci, které nam zamlzuji rozhled. Periklés se ucil nikdy nereagovat oka-
mzité, nikdy nedélat rozhodnuti pod vlivem néjaké silné emoce. Misto toho
analyzoval své pocity. Kdyz se bliz podival na své nejistoty nebo zlost, zjis-
til, Ze nemaji zadné skute¢né opodstatnéni a pri peclivém zkoumani ztratily
na vyznamu. Nékdy se musel fyzicky vzdalit od rozvasnéného Shromazdéni
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a uchylit se do svého domu, kde setrvaval nepretrzité celé dny a zklidiioval se.
Pozvolna k nému prichazel hlas Athény.

Rozhodl se vechna sva politicka rozhodnuti zalozit na jednom hledisku -
co skute¢né poslouzi vy$$imu zajmu Athén. Jeho cilem bylo sjednotit obyva-
tele prostrednictvim opravdové lasky k demokracii a presvédceni o vyssi kva-
lité athénské cesty. Takovy standard mu pomahal vyhybat se pasti ega. Vedl ho
k praci na zvysSeni Gcasti a moci niz$i a sttedni tfidy, byt se takova strategie
mohla snadno obratit proti nému. Inspiroval ho k omezovani valek, prestoze to
pro néj osobné znamenalo méné slavy. A nakonec ho vedl k jeho nejvyznam-
néj$imu rozhodnuti - k projektu budovani verejnych staveb, jenz proménil
Athény.

Aby si v tomto cileném procesu pomohl, oteviel mysl co nejvice myslenkdm
a nazorum, a to i tém od svych oponenti. Pfedstavoval si vSechny mozné du-
sledky urcité strategie, nez se pro ni rozhodl. S klidnym duchem a otevienou
mysli pfisel s pfistupem, jenz odstartoval jeden ze skute¢nych zlatych véka v dé-
jinach. Jeden muz dokazal nakazit celé mésto svym racionalnim duchem. Co
se s Athénami stalo po jeho odchodu, hovoii samo za sebe. Vyprava na Sicilii
predstavovala vse, proti ¢emu se vzdy vymezoval — rozhodnuti skryté motivo-
vané touhou po ukofisténi vétsiho tizemi, zaslepené vii¢i moznym disledkam.

Pouceni: Jako vsichni se i vy o sobé domnivite, Ze jste racionalni, ale ne-
jste. Racionalita neni schopnost, s niz byste se narodili, musite si ji osvojit pro-
stfednictvim cviceni a praxe. Hlas Athény jednoduse feceno predstavuje vyssi
silu, jez ve vés pravé ted existuje, potencial, ktery muizete citit ve chvilich klidu
a soustfedéni, dokonaly napad po dlouhém premysleni. Nejste s touto vyssi si-
lou v pritomném okamziku ve spojeni, protoze vase mysl je zatiZend emocemi.
Stejné jako Periklés na Shromazdéni jste infikovani v§im tim dramatem rozvi-
fenym ostatnimi. Soustavné reagujete na to, co vam lidé predkladaji, a prozi-
vate pfitom vlny nadSeni, nejistoty a tizkosti, jez vam ztézuji soustfedéni. Vase
pozornost je unasena riiznymi sméry a bez racionalniho standardu fidiciho
va$e rozhodovani nikdy plné nedoséhnete ciltl, jez jste si stanovili. Ve kterykoli
okamzik se to mlze zménit s jednoduchym rozhodnutim - kultivovat vlastni
vnitini Athénu. Racionality si pak budete cenit nade v§e a bude vam slouzit
jako privodce.

Vasim prvnim ukolem je podivat se na emoce, které neustale zamortuji vase
myslenky a rozhodnuti. Naucte se sami sebe ptat: Pro¢ tahle zlost nebo rozhot-
¢eni? Odkud se bere ta neodbytna potreba pozornosti? Pti takovém podrob-
ném zkoumani nad vami vase emoce ztrati nadvladu. Za¢nete pfemyslet sami
za sebe, misto abyste pouze reagovali na to, co vam predkladaji druzi. Emoce
maji tendenci zuzovat vnimani, nuti nas zamérit se na jednu ¢i dvé predstavy,
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jez uspokojuji nasi bezprostredni touhu po moci nebo pozornosti, a které se ob-
vykle obrati proti nam. S klidnym piistupem se miizete zabyvat Sirokou skalou
moznosti a FeSeni. Rozvazite si vSe dlouho predtim, nez za¢nete konat, a opako-
vané posoudite své strategie. Tento hlas bude stile jasnéjsi a jasnéjsi. Kdyz vas
budou lidé zatézovat svymi nekone¢nymi dramaty a malichernymi emocemi,
nepristoupite na toto rozptylovani, pouzijete svou racionalitu a svym myslenim
se pienesete za né. Stejné jako sportovec vytrvale ziskdvajici na sile diky tré-
ninku, bude vase mysl nabyvat na flexibilité a nezdolnosti. S jasnym vnimanim
a klidem budete nachdzet odpovédi a kreativni feseni, jez si nikdo jiny nedo-
kaze ani predstavit.

Jako by u clovéka hned vedle jeho jd stdlo jesté dalsi. Jedno je vnimavé
a raciondlni, to druhé je ale puzeno délat néco dokonale nesmysiného
a nékdy velmi vtipného; a vy si najednou uvédomite, Ze tu zdbavnou véc,
biihvi proc, touzite udélat, tedy Ze chcete jakoby proti vlastni viili. PfestoZe
proti tomu bojujete ze vSech sil, i tak to chcete.

FjopOR DOSTOJEVSKY, VYROSTEK

Klice k lidské prirozenosti

Pokazdé, kdyz se v nagem Zivoté néco pokazi, pfirozené hledame néjaké vysvét-
leni. Nenalézt pti¢inu toho, Ze se nase plany nezdarily nebo pro¢ jsme se svymi
napady nahle narazili na odpor, by pro nas bylo hluboce znepokojivé a nasi
bolest by to zesililo. Ale pii hledani pfi¢iny se nase mysl obvykle to¢i kolem
stejnych typt vysvétleni: nékdo nebo néktera skupina mé zdmérné poskodili,
mozna proto, ze mé nemaji radi; zabrzdily mé velké nepratelské sily zvenci jako
vldda nebo spolec¢enské konvence; dostalo se mi $patné rady nebo mi zatajili
néjaké informace. A nakonec - v nejkrajnéj$im pripadé - to byla smtila a ne-
$tastné okolnosti.

Takova vysvétleni obvykle zvyraznuji nasi bezmoc. ,,Co jsem mohla udélat
jinak? Jak jsem jen mohl predvidat, ze se ke mné bude X chovat tak hrozné?“
Byvaji také do jisté miry neurcita, protoze obvykle nemiizeme poukazat na
konkrétni zakefné ¢iny druhych. Mizeme jen podeziivat nebo si je predstavo-
vat. Tato vysvétleni obvykle zesiluji nase emoce - zlost, frustraci, skli¢enost —
prvni reakce je divat se ven a hledat pfi¢inu tam. Jisté, mozna jsme zodpo-
védni za ¢ast z toho, co se stalo, ale nejvétsi mérou nam podrazili nohy jini lidé
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a nepratelské sily. Tato reakce je ve zvifeti zvaném clovék hluboce zakorenéna.
V davnych dobach bylo mozné obvinovat bohy nebo zlé duchy. V soucasnosti
jsme si zvykli davat jim jind jména.

Pravda je ve skutec¢nosti velmi odli$na. Nepochybné existuji jedinci a vy$si
sily, jez nas neustale ovliviiuji, a ve svété je toho spousta, co nedokazeme kont-
rolovat. Co nas ale obecné primarné zavadi na scesti a nuti ke $§patnym rozhod-
nutim a nespravnym odhadiim, je nase hluboce zakofenéna iracionalita, mira,
do jaké je nase mysl ovladana emocemi. Nemuzeme si to uvédomovat. Je to
na$ slepy bod. Pro ilustraci tohoto slepého bodu se mizeme podivat na pro-
pad na burze v roce 2008, ktery mtize slouzit jako priklad vsech variant lidské
iracionality.

V obdobi po tomto krachu se v médiich objevovala nasledujici obecna vy-
svétleni toho, co se stalo: kolisani trhu a dalsi faktory vedly tésné po roce 2000
k levnym tvértim, coz zpusobilo narust zadluzenosti. Nebylo mozné urcit pres-
nou hodnotu obchodovanych vysoce slozitych finan¢nich derivatu, takze nikdo
nedokazal skute¢né urcit miru ziskd a ztrat. Existovala mazana skrytd skupina
zasvécenctl, ktef{ méli prostiedky a cesty, jak manipulovat systémem pro rychlé
zisky. Chamtivi véfitelé poskytovali ptij¢cky i méné bonitnim, tedy rizikovéj$im
klientdm touzicim po vlastnich nemovitostech. Existovalo prili§ mnoho vlad-
nich regulaci. Vlada neméla dostate¢ny prehled. Pocitacové modely a obchodo-
vaci systémy se vymkly kontrole.

Tato vysvétleni odhaluji pozoruhodné popirdni zakladni skute¢nosti.
Prvopocatkem krachu v roce 2008 bylo kazdodenni rozhodovani milioni lidi,
zda investovat, nebo neinvestovat. V kazdém bodé téchto transakci se kupu-
jici i prodavajici mohli stahnout z téch nejrizikovéjsich forem investovani,
rozhodli se to ale neudélat. Spousta lidi varovala pred bublinou. Jen par let
predtim krach obtiho spekulativniho investi¢niho fondu Long-Term Capital
Management presné ukazal, jak by mohl nastat krach mnohem vétsi, ktery
také poté nastal. Kdyby méli lidé lepsi pamét, mohli si vzpomenout na bub-
linu z roku 1987. Kdyby néco védéli o historii, mohli si vybavit bublinu na
burzovnim trhu a krach z roku 1929. Témér kazdy potencialni majitel vlastni
nemovitosti je schopen pochopit rizika hypotéky bez nutnosti vlozeni vlast-
nich prostiedkil a podminky ptij¢ek s rychle rostouci urokovou sazbou.

Celd analyza ignoruje zakladni iracionalitu, jez fidila tyto miliony kupu-
jicich a prodavajicich. Nechali se zaslepit vidinou snadného vydélku, kterd
i u toho nejzasvécenéjsiho investora vyvolavala emoce. Do situace vstoupili
experti a studie na podporu myslenek, jimz uz lidé byli ochotni vétit - jako
napriklad povéstna tvrzeni ,tentokrat je to jiné“ a ,ceny bydleni nikdy ne-
klesaji“. Mezi masami lidi se rychle rozsitil bezuzdny optimismus. Pak prisla
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panika a krach a nepfijemnd konfrontace s realitou. Misto, aby se lidé smi-
fili s Silenstvim spekulaci, které zahltilo uplné vSechny a z chytrych lidi udé-
lalo hlupaky, ukazovalo se prstem na vnéjsi sily, na cokoli, jen aby se pozor-
nost odvriétila od skute¢ného zdroje tohoto $ilenstvi. Nejednd se o zéleZitost
charakteristickou jen pro krach v roce 2008. Stejné typy vysvétleni byly stale
dokola omilany po krachu v roce 1987 a 1929, po Zelezni¢ni manii (Railway
Mania) ve ¢tyricatych letech 19. stoleti v Anglii a jihomorské bubliné (South
Sea Bubble) ve dvacétych letech 18. stoleti také v Anglii. Lidé mluvili o re-
formach systému; byly vydany zdkony na omezeni spekulaci. A nic z toho
nefungovalo.

Bubliny se objevuji kviili intenzivni emocionalni pfitazlivosti, kterou pti-

sobi na lidi, a pfehlusuji tak veskeré schopnosti racionalniho uvazovani, jimiz
by jedinec mohl disponovat. Podnécuji nase prirozené sklony k chamtivosti,
k touze po snadném zisku a rychlych vysledcich. Je tézké prihlizet, jak druzi
vydélavaji penize, a sami zUstat stranou. Na planeté neexistuje Zadnd regula¢ni
sila, ktera by dokazala udrzet lidskou prirozenost pod kontrolou. A protoze se
nekonfrontujeme se skute¢nym zdrojem problému, bubliny a krachy se stale
opakuji, dokud existuji davétivci a lidé, ktefi nejsou schopni chapat historii.
Toto neustalé opakovani zrcadli opakovani stale stejnych probléma a chyb
v nasich Zivotech, a tim formovani negativnich vzorci. Je tézké poudit se ze
zku$enosti, kdyz se nedivame dovnitf na skute¢né priciny.
Pouceni: Prvnim krokem k tomu stat se racionalnimi je pochopit nasi zdsadni
iracionalitu. Existuji dva faktory, které by to pro nase ega mély ucinit pfijatel-
néj$im: nikdo neni vyjimkou z tohoto nezvladatelného vlivu emoci na mysl,
ani ti nejmoudrejsi z nas, a iracionalita je do ur¢ité miry funkei struktury na-
$eho mozku a je vpletena do nasi podstaty kvili zptisobu, jak zpracovavame
emoce. Nad svou iracionalnosti témét nemame kontrolu. Abychom tomu po-
rozuméli, musime se podivat na vyvoj emoci jako takovych.

Po miliony let byly zivé organismy svym prezitim zavislé na jemné vyladé-
nych instinktech. Ve zlomku vtefiny dokazal plaz vycitit nebezpeci a reagovat
okamzitym dstupem ze scény. Mezi impulzem a reakci nebyl zadny odstup.
Potom se u nékterych zvirat toto vnimani pomalu vyvijelo v cosi vétsiho a del-
$iho - v pocit strachu. Zpocatku se tento strach skladal pouze z vysoké trovné
nabuzeni s uvolnovanim urcitych chemikalii a varoval zvife pfed moznym ne-
bezpe¢im. S timto nabuzenim a pozornosti, jez prichdzela s nim, mohlo zvire
okoli a ucit se. Zvysily se jeho $ance na preziti, protoze se rozsitily jeho moz-
nosti. Tento pocit strachu trval jen par vtefin nebo jesté méné, protoze rych-
lost byla zasadné dilezity faktor.
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U socialnich tvort toto nabuzeni a pocity ziskaly hlubsi a dilezitéjsi roli —
staly se zdsadni formou komunikace. Uto¢né zvuky nebo najezend srst mohly
davat najevo zlost a zahnat protivnika nebo signalizovat nebezpeci. Urcité
pozice nebo pachy odhalovaly sexudlni touhu a pfipravenost. Pozice a gesta
signalizovaly chut hrat si. Urcita volani mladat ukazovala hlubokou tzkost
a potfebu ndvratu matky. U primatd tento systém ziskal na jesté vétsi kom-
plikovanosti a spletitosti. Bylo prokdzano, Ze $impanzové jsou schopni citit
kromé jinych emoci i zavist a touhu po pomsté. Tato evoluce se odehrévala
v prabéhu stovek miliontl let. V teprve nedavné dobé se u zvitat a lidi vyvi-
nuly kognitivni (poznavaci) schopnosti, jez kulminovaly ve vynélezu jazyka
a abstraktniho mysleni.

Jak potvrzuji mnozi neurovédci, vedla tato evoluce k rozdéleni mozku vys-
$ich savcill na tfi ¢asti. Nejstarsi je takzvana plazi ¢ast mozku, jez ovlada ves-
keré automatické reakce regulujici télo. To je ¢ast instinktivni. Nad ni je stary
sav¢i neboli limbicky mozek fidici citéni a emoce. A nejvyssi a nejmladsi vy-
vojovou ¢asti mozku je neokortex, ¢ast kontrolujici poznavani a u lidi fec.

Emoce vznikaji jako fyzické nabuzeni, které ma upoutat nasi pozornost
a zpusobit, Ze si za¢neme pozorné v§imat néc¢eho kolem sebe. Zadinaji jako
chemické reakce a pocity, které pak musime prelozit do slov, abychom se je
pokusili pochopit. Protoze jsou ale zpracovavany v jiné ¢asti mozku nez re¢
a mysleni, byva toto prekladani ¢asto zaludné a nepresné. Napriklad citime
zlost na c¢lovéka X, zatimco skute¢nym zdrojem tohoto pocitu muze byt za-
vist. Na podvédomé drovni se citime vi¢i X ménécenni a chceme néco, co
on ¢i ona ma. Zavist je ale pocit, ktery nam vtibec neni pfijemny, takze si ji
¢asto vysvétlujeme jako néco prijatelnéjsiho - zlost, averzi, zatrpklost. Nebo
dejme tomu, Ze jsme jednoho dne frustrovani a netrpélivi. Clovék Y ndm
zkiizi cestu ve $patnou chvili a my proti nému vystartujeme, aniz bychom si
byli védomi, Ze nase zlost je vyvolana jinou naladou a vzhledem k jednani Y
nepatfi¢na. Nebo feknéme, Ze mame skute¢né zlost na ¢lovéka Z. Tato zlost
je ale v nds, zpiisobena nékym, kdo nas v minulosti hluboce zranil, naptiklad
nds rodi¢. Svou zlost pak namifime proti Z, protoze nam tohoto jiného ¢lo-
véka pripomina.

Jinymi slovy nemame védomy ptistup k ptivodu svych emoci a nalad, jez
vyvolavaji. Jakmile emoci citime, mizeme udélat jen to, Ze se ji pokusime in-
terpretovat, prevést ji do feci. Povétsinou to ale délame Spatné. Chytame se
vysvétleni, kterd jsou jednoducha a vyhovuji ndm, nebo setrvavame ve zmat-
cich. Nevime naptiklad, pro¢ se citime skliceni. Tento nevédomy aspekt emoci
také znamena, Ze je pro nds obtizné se z nich poucit, zastavit nutkavé jednani
nebo mu predchéazet. Déti, které se citily svymi rodi¢i opusténé, budou mit



Ovladnéte své emocionalni ja

tendenci vytvaret si vzorce opusténosti pozdéji v zivoté, aniz by si uvédomo-
valy dtvod. (Viz Spoustéce z raného détstvi na str. 46.)

Komunika¢ni funkce emoci, pro socialni Zivodichy zasadni faktor, se pro nas
také stava ponékud o$idnou. Davame najevo zlost, zatimco citime néco jiného,
nebo na nékoho jiného, druhy ¢lovék to ale nemiize védét, takze reaguje, jako
bychom tuto¢ili pfimo na néj, coz muze spustit retézec nespravnych interpretaci.

Emoce se vyvinuly za jinym tcelem, nez je poznavani. Tyto dvé formy vzta-
hovéni se ke svétu nejsou v nasem mozku spojeny do jednoho celku. U zvi-
fat nezatizenych nutnosti prekladat fyzické pocity do abstraktniho jazyka fun-
guji emoce hladce, jak by fungovat mély. Pro nas je odlouceni nasich emoci od
poznavani zdrojem neustalého vnitiniho napéti a utvari druhé emocionalni ja
v na$em nitru, jez funguje mimo nasi viali. Zvifata citi strach kratce a pak je
strach pry¢. My u svych strachi setrvavame, zesilujeme je a nechavame je pu-
sobit jesté dlouho po okamziku nebezpeci, nékdy dokonce az do stavu trvalé
uzkosti.

Mnozi lidé by se moznd radi domnivali, Ze se ndm néjakym zptsobem poda-
filo zkrotit toto emocionalni ja pomoci naseho intelektualniho a technologic-
kého pokroku. Nevypadame koneckonci tak nasilnicky, naruzivé ani povércivé
jako nasi predci. To je ale pouha iluze. Pokrok ani technologie nas nepredé-
laly, pouze zménily podoby nasich emoci a typ iracionality, jenz se s nimi poji.
Napriklad nové formy médii posilily prastarou schopnost politikii a dalsich je-
dinct hrat na nase emoce, a to stale méné znatelnymi a vice sofistikovanymi
prostfedky. Zadavatelé reklamy nas bombarduji vysoce u¢innymi podpraho-
vymi sdélenimi. Nase soustavné pripojeni k socialnim médiim v nas vyvolava
nachylnost k novym formam viralnich emocionalnich efektd. Tato média ne-
jsou urcena ke klidnému rozjimani. S jejich soustavnou pritomnosti mame stale
méné a méné mentalniho prostoru pro ustoupeni o krok zpatky a premysleni.
Jsme stejné infikovani emocemi a zbyte¢nym dramatizovanim jako Athénané
na Shromazdéni, protoze lidska prirozenost se od té doby nezménila.

Slova raciondlni a iraciondlni mohou byt samozfejmé velmi sugestivni, za-
tizend urcitym konkrétnim vyznamem. Ty, kdo s nimi nesouhlasi, lidé vzdy
oznacuji za ,iracionalni®. Potfebujeme jednoduchou definici, kterou bude
mozné uplatnit jako zptisob co nejpresnéjsiho posuzovani rozdilu mezi témito
dvéma pojmy. Toto ndm poslouzi jako barometr: Neustile citime emoce a ty
soustavné kontaminuji nase my$leni a nuti nds stacet se k myslenkam, jez ndm
prinaseji potéseni a konejsi nase ego. Neni mozné, aby nase sklony a pocity ne-
byly néjakym zptsobem zapojeny do toho, co si myslime. Raciondlni lidé si
toho jsou védomi a pomoci sebezkoumani a usili jsou schopni do ur¢ité miry
odecist své emoce od svého mysleni a omezit jejich ptisobeni. Iracionalni lidé
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takové povédomi nemaji. Vrhaji se do akce bez peclivého zvézeni moznych du-
sledktl a komplikaci.

Mtizeme vidét rozdily v rozhodnutich a ¢inech, jez tito lidé podnikaji,
a v dusledcich, které z toho plynou. U racionalnich lidi se v pribéhu ¢asu uka-
zuje, Ze jsou schopni dokoncovat projekty, uskutecniovat své cile, uc¢inné spo-
lupracovat s néjakym tymem a vytvaret néco trvanlivého. V Zivoté iraciondl-
nich lidi se objevuji negativni vzorce — opakujici se chyby, zbytecné konflikty,
které je pronasleduji vSude, kam se hnou, nikdy nerealizované sny a projekty,
zlost a touha po zméné, jez se nikdy neproméni v ¢in. Jsou emotivni a reak-
tivni a nejsou si toho védomi. Kazdy je schopen délat iracionalni rozhodnuti,
z nichz néktera jsou zptisobena okolnostmi, nad kterymi nemdme kontrolu.
A ity nejemotivnéj$i typy mohou prijit se skvélymi napady nebo kréatce uspét
diky odvaze. Jestli je ¢lovek raciondlni nebo iraciondlni, je proto dilezité posu-
zovat v pribéhu ¢asu. Dokaze byt dlouhodobé uspésny a prichazet s vice dob-
rymi strategiemi? Je schopen se pfizptisobovat a poudit se z chyb?

Rozdil mezi racionalnim a iraciondlnim ¢lovékem miizeme vidét také v ur-
¢itych situacich, kdy je potfeba odhadovat dlouhodobé ucinky a chapat, co je
skute¢né dulezité. Napriklad: Pfi rozvodovém fizeni se svéfovanim ditéte do
péce dokazi racionalni lidé odloZit stranou vzdjemnou nevrazivost a zaujatost
a berou v tvahu, co je z dlouhodobého hlediska v celkovém nejlepsim zajmu
ditéte. Iracionalni lidé se nechaji pohltit silou boje proti partnerovi a dovoli,
aby jejich rozhodovani skryté ridila zatrpklost a touha po pomsté. To povede
ke zdlouhavym tahanicim a k poskozovani ditéte.

Pfi najimani asistenta nebo hledani obchodniho partnera budou racionél-
ni lidé jako své méritko pouzivat zpusobilost dané osoby - dokéaze zvladnout
prislusny tkol? Iracionalni ¢lovék snadno podlehne kouzlu téch, kdo jsou $ara-
mantni, kdo vi, jak zivit jejich nejistoty, nebo kdo predstavuji tak trochu vyzvu
¢i hrozbu, a pfijmou je, aniz by si uvédomovali divody. To povede k chybam
a neefektivnosti, za néz bude iraciondlni ¢lovék vinit druhé. V oblasti karié-
ry budou racionalni lidé hledat pozice vyhovujici jejich dlouhodobym ciltim.
Iracionalni typy se budou rozhodovat na zakladé toho, jak moc penéz mohou
okamzité vydélat, co se domnivaji, ze si v zivoté zaslouzi (nékdy velmi malo),
jak moc se budou moct v dané praci flakat nebo jak moc pozornosti by jim
mohla dand pozice ptinést. To je povede do kariérnich slepych uli¢ek.

Ve vSech pripadech je rozdil dany urovni uvédoméni. Racionalni lidé dokazi
ochotné priznat své iracionalni tendence a nutnost ostrazitosti. Oproti tomu
iraciondlni lidé za¢nou byt pfi zpochybnéni emociondlnich kofent jejich roz-
hodnuti vysoce emotivni. Nejsou schopni sami sebe podrobit zkoumadni ani se
udit. Vlastni chyby u nich vyvolavaji stale defenzivnéjsi postoje.



Ovladnéte své emocionalni ja

Je dulezité pochopit, Ze racionalita neni prostfedkem k prekonani emoci.
I Periklés si cenil odvaznych a dobrodruznych ¢int. Miloval ducha Athény a in-
spiraci, kterou mu prinasel. Chtél, aby Athénané citili lasku vici svému méstu
a empatii vii¢i svym spoluobcantim. Piedstavoval si stav rovnovahy - jasného
chépani, pro¢ se citime tak, jak se citime, védomi si svych impulzi, abychom
mohli uvazovat bez skrytého tlaku svych emoci. Periklés chtél, aby energie vy-
chazejici z impulzii a emoci slouzila nasemu myslicimu ja. To byla jeho vize ra-
cionality a mél by to byt i nas ideal.

Osvojit si racionalnost nastésti neni sloZité. Je pouze zapotrebi seznamit se
s procesem o tfech krocich a projit si jim. Nejprve si musime zacit uvédomovat
to, ¢emu budeme fikat iracionalita nizké tirovné. To je fungovani neustalych na-
lad a pocitti, jez prozivame pod urovni védomi. Kdyz planujeme nebo ¢inime
rozhodnuti, nejsme si védomi, jak hluboce tyto nalady a pocity ovliviiuji prua-
béh tohoto procesu. Vytvareji v nasem mysleni vyrazné predpojatosti, jez jsou
v nas tak hluboce zakofenéné, ze ditkazy o nich nachazime ve vSech spole¢nos-
tech a vSech historickych obdobich. Tyto predsudky prekrucuji realitu a vedou
k chybam a netcinnym rozhodnutim, které nam komplikuji zivot. Pokud si je
uvédomime, miizeme zacit vyvazovat jejich ucinky.

Zadruhé musime pochopit podstatu toho, ¢emu budeme fikat iracionalita
vysoké tirovné. Ta se objevuje, kdyZ néco rozjitfi nae emoce — obecné néjaké
tlaky. Kdyz uvazujeme o své zlosti, rozru$eni, rozhoféeni nebo neduvéte, ze-
sili do reaktivniho stavu - vSe, co vidime nebo sly$ime, je interpretovano pres
tuto emoci. Stavame se citlivéj$imi a nachylnéjsimi k dal$im emotivnim re-
akcim. Netrpélivost a roztrp¢eni mohou prejit ve zlost a hlubokou nedtivéru.
Tyto reaktivni stavy vedou lidi k nasili, manickym posedlostem, nekontrolova-
telné chtivosti nebo touze ovlddat druhého ¢lovéka. Tato forma iracionality je
zdrojem zavaznéjsich problému - krizi, konfliktt a katastrofickych rozhodnuti.
Pochopeni, jak tento typ iracionalnosti funguje, ndim umozni rozpoznat reak-
tivni stav, jakmile nastane, a stadhnout se, nez udélame néco, ¢eho bychom na-
sledné litovali.

Zatteti si potfebujeme ustanovit jisté strategie a cviceni, jez posili nasi mys-
lici ¢ast mozku a daji ji ve vé¢ném boji s emocemi vétsi silu.

Nasledujici tfi kroky vam pomohou vykroc¢it na cestu k racionalnosti.
Je moudré zallenit vSechny tfi do vaseho studia a praxe v oblasti lidského
charakteru.
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